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Stratégiai 6sszefoglalo

Egy vdros akkor tud kiszamithatdan, sikeresen fejlédni, ha vildgos céljai és a célok eléréséhez vezet6
utat kijelol6 stratégidi, programjai, megoldasai vannak.

Ha ezek tervezésébe az érintettek be tudnak kapcsolddni, meg tudjak ismerni, megszerethetik, s
kialakithatjak sajat megoldasaikat, akkor konnyebb a megvaldsitas is.

A most teritéken lévé gazdasagi program kiilondsen fontos, mert altaldban ez rendezheti el az
eréforrasok létrehozasanak és azok felhasznalasanak rendjét, ami a varos életének, fejlédésének 6
meghatarozdja. A Gazdasagi Program 6sszekoti az integralt telepulésfejlesztési koncepcio és stratégia
kereteit az éves koltségvetés kialakitasaval, a mindennapi m(ikédés gyakorlataval.

Egy gazdasdgilag is erds Szikszot terveziink, mely nemcsak kiilsé segitségbdl, de sajat kompetencidibol
épitkezve, képes gazdasdgilag is tudatosan megszervezni magdt, képes segiteni vdllalkozdsai,
intézményei, csalddjai és minden egyén boldoguldsadt. Szikszo erét ad.

A programkészités soran elemeztiik Szikszd jelenlegi helyzetét, adottsagait, eddigi gazdasagfejlesztési
gyakorlatat, megkérdeztiik Szikszd lakossaganak, vallalkozasainak véleményét, javaslatait, a
nemzetkozi és hazai meghatdrozé tdrsadalmi-gazdasagi trendjeit, az orszagos és megyei
terlletfejlesztési tervek Utmutatdsait, a mindebbdl adddd lehet&ségeket és veszélyeket.

Stratégiai O0sszefoglaldként bemutatjuk az un. SWOT elemzést, a gazdasdgi program alapelveit és
célrendszerének, torekvéseinek kiemelt elemeit, valamint azt a program-struktirat, mely a kbvetkezd,
2020-2024 ciklusra, illetve azon is tulmutatdan, vazolja fel a varos fejlesztésére vonatkozd
elképzeléseket, annak gazdasagi vonatkozasait.

Az elmult évtizedben Szikszd szamara Uj lehetdségek nyiltak meg, hogy torténelmi fejlédésére,
kulturdlis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és egy vallalatcsoport
dinamikus névekedésére épliléen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan varosfejlesztés, a révidtava gondolkodasra, rossz vagyongazdalkodasra,
s nem a varos integralt fejlesztésére épill6 varosvezetési gyakorlat vezetett ahhoz, hogy az elmult évek
- korabbaiknal jelentésen nagyobb - forrasai ,elherdalasara keriiltek”, s megrekedt a varos fejl6dése.
Az alapvet6 infrastrukturalis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat vallalkozasokra
épll6 lakossagi szolgaltatasok szinvonala (egy-egy vallalkozas és 6nkormanyzati szolgéltatas tdit6
kivétele mellett), s folytatddott a lakossag, s kiilonosen a fiatalok elvandorldsa.

A csaladi épitkezések szinte nulldra estek vissza, a varos mind lakossagi mind vallalkozasi vonzereje
gyengiilt, s nem sikeriilt a Hell mellé ténylegesen fogaddképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a
belterileti iparfejlesztési probalkozasok jérészt rombold hatdsuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjiik az eddigi elemzéseket, akkor az alabbi sulypontokbdl, tényez6kbél
indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:



Lehetdségek

Veszélyek

Felértékel6dik, vonzébba valik az un. kisvarosi
életforma, kiilondsen egy nagyvaros kozelség,
adottsagaban kedvezd helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet nemzetkozileg
és itthon is tovabb mélyl, elhdzadik.

A turisztikai kereslet drasztikus atalakulasa
kedvezé a jol felépitett kisvarosi kindlat
szamara

Az autdipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A kormanyzati tamogataspolitika deklaralt
kiemelt varostipusa a kovetkez6 években a
,Kisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi — egészségligyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart fenn

Az M30 megéplilés uj, kedvez6bb
varosfejlesztési lehetGségeket teremt

A kormdnyzati szabdlyozds, az iparlzési add
felhasznalhatésaganak atrendezése, illetve egyéb
forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és tdrsadalmi
egyuttmuikodési készség novekedése az
erdforrasok hatékonyabb kihasznaldsat teszi
lehet6vé a varosoknal is,

A technoldgiai, gazdasagi megujulas gyorsan —
mielStt még felkészlilnénk - rendezi 4t a varosok
versenyhelyzetét

Az Uj, smart technoldgiak alkalmazasara épulé
varosfejlesztés gyorsabb felzarkdzast
eredményez.

A Hell csoport déli iparterilethez kapcsolddé
tervezett szdlloda-beruhdazdsa és turisztikai
attrakciéfejlesztése meggyorsitja a varos
eziranyu fejlesztési lehetdségeit

Er6sségek

Gyengeségek

El6nyds megkdzelithetbség, kedvez6
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hidnyzott vérosfejlesztési jovékép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemzé

Varosfejlédést meghatarozdan befolydsold
orszagos, nemzetkozi jelentdségi
vallalatcsoport beruhdzasai, miikédése,

Tragikus infrastruktura allapotok (ut, jarda, viz,
szennyviz, vilagitas, zoldterilet stb.)

Kedvezd varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vadasz-patak, potencialis
varosépitési lehetGségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt allé) varos-
hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozoéi kor,
szakmai szolgaltatdk jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgdltatdk gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatds

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, miveltségi kompetenciak

Hianyzé 6nkormanyzati helyi gazdasagfejlesztési
aktivitds

Torténelmi mult, hagyomanyok — helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiilsé
vonzerdét is jelenthetnek




A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 vdros uj, 2019-ben tisztségbe Iépett vezetésének és KépviselG testiiletének hatdrozott
térekvése, hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra térekvs vdros-iranyitdsi modszerekkel visszatérjen a
klasszikus értékekhez, alapelvekhez

o

Szikszo vdros alapveté célja: a lakossagi életminGség novelése — a vonzo lakéhely megteremtése
— s ennek érdekében, szolgdlataban vonzdéva kell tenni a varost a gazdasagi-vallalkozasi szféra
szdmara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas szolgdltatasok és abbdl képz&dé
jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthet6ek meg a nyugodt kisvarosi élet kulturalis-
kornyezeti-infrastrukturadlis feltételei.

A vonzo vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcid
megfogalmazdsa, a varos erre épillé tudatos pozicionaldsa, a hianyzé ,Szikszé-mdrka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési keret,
melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepcidnak, tervnek a teljes kibontdsa majd az Un. integralt telepiilésfejlesztési
kozéptavu koncepcidban, stratégiai programban keriil részletezésre, az akcidteriileti sulypontok
egylttes megtervezésével.

A jelen Gazdasdgi Program — mint elsé stratégiai dokumentum — ugyanakkor mdr fel kell, hogy vdzolja
a vdros poziciondldsanak, mdrkaépitésének fébb elmeit, hogy a gazdasdgi prioritdsok mdr azt
tiikrézhessék. Ezek a kdvetkezbek:

1.

Sziksz6 orszagosan ismert, elismert varos kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell jelenléte,
hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturdlis és turisztikai
teljesitménye hitelesit.

Varosunk f6 (izenete, markamagja: ,,Sziksz6 erét ad”

° Az (j Uzenet megdjuldst, ujat teremtést, optimizmust, hatdrozottsdgot tikroz,
melyet alapvet6en Ujonnan, Uj programokkal, fejlesztésekkel hitelesitiink,

° Napjainkban a kreativitds, az innovdcio, az egyiittmiikédés, a fenntarthatésdg, a
helyiérdek-alapusdg hatarozzak meg a varosok versenyképességét, fellendiilését,
melyet Szikszé esetében is megvaldsitanddnak tartunk.

° A L kisvdrosi statusz” felértékel6dé, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazdsa orszdgosan is most formalédik, s varhatéan kiemelt figyelmet,
szakmai lehet&séget, kormanyzati tamogatast és érintetti érdeklédést, keresletet
indikal.

»Sziksz6 erot ad” — markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

° mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultira-szérakozas, a
kOzosség, az egészség, a kényelem, a vonzd munka- és vdllalkozasi lehetGség, a
biztonsag ... erejét)

° mely képes erét adni vdllalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas, a
tudds-képzettség, a kreativitas, a szakmai- és pénzligyi er6forras, a kooperacio-halozati
pozicid, a kapcsolat ...erejét)

° mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ
turizmus szemléletére épulé kinalataval, a helyi értékekre, 6sszehangolt vallalkozéi-
lakossagi-kozosségi turisztikai teljesitményekre épllé ... desztinacio erejét)

° Sziksz6 —képe, Gizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” —a kovetkez6 években figyelmet
kiérdemld, prosperald, kiugro teljesitmény ,,bumm-varos” (kreativ turizmus — kreativ



Uzlet — kreativ élet) ((Sziksz6 — power for us — Prospericity —boomcity - creative city to
boom —creative journey - creative business - creative life. (bar varosmarketingben
egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a konkrét marketingprogram majd
formalja az Gzeneteket))

A programot megalapozo kiils6-belsé elemzésekbdl, megkérdezésekbdl is kiolvashatdan az alabbi

gazdasagi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:

1.

9.

Nyilt — tudatos szakmai és k6z0sségi tervezés - a szikszoiak ,mozgositasa” - helyi kozosségek
inicidlasa, tdmogatasa, kilonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a vallalkozok, a vallalkozni
akarék megnyerése.

A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadoztatdsabdl kivdnja biztositani, a helyi
adok, illetéket, lakossagi terhek alapvet6en a felelGs, varosszeretd, raciondlis magatartas, a
kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének 6sztonzését szolgdljdk. Fejlesztési és miikodési
koltségeket a varos f6 bevételként a kotelez6 feladatok ellatasara biztositott dllami forrdsok,
a hazai, kormdnyzati és nemzetkézi palydazatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, vallalkozoi
szerepl6k helyi ipariizési, s ingatlant terhelé adokbal, s projektalapu-finanszirozdsbdl kivdnja
biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhaszndlasi prioritds az elhanyagolt infrastruktirdjanak (viz,
szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jarddk-terek korszeriisitése - a Szikszd
fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan sorba-rendezett
fejlesztése, megszépitése.

A vdros iparfejlesztési és lakéovezeti-életmindéségi funkcidinak tér-haszndlatilag markdns
szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket tudjunk
biztositani.

Vonzd déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehet&ségek feltételeinek kialakitasa és az ott
megvaldsuld hatékony nagy-beruhazasok érdekében folytatandé befektetésszervezGi,
marketing tevékenység.

Tdrsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrdldsa — azaz lzletileg kedvez6 megtériléseket
biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit, elvarasait tisztel§ projektek,
kombinalt finanszirozasi forrasok, realizalasi megoldasok alkalmazasa alapveté magatartdsi
elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa — Uj
szemléletl — hdldzati alapu partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkozi szakmai-,
vdllalkozdi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikédési rendszert
mliikédteté gazdasagi programmal.

A viéros helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-névelését az aldbbi sulyponti teriileteken,
a kovetkez6 fejlesztési iranyokban célszer(i 6sztono6zni:

a. mez6gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmliipar és kisipari feldolgozasok,
c. kilonbozé szolgaltatasok — ipari, mdszaki, épit6ipari, javitd, informatikai,
kereskedelmi, Gzleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
d. turisztikai kinalat altal integralhatd termel6i, szolgaltatdi tevékenységek (élelmiszer,
iparcikk, szallashely, vendéglatds, kulturalis szolgaltatasok, rendezvények, személyi
szolgdltatasok és mas (izleti-piaci szolgaltatasok
A varos gazdasagi programjanak két fontos miikédési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy programba,
valamilyen szempontbdl kozos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egymashoz



kapcsolddo, egymast feltételezd, segité projekt-elemek vannak. A projekt-orientdltsag pedig
azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen ,eleje-vége”, azaz konkrét célok, 1épések,
eredmények, elvarasok altal ténylegesen megvaldsitandé.

10. Stratégiai partnerség, megdllapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozdival a varos

szamara meghatdrozd gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogatd
egyuttmikodéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések 6sztonzbje, tdmogatdja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek szorosan

Osszefliggenek - s véleményilnk, szandékaink szerint - egylttesen képezik a varos jovGjét formalo

elképzeléseinek a megvaldsitasi kereteit. A kozéptdvu terviinkben a kévetkezé 4-5 évre elérendd

célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1.

A vdros lakdinak szama — szdzas nagydgrendben - ujra névekedésnek indul, részben az
elvandorlas csdkkenésével, s a jelentésebb betelepliléssel.

A varos legfontosabb 15 % belsé uthalézata komplex médon megujul, s tobb mint felénél
jelentés fejlesztések, korszer(sitések térténnek — elsGsorban a Kisvaros Program palyazati
forrasaibol.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is kerdil.

A Belvaros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgaltatasok atalakulnak és megtorténik
az épuletrehabilitacios, s részben a kozlekedés-korszerdsitési Iépések is.

A vdros ipartizési és egyéb adéaddobevételei — a jelenlegi torvényi szabalyozasi feltételekkel, s
gazdasagi Ujra-stabilizalassal, névekedéssel szamolva — az évi 600-900 millié forintos savban
realizdlédnak.

Palyazati és lizleti befektetési forrasokbdl a varost fejlesztd, programerésité beruhdzasok
éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millié forint koril alakul, az el6készit6 egy-két év utan,
a ciklus kozepétdl, kiillondsen a kisvarosi program esetén.

NG a szikszo6i székhelyi és sikeresen miikod6 tevékenységli vallalkozasok szama, ezek kozott
elsésorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a vdros, mint desztinacié kiindulé dsszehangolt, tematikusan felépitett
turisztikai kinalata, programja, tdbb mint 100 agy szallashellyel, s évi tizezres nagysagrend(i
vendégforgalommal.

A Gazdasagi Programot 21 részprogram alkotja, melyben szdmos konkrét projekt, kezdeményezés,

feladat jelenik meg. A programjavaslatokat jellemzd szakmai, logikai, egymas feltételezd, kiegészit6 és

erdsité csoportokba.

1.

Az program és projektelemek elsé csoportja a gazdasagi program szervezeti, irdnyitdsi kereteit,
feltételrendszerét épiti fel, azaz a keretlil szolgdlé varosmarketing-programot, a
Varosfejlesztési Klasztert, mint nyitott egylittm{kodési keretszervez&dés, a SIXO Fejlesztési
Nonprofit Kft. program-menedzsel6 szervezetté alakitasat.

A masodik csoportba az alapvet6, domindnsan infrastruktira feltételek megteremt6,
beruhazas-orientalt fejlesztési programok keriltek, ugymint a Déli-lpari Fejlesztési Teriilet, az
alapvet6 infrastruktura, parkok, rekreacids, sport és jatszéterek fejlesztése, valamint és a
laké-park, épitési telkek kialakitasa.

A harmadik, a kozvetlen, helyi vallalkozasok fejlesztését, Osztonzését tamogatd
programcsomagban a , klasszikus” adofeltételekkel, szolgaltatasokkal segité programot, a

helyi-termékek el6allitasat és menedzselését célul tiiz6 programot, valamint a szakmai és
felnGttképzés teriileten kialakitandé egyiittm{ik6dést talaljuk.



4. Az integrald hatdsu, széleskor(, ugyanakkor dgazati jelleget is 6lt6 turizmusfejlesztési és
felkésziilési program a Gazdasagi Program 2020-2024 Uj fontos elem, melyhez feltétel és
realizalast-tdmogatd jelleggel két masik, a helyi identitast épitd, kulturalis értékeket erdsitd,
valamint a sportfejlesztési program mellett a hazai s nemzetkozi kapcsolatokat épit6 teriilet
tarsul.

5. A kiemelt, un. akciéteriileti, komplex fejlesztési, 6todik csomagok kozott szintén harom, a
belvaros-fejlesztési program, a borfalu-program és a City park program rajzoladik ki.

6. A hatodik programcsomag a varos szinvonalas, hatékony mikddését biztosité programokat
fogja 6ssze, Ugymint a varosiizemeltetési, a kornyezeti- és kézbiztonsagi, az egészségiigyi és

7 _ 7.

a szocialis biztonsagot erdsit6 programokat.

A stratégia formalhatd, s mint minden ,él6nek” szant program folyamatosan alakul, alkalmazkodik
majd a kihivasokhoz, a lehetGségekhez, s formaljak persze a jov6beni megvaldsitoi is.

A program ereje nem egyszer(ien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelolt feladatokban van,
hanem elsésorban az ezek hatterében megnyilvanuld egységes, s talan kdvetkezetes szellemiségében,
melyben a fenntarthatdsagi szemléletd, aranyos ugyanakkor az Gj, smart technologiak irant fogékony
fejlesztésben, a lakossag életmindségének tudatos megodvasanak, novelésének képviseletében, s
Szikszd hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos megalapozdsdban, épitésében van.

A gazdasagi programért a varos vezetése felelds, de ugy gondoljuk, hogy ez a program minden szikszéi
polgarnak, minden vallalkozasnak, minden kozosségnek kinal kozvetlen alkotasi és siker-lehet6séget,
feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogd, a telepiilés egészében, integraltan
gondolkodd, tervezési dokumentum nemcsak a jov6beni varosi programok, projektek kialakitasat
termékenyiti meg, de képes 6sztondzni, s erre épll6 tartalommal létrehozatni szervezeti, vallalkozdi,
csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések megfogalmazasat, megvaldsitasat is.

Ebben az esetben egyszerlibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az 6sszhangban sziilet6 terveink,
torekvéseink koz6s megvaldsitasa is.

Szikszd, 2020. aprilis-junius

Svab Antal, polgarmester
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1. A gazdasagi program készitésének célja

A gazdasagi program elkészitésér6l Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl széld, tobbszor
modositott 2011. évi CLXXXIX. évi torvény 116. § (5) bekezdése rendelkezik. A gazdasagi
program a képvisel6-testiilet megbizatdsanak id6tartamara vagy azt meghaladd id8szakra
szol.

A gazdasagi program — mint a helyi gazdasagpolitika megnyilvanuldsa - az énkormanyzat
részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
kéltségvetési lehetGségekkel Gsszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti, gazdasdgi
adottsdgok dtfogo figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepciohoz is illeszkedve
- az 6nkormanyzat altal nydjtando kételez6 és 6nként vallalt feladatok biztositdsat, fejlesztését
szolgdljdk.

Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési programja alapvetSen a varosfejlesztési koncepcié és
stratégiai torekvésekkel 6sszhangban olyan sulypontokat, lehetséges gazdasagi lépéseket kell,
hogy felvazoljon, mely megalapozza a vdros hosszutavd, fenntarthato fejlédésének kereteit is,
melynek egyértelm( iranymutatdja a varos lakossaga életmin8&ségének, gazdasagi, kulturalis,
kozosségi és kdrnyezeti jolétének ndvelése.

A stratégiai keretek megfeleld kijelolése lehet6vé teszi, hogy a program:

- Utmutatdja legyen a varos 6nkormanyzata kéltségvetési forrdsai felhaszndldsdanak,

a varos Onkormanyzata gazdasdgi szabdlyozdsi, gazdasdgszervezdi, dGsztdnzési
tevékenységének,

- segitse a vdros vdllalkozdsai sikereit biztosité Uzleti dontései meghozatalanak és
megvaldsitasanak feltételeit,

- jaruljon hozzd a lakossdg gazdasdgi aktivitdsi lehetéségeinek néveléséhez, kiilonosen
a munkanélkiliség csokkentéséhez, a jo munkahelyek létrejottéhez, az
onfoglalkoztatas feltételi segitéséhez,

- marketing tevékenységgel 6szténdzze a varos gazdasagi lehet8ségei irdnti érdeklédést,
a kiilsé iizleti befektetések, uj vallalkozdsok megjelenését,

- s mindezek altal a varos gazdasdgi és lakdhelyi vonzerejének névekedését,

- alakonépesség gyarapodasat.

A gazdasagi program — a torvényi eldirasoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfelel6en — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:

= Helyzetkép — a varos adottsagainak, jelenlegi helyzetének, 6sszefoglalasa
= Vdrosfejlesztési politika — a jovGkép és a stratégiai célrendszere

= Onkormanyzati feladatok dttekintése — az egyes teriiletekhez kapcsolédé diagndzis,
célok és feladatok beazonositasa

= Fejlesztési elképzelések — a teleplilésen az elkdvetkezd években végrehajtasra javasolt
kiemelt feladatok 6sszesitése
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A Gazdasagi Program a szakmai elemzések, a kils6é fejlesztési programok, prioritasok és
trendek figyelembe vétele mellett épitett a varos lakossaga és vallalkozasai véleményének
megkérdezésére, a helyi szakmai egyeztetések tapasztalataira.

2. A Sziksz0 varos és gazdasaganak rovid jellemzése

2.1. Avaros foldrajzi elhelyezkedése, torténeti adottagai és hatasai

Sziksz6 az orszadg észak-keleti részén, Borsod-Abaulj-Zemplén Megyében, Miskolctél 15
kilométerre, a 3-as — Kassa iranyaban futo - fékozlekedési it mentén helyezkedik el. Ez a
kozlekedés-foldrajzi szempontbdl elényds elhelyezkedés nemcsak a torténetében, hanem
napjaink gazdasdgi fejlédése lehetéségeinek sordban is kiemelkeds jelentéséggel bir,
kiléndsen a kovetkez6 években az M30-as autdpalya elkésziltével. A varos ,autdpalya-
lejarata” megkozelithet8ségét tovabb javitja, mely nemcsak az ipartelepités, de példaul a
turizmusfejlesztés szamara is felértékel6dik.

A varos két kistaj — a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran talalhatd. A Cserehat
délkeleti sarkaban, a Hernad folyd lapalyaban teril el, ott, ahol a dombvidék egyik allandd
vizfolydsa, a Vadasz patak eléri a Herndad volgyét.

A kornyék a k6korszak éta lakott és mar a honfoglalas idején megtelepedtek itt a magyarok,
valdszin(ileg mar akkor telepulés allt itt.> Szikszonak csak egy neve ismert, de ennek irdsa a
kézépkorban vdltozo volt (Sicso, Sixo, Syxo, Zykzo, Zykzow, Zekzow, Zekzou, Zykow, Zikzou
stb.) A korai kdzépkorban tobb ,Szikszo” nevl telepiilés is volt az orszagban, ezért nehéz
elddnteni, hogy a varos els6 irasos emléke az 1231-37 kdzo6tti Csak nemzetségbeli Miklds ispan
végrendelete, vagy az 1271-es, Erzsébet kirdlyné itt keltezett adomanylevele. Szikszé elsé urai
a Csdk nemzetségbdl szarmazd Szikszdi-Aszaldi-ldai csaldd tagjai voltak. 1387-ben az utolsd
Szikszdéi Miklds engedélyezte, hogy a varos piacanak feldjitdsa és templomépités céljabdl a
Hernad folydn hid éplilhessen. 1389-ben Maria kiralyné — akinek birtokdba kerilt a varos —
kiralyi vdrosként emlitette Szikszét, melynek add és egyéb engedményekkel segitette
fejl6dését. 1470-ben a varost birtokld Matyas kiraly kiralyi mezévarosrdl irt. A varos urai 1401-
t6l kisebb megszakitasokkal a Perényiek lettek. Szikszé felemelkedését a Karoly Rébert kirly
visegradi kiralytalalkozéjanak (1335) készonheti, hogy a Lengyelorszag és az azon tul iranyuld
Hernad-volgyi kereskedelmi és hadiut mentén az akkori orszagnak is egyik, jelent8s
teleplilésévé, vasar és vamszedd helyévé valt. Megélhetésének madsik alapja a fellendilé
bortermelés lett, céhek alakultak és a helyi polgarsag képviseldi - a nemesek mellett —a varos
f6 tisztségviselSinek a soraiba kerlltek. Szikszd ebben az id6ben katolikus alesperesi, a bizanci
ritusu keleti egyhdz esperesi és az 1530-as évektél a reformacio egyik hazai kdzpontja lett.
Kozépfoku iskolaja valdszinlileg az 1300-as évek végétsl miikodott, sok didkja tanult kulfoldi
egyetemeken. Az 1500-1600-as években Eszak-Magyarorszag egyik szellemi kdzpontja,

1 Az Bsszedllitds a varos torténetét feldolgozd irdsok, s az eléz8 gazdasagi program 6sszefoglaldsa alapjan késziilt.
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szamos személyiség indult innen, mint Szikszai Fabricius Balazs, az els6 modern latin-magyar
szotar megalkotdja.

A torok és a kuruc id6k haborui megtorték a varos fejlédését és gazdasagi erejét.

1711 utan a varos Ujra fejlédésnek indult, de Kassa megyeszékhelyé valasa és Miskolc gyors
fejl6édése miatt mar nem érhette el a torok-id6k el6tti rangjat. Megmaradt jelentés mezs- és
vasarvarosnak, valamint Abauj-Torna varmegye egyik jarasi székhelyének.

Az 1848-49 évi szabadsdgharc soran Szikszd Ujra a honvédség, de az osztrak és orosz
katonasagnak is célpontjava valt. 1852-ben egy lakastiiz kdvetkeztében az egész varos leégett.
Sikerilt ujjaépiteni, de a kiegyezést kdvetd kozségi torvények elbirdsai szerint az anyagi ereje
nem engedte meg, hogy rendezett tanacsu varossa valhasson. Mivel a mezdvaros, mint
telepiilési forma megsz(int, kényszerld mddon nagykdzség lett, bar a varosi cimet még 1900-ig
felvaltva viselhette. Kassa cseh megszalldsa nyoman 1919-ben Abaujtorna varmegye
kdzigazgatasa Szikszéra koltozott. A trianoni békeszerz6dés utan 1938-ig Szikszo
megyeszékhellyé valt. mely egy ujkori fellendiilését hozta. 1938-45 koz6tt Ujra jarasi székhely,
majd 1945 és 1950 kozott ismét az akkor mar Abaujnak nevezett megye székhelye, s 1962-ig
jarasi székhely is volt. 1989-ben Ujra varosi cimet kapott, majd 2013-tél ismét jarasi székhely.

A vdrostorténetbdl lathatéan Szikszd varosnak a torténelemben mindvégig térségi szerepe,
varospolitikai jelent6sége volt, mely napjainkban is meghatarozza, felelGsséget teremt a
varosfejlesztése és gazdasdagi programja szdmadra egyarant.

2.2. Avaros és térsége gazdasagi adottsagai, jellemz6i

A varosunk gazdasagi helyzetét meghatarozd tények, adatok jarasi 6sszehasonlitasban, ahol a
kézépmezdnyben vagyunk, bar a szamok kicsit csalokanak tlinnek.

A jardsok gazdasagi mutatdi 2018-ban
B.-h-Z megye Lakossdgszdm Villalkozdsok szdma Sajdttoke, Nettd drbevitel, Export,  Hozzdadottérték, Foglalkoztatottak, Atlaghér,

Jarasai fti darab milli Ft milli Ft millié Ft millié Ft fé ezer Ft/fd
Miskolc 233 261 7345 731936 1583 402 721874 358 054 43 (B4 3217
Kazincharcika 61036 E2B 420 028 750 358 512 247 250196 8479 4055
Tiszadvaros 29965 ba2 288797 556939 428 508 81372 7158 3637
Kiemeltek sszesen 324283 B8B5 1440 761 2902 699 1662729 680 662 64 761 3407
Ozd 50730 579 33035 93933 33329 19962 2 883 2414
Sataraljadjhely 20722 427 35565 104 705 39690 43228 3959 3043
Mezidktvesd 40 024 728 108 531 140190 63507 39198 5233 3378
Szerancs 3B 250 782 45008 77565 213 16749 3250 2429
Sarospatak 27 860 549 b2 368 99 B96 14 849 32 06l 6355 2408
Szlkszd 16708 200 16 585 18 621 83 4300 892 2383
Encs 21226 285 13007 28615 1977 6403 1400 2128
Edelény 32522 527 26 BBS 43307 6140 13873 2458 3054
Giinc 15 856 an 4038 41608 10 657 4529 952 2125
Cigdnd 15578 i) 3600 4 460 7 1146 351 2225
Putnok 17 612 201 7999 B 671 750 2504 649 2251
Mezéicsat 13 807 166 12 458 13517 1422 4845 1070 2218
_ Tokaj 12 269 347 20 B46 26 07 2779 9447 1208 3025
Nem klemeltek Gsszesen 318164 5309 391014 707159 177473 197755 30738 2701
Megye Gsszesen 642 447 14194 1831775 3609858 1840202 Ba7 417 95499 3180

Nézziik részleteiben Sziksz6 elmult évekbeli adatsorait 2015-18 kozott.
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3. Befolyasolo tényezok - trendek és programok

3.1. Helyi gazdasagfejlesztés altalanos elvei és célja

A gazdasagfejlesztés egy térség, varos fejlesztésének legfontosabb, meghatarozé
eleme, folyamatos tevékenység, mely az 6nkormanyzati, non-profit és profitorientalt szektor
egyiittes tevékenységének, egymdsrautaltsaganak eredménye.

Az énkormdnyzatok, s elsGsorban a helyi, telepilési onkormanyzatok képesek kell,
hogy legyenek bizonyos forrdsokat (addbevételeket) mozgdsitani a gazdasdgfejlesztés
érdekében. Megkell-e hataroznia a varos gazdasagfejlesztési koncepcidjanak a
gazdasagfejlesztési prioritdsokat?

A gazdasagfejlesztési prioritdsok meghatarozasaban az alapelvek megfogalmazasa -
azaz milyen jellegli gazdasagi fejlesztéseket latnanak szivesen a varosban - mindenképpen
feladata a koncepcidalkotasnak. Az agazati, iparagi, s kivaltképpen az annal konkrétabb,
mélyebb fejlesztési iranyok kijelolése mar nem célszer( a piacgazdasagi kdrnyezet kdzepette.

Az 6nkormanyzatok, regionalis, megyei fejlesztési koncepciok megfogalmazasakor is
jogosan odzkodnak a konkrét agazati, iparagi prioritasok meghatarozasatél, hiszen nem
vallalhatjak fel a vallalkozok befektetési, dontési kockazatait, nem térithetik el a piaci
torvényszerlségeket. Ugyanakkor nem célszer( a teljes mérték(i kivonulas a termék-piaci
iranyok befolyasolasabdl. A befolyasolas modszere els6sorban az informaciok, elemzések
készitése, melyek tdjékoztatjak a vallalkozékat a nemzetkodzi, orszagos tendenciakrdl,
bemutatjak a helyi gazdasagi folyamatok alakuldsat, ezaltal indirekt befolyasoljak a
vallalkozéi dontéseket. Mindenképpen sziikséges tehat helyi gazdasagelemz6 csoport
mUikodtetése, amely képes pl. az orszagos iparpolitikai koncepcid térségi vonatkozasainak
megfogalmazasara, a helyi lehet6ségek elemzésére, s ezaltal a versenyképes, potencialisan
fejlesztendd teriletek bemutatasdra, a vallalkozdsi dontések tamogatdsara.

A vdros gazdasdgfejlesztési prioritdsai kell, hogy tartalmazzanak a kivdnatos
vdllalkozdsok jellegére, teljesitményére vonatkozo kritériumokat, melyek esetén a vallalkozoi
kezdeményezések tdmogatasra szamithatnak. llyen prioritasként leginkdbb megfogalmazasra
keriilnek a kévetkez6ek:

* magas jovedelem-termel6képességli tevékenységek meghonositdsa,

* afejlett technoldgiat hordozd projektek,

e kornyezetbarat, kornyezetet nem szennyezé iparagak telepitése,

e kis- és kozépvallalkozdsok novekedésének tamogatdsa,

¢ munkahelyteremtd, a foglalkoztatast javitd beruhazasok,

e akulfoldi téke betelepedésének névelése,

* alakossagi keresletet kielégité kereskedelmi és szolgaltatasi kinalat fejlesztése,
* azidegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményezd projektek.

Rovidebb, hosszabb tavon célszeri bizonyos prioritascsoportok kialakitdasa pl.
foglalkoztatas noveld, kilfoldi t6ke megjelenése stb. Nem célszerli, nem kivanatos egy
projekten szdmon kérni az 0©sszes prioritast, hiszen ezek egymasnak adott esetben
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ellentmondanak pl. high-tech és foglalkoztatas. Kiléndsen ,veszélyes” lehet egy tamogatasi,
palyazati rendszer, értékeld kritériumrendszerében mindezek egylittes elvarasa.

Az onkormadnyzatok és kiléndsen az orszag ezen a részén elhelyezked6 térségek,
varosok nehezen tudjak érvényesiteni gazdasagfejlesztési elképzeléseiket, hiszen a projektek
viszonylag csekély szamabadl ered6en nemigen nyilik lehetdség szelekciora. A tGkebearamlas,
a beruhazasok, fejlesztések elmult évekbeli gyakorlata nemhogy csékkentette, hanem inkabb
novelte az orszagban jelenlévd térségi fejlettségbeni aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb
térségek mutattak a jobb beruhazas-fogadasi feltételeket, valdsitottak meg egyre inkabb
beérd, termel§ beruhdzasokat. Ezen Uj beruhdzdsok hidanya az elmaradott térségekben
stagnalast, vagy éppen tovabbi gazdasagi visszaesést okozott. A piaci szereplGk ezen
természetes magatartdsanak kompenzalasara aktiv, pénzigyi feltételekkel (kormanyzati,
nemzetkozi tamogatasokkal) m(ikodé teriletfejlesztésre van sziikség. Az dnkormdanyzatok -
kiilontsen az elmaradottabb terlileteken - ma szivesen kell, hogy fogadjanak minden
vallalkozdi, befektetdi elképzelést, hiszen a térségi elmaradottsag, a munkanélkiiliség és kisérd
jelenségei komoly kényszert jelentenek a gazdasagi aktivitas névelése irant. A ,,mindegy mi,
csak valdsuljon meg” elv, a ,telepités minden dron” politika kell, hogy sziikségszeriien
érvényesiilion. A hazai vdrosok e vonatkozasu sikerei is ez iranyba terelik az
onkormanyzatokat, ugyanakkor egyre tébb példdjat taldljuk az dkoldgiai kockdzatok miatti
lakossdgi, k6zdsségi elutasitdsoknak.

Szikszonak megvan a lehetdsége és szandéka, hogy ne kiszolgaltatottan, hanem
tudatosan iranyitsa a varos gazdasagi fejlesztését.

A rovidtavu érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a térség hosszu tavu
aranyos fejl6dését. Megitélésiink szerint ugyanakkor - éppen az el6z6 megfontolasokbol
eredéen - elsGsorban az ,,irdnyitott, tervezett beruhdzasok” pozitiv hatdsainak érvényesiilését
kell kiemelni, nevezetesen:

e a csokkend gazdasagi, szocialis fesziiltségek novelik az 6nkormanyzatok, a térség
cselekvési szabadsagat,

e aképz6ds forrasok alapot szolgaltatnak a tovabbi tudatos fejlesztési elképzelések
megvaldsitasahoz,

* a megtelepedett vallalkozasok gerjesztik a beszallitoi, kooperacids kapcsolatokat,

e pozitiv gazdasagélénkité hatasuk van a térség, a varos egyéb gazdasagi szereplGire,

e a pozitiv befektetGi légkor, a kilfoldi cégek betelepiilése noéveli a telephely
attraktivitasat, a térség imazsat pozitivan épiti.

Ez az egymasrautaltsag és kolcsonos felelGsség, s az az alapjan vald cselekvés
napjaink nem altalanos gyakorlata sem itthon, sem kilfoldén. A profit, (izleti szféra sajat
torvényszerlségeinek, érdekeinek megfeleld cselekvésével gyakorta kerilhet konfliktusba a
térség politikai, tarsadalmi életének szerepl8ivel, lakossagaval. Gondoljunk csak egy Gzem
kdrnyezetszennyezési problémaira, melynek megolddsara nincs kell6 ereje, avagy egy
korszer(sités okozta elbocsatasokra, a térség, a varos érdekeit nem mindig figyelembe vevé
fejlesztési tervekre, beruhazasokra. Az oOnkormdnyzatok tamogatdsi rendszerik
megfogalmazasakor kdzvetlenil avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitasa
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nem véletlenll okoz adott esetben komoly fesziiltségeket egy térség vallalkozoinak és

Onkormanyzati, politikai testlleteinek viszonyaban.

A helyi gazdasagfejlesztésnek a feladata, hogy sajatos eszkozeivel, projektjeivel
tdmogassa a vallalkozasok versenyképességének, az azt megalapozd innovacio-készségének,
potencialjanak javulasat, ugy, hogy egy versenyképes, innovacid-és kérnyezet és tarsadalom-
barat térséget, feltételrendszert biztositson. Napjainkban egy varos, egy térség gazdasagi
helyzetére — az innovativ, dinamikus vallalatok, vallalkozdsok megléte mellett, s ahhoz
kapcsoléddan — tovabbi feltételcsomagok birnak nagy jelent&séggel, ugymint
— a munkaer§ kinalatanak megfelel6 minGsége és motivaltsaga (humantdke);

— az innovacidé-relevans szolgaltatasok fejlettsége, mint példdul képzés, tandcsadas,
egylUttmUkodések koordindlasa, finanszirozd intézmények stb.;

— az informacids piacok gyors elérésének lehet6sége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

— a tudasbazis erbssége, a t6kéhez jutds, beruhazas-, fejlesztésfinanszirozds kedvezd
feltételei,

— infrastrukturalis, elérhet8ségi, logisztikai feltételek.

A vdrosi versenyképesség a vallalkozéi versenyképességre éplléen szamos tényezd,
adottsag fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s valik mérhet6. A varos
versenyképességének legf6bb eredménye, célja a lakossag életszinvonalanak, minGségének
novelése, a térségi, varosi jovedelem, ennek meghatarozéjaként a termelékenységi,
foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

Az egyik fejlesztési vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhdazasi- és
piaci tevékenységének a tamogatdsa képezi. Az infrastrukturalis és telephelyi vonzer6-
fejlesztés fontos feltétele a tovabbi integrator vallalkozasok megjelenésének, amely a K+F
aktivitas, a beruhazasi tevékenység, s ezaltal az Uj termék- és technoldgia-arany javulasat, a
gazdasagi struktura korszerlsodését eredményezheti, kilonésen a KKV-kal valé
Osszekapcsolodasukkal. Az oktatdsi-képzési rendszer korszerUsitésére éplil6 munkaer6 kvali-
fikaltsag novelése fontos feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlédésére épiilé termelékeny-
ség és foglalkoztatottsag novekedésnek, ezaltal a jovedelmek és a jélét novelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasagfejlesztési stratégiai program — a gyengeségek
lekiizdése, s az erGsségek kihasznalasa érdekében - az alabbi torekvéseket kell, hogy
tamogassa:

— a varos gazdasaganak tovabbra is sziiksége van a kiils6 tékebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény novelése, az integrald (halozat és klaszter-szervezd) funkcidt is betolto, nagy
vallalkozdsok, befektetések megvaldsitdsara.

— Technolédgiai valtozas és a korszerii high-tech, s ezen belill az info-kommunikacids
technoladgiak nélkul csak rovid, esetleg kozéptavon lehet névekedést elérni, mig hosszu
tdvon a varos gazdasagi |épésvesztése allandosul, behozhatatlanna valhat, ezért az
els6dleges prioritast a K+F tevékenység megerGsitésére épuld, sikeres innovacidk
tamogatasanak, 6sztonzésének kell adni.

— Csak tudas- és innovacid-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres,
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— Azinnovdacié-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjaban az integratorok mellett, azokra
épuléen alapvetGen a kis- és kdozépvallalatok alinak, s egyre inkabb elGtérbe keriilhetnek
a szolgaltatasok, a szabadidd, turizmus, kereskedelem, s a kapcsolodé mezégazdasagi
termelés és élelmiszer-feldolgozé tevékenységek is.

3.2. Orszagos fejlesztési keretek - Borsod-Abauj-Zemplén Megye fejlesztési,
gazdasagosztonzési stratégidjanak elemei, mint a program kiilso keretei

A kormany a terileti és telepulési tervezésben is meghatarozo fejlesztési iranyokat a Nemzeti
Fejlesztés 2030 koncepcidban rogziti.

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcidé a nemzeti jovékép elérése érdekében négy hosszu
tavu, 2030-ig szol6 atfogo fejlesztési célt jeldlt ki.
a) értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,
b) népesedési fordulat, egészséges és megujulo tarsadalom,
c) természeti erdforrdsaink fenntarthatd haszndlata, értékeink meg6rzése és
kdrnyezetiink védelme,
d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Az atfogd célok megvaldsuldsa érdekében specifikus és teriileti célkit(izések kertltek
meghatdarozasra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden agazatnak,
térségi és helyi szerepl6knek szdlnak, igy a varos szamara is kirajzoljak azokat a fejlesztési
sulypontokat, amelyekre a kozéptavu fejlesztési feladatok éplilhetnek.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 f6 sulypont koré éplilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

l. vallalkozasfejlesztés és innovacio,
Il. energiaflggetlenség,
M. tiszta és biztonsagos kdrnyezet,

V. elérhet6ség javitasa,

V. hosszu tavon fenntarthatdo munkaerépiac,

VI. megujulasra képes human téke,

VII. vonzo és élhet6 térségek, teleplilések, térségi kapcsolatok.

A megye tervezett fejlettségi allapotat, jov6képét 2030-ban az alabbiak jellemzik majd:

~A megyében a lakonépesség csékkenése megdll 2030-ra. A lakonépesség csékkenése a
sziiletések szamadnak kézel stagndldsa, az orszdgos dtlagot eléré magasabb élettartam és az
elvdndorlds mértékének megdlldsa mellett, valamint egészségesebb kbrnyezeti feltételek
kialakitdsa valdsul meg.

Az orszdg gazdasdgdnak béviilésével 6sszhangban a gazdasdgilag aktiv lakossdg szdma
névekszik, mik6zben béviil a foglalkoztatottsdg szintje és a munkanélkiiliség tartésan 10% ala
siillyed. A foglalkoztatdst segiti az alapfoku iskolai végzettség megszerzésének dsztonzése,
illetve a jol miik6dé és a helyi gazdasdg igényeihez illeszkedd szak-, felnGtt- és felséfoku képzési
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rendszer miikddése, valamint az élethosszig tarto tanuldst tadmogato nem formdlis képzéseket
biztosito intézmények. A foglalkoztatds helyzetét javitja a népesség egészségtudatossagdanak
javuldsa és jobb egészégi dllapota, aminek eredményeként csékken a betegszabadsdgon
toltott napok szama és né az dtlagos vdrhato élettartam is.

A gazdasdg fejl6désében, igy a hozzdadott érték elddllitdsa és a foglalkoztatds szempontjabol
meghatdrozéak a megyére jellemzd tradiciondlis ipardgak helyi gazdasdagba bedgyazddott
hazai és kilféldi tulajdonu vdllalatai, valamint a vegyipar, gépgydrtds, energiaipar és az
infokommunikdcios szolgdltatdsokon alapuld tevékenységek.

A fejlédés meghatdrozo sikertényezdi:
- afoglalkoztatdsi kézpontok jo elérhetdsége,
- ajol képzett és hatékonyan dolgozé munkaerd, illetve
- a helyi kutatds-fejlesztési kbzpontokkal vald egytittmiikédések.

Az orszdgos dtlagot meghaladé mértékben névekszik a megyében a feldolgozdipari és a
szolgdltaté dgazatok vdllalatainak hozzdadott értéke, els6dlegesen a foglalkoztatdsi
kézpontokban - ezek kéziil is kiemelten Miskolcon - beruhdzo vdllalatok teljesitményének
készénhetéen. Miskolc eurdpai munkamegosztdsba bekapcsolodott egyetemével és
kutatdintézeteivel regiondlis hatdsu elismert gépipari, mechatronikai és nanotechnoldgiai
innovdcids kézpont. A foglalkoztatds és az aktiv lakossag szamdnak béviilésével
pdrhuzamosan egyre nagyobb igény jelentkezik a helyi kkv szektor dltal nyujtott szolgdltatdsok
és elédllitott termékek vdsdrldsdra.

A megye természeti eréforrdsainak - 2010-hez képest - magasabb szintli hasznositdsa valdsul
meg és ez fenntarthaté mdodon térténik.

Béviil a mezbgazdasdg termékkibocsdtdsa és export értékesitése, kiilbnésen a zéldség-,
gytmolcs-, kertészeti dgazatban térténd foglalkoztatds néveléssel pdrhuzamosan. A
mezdégazdasdgi tevékenységnél hangsulyos a tdji adottsdgoknak leginkabb megfelelé
termékek termesztése és helyben térténd feldolgozadsa, illetve a nemzetkdzi szinten hires Tokaji
borvidék értékeinek megdrzése és nemzetkézi versenyképessége. Boviil az kiilpiaci értékesités
és a helyi piacra elddllitott, f6ként mez6gazdasdgi alap és feldolgozott termékek kére, melynek
részese a kbzosségi alapu foglalkoztatds is.

A megye energia-felhaszndldsdnak tébb mint fele megujuld energiaforrdsok (els6sorban
biomassza, ez kiegészitve nap, szél, geotermia és egyéb korszerli technikdk) hasznositasaval
és a szénbdnydszaton alapuld sajat energia-elddllitds révén egyre hatékonyabban valosul
meg.

A megyében meghatdrozé foglalkoztatdsi koérzetek alakulnak ki, melyek kdézéott
kiegyensulyozott egylittm(kédés valdsul meg:

1) Borsodi ipari tengely: Miskolc Tiszaujvdros Kazincbarcika— Ozd foglalkoztatdsi
kézpontokkal; 2) Zemplén — Tokaj-Hegyalja (Bodrogkdz) térsége: Satoraljaujhely- Sarospatak-
Szerencs-Tokaj kdzponti teleplilésekkel, illetve az 3) Abaduji-Cserehdti teriiletek, valamint 4)
Mezdbkévesd térsége.
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A foglalkoztatdsi kérzeteket jo mindséqgi, karbantartott vasuti, illetve kézuti kézlekedési
hdldzat, aldgazatok kézétt raciondlisan megosztott és a foglalkoztatdshoz, az oktatdsi
intézményekbe, kézintézményekbe vald eljutdshoz illeszked6 jol szervezett kdzésségi
kézlekedés jellemezi.

A szegényebb, dontéen romdk lakta telepiilések még mindig a megyei dtlagndl alacsonyabb
képzettséggel és foglalkoztatdssal jellemezheté ké6zdsségeinek felzdrkoztatdsdt aktiv
szocidlpolitikai és a foglalkoztatdshoz, egészségiigyhdz, oktatdshoz és kulturdlis
tevékenységekhez kapcsolodo dllami tdmogatdsi intézkedések segiti a civil szféra bevondsdval.

A foglalkoztatds oészténzése mellett egyre az érintett intézmények egyre komolyabb
eredményeket érnek el az esélyegyenldség biztositdsa és a hdtranyok kompenzdldsa terén. Az
intézkedések hatdsdra ezen tdrsadalmi csoportok is névekvé szamban kapcsolédnak be a
munka vildgdba és a béségesen rendelkezésre dllo munkaerd hatdsdra egyre gyakrabban
jelennek meg elsGsorban feldolgozdipari vdllalkozdsok a megye foglalkoztatdsi szempontbdl
hdtrdanyos nehéz helyzetben Iévé terdiletein is.

Borsod-Abaij-Zemplén megye koncepeio célrendszer

Atfogd célok Stratégiai célok
Foglalkoztatis bovitése

::l 1. Gazdasigi versenyképesség javitdsa,
— munkahelyteremtés és innovécios tevékenységek
A gazdasag ; 3 i yeége
s Ay B sztbnzeése
teljesitékeépessegenek javitasa
Tarsadalom alkalmazkodo 2. A helyi tarsadalom munkaerdpiaci igényekhez
képességenek javitasa torténd alkalmazkodoképességének javitdsa
Terségi egylittmitkoddések 3. A munkaerdpiaci kdzpontok elérhetdségének
Dsztonzeése Jjavitasa
4. Az egyedi természeti és kulturdlis eréforrasok
fenntarthato hasznositasa
Természeti és kulturalis . —— ; e
extfotrasak batéiconyabb, <:| 5. Az energia megQjuld forrdsokbol térténd

. . {0 elddllitasdnak és helyi felhasznaldsanak dsztomzése
fenntarthatd hasznositisa

6. Komyezeti allapot és kbrnyezetbiztonsag javitasa

A megye vonzo befektetési helyszin, elsddlegesen a feldolgozdipari befekteték szamdra. Az
egyedi természeti és kulturdlis értékek, intézmények novekvd szamu igényes latogatdt
vonzanak. A megye teleplilései biztonsagos lakd- és vallalkozasi kornyezetet kindlnak. A
tdrsadalom megujuldsdval, a kornyezeti mindség javuldsdval és a gazdasag fejl6désével
parhuzamosan a telepiilések szolgaltatasai béviilnek, a telepiléskép egyre rendezettebbé és
vonzobba valik. Ezen tényez6k és a szakszerl marketingtevékenységek eredményeként
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Borsod-Abauj-Zemplén megye elmaradottsagat és a nehézipari-banyaszati 06rokség
kedvezGtlen hatdsait magan visel6 képét egy dinamikusan fejl6dd, jovBorientalt ipari térség
képe foglalja el a koztudatban.
A megyei program prioritasai

Prioritas: Kutatas-fejlesztés és innovacio

A prioritas célja, hogy 6sztontzze a gazdasagban hasznosuld alkalmazott kutatasi és
kisérleti fejlesztési tevékenységeket, amelyek a vallalkozasok, a fels6oktatasi intézmények, a
kutaté intézetek és a hidképz8 intézmények kozotti egyuttmikodéseken alapulnak. Ehhez
teremtédjenek meg a modern és korszerl technoldgidk telepitésének m(iszaki és kérnyezeti
feltételei, a hdlézatosodas lehetfségei, tovabba az innovaciés folyamatok eredményeként
létrejové termékek, technoldgidk, modszerek és eljarasok piacra vitelének feltételrendszerei.

Innovdcio-orientdlt vdllalati fejlesztés — Tuddstranszfer - Tuddsbadzis fejlesztése

Prioritas: Vallalkozasok versenyképesség javitasa és foglalkoztatds 0sztdnzése alprogram

A prioritdas megvaldsitdsa hozzdjarul a megyében mikdds vallalkozasok
versenyképességének a javitasahoz, illetve a foglalkoztabas bdvitésének elGsegitése
érdekében a termelS6 kapacitasok fejlesztéséhez és (] vallalkozasok megyébe vald
letelepedésének 6sztonzéséhez.

Mikro- és KKV-k termék és technoldgia fejlesztése, munkahelyteremtése

Nagyvadllalatok foglalkozdsbévité beruhdzdsai

Haldzati egyiittmiikbdések egyes dgazatokban

Uzleti infrastruktura fejlesztése (ipari park, iparteriilet, logisztikai k6zpont,

inkubdtorhdz, iizleti szolgdltatohdz)

Befektetés-OGszténzés

Vdllalkozdsok képzése, informdcios tamogatds

Prioritas: A tarsadalom alkalmazkodod-képességének javitasa

A prioritas tengely hozzajarul a foglalkoztatas bGvitésének elGsegitéséhez azaltal, hogy
a foglalkoztatasi, képzési, egészségfejlesztési programokkal elGsegiti a munkavallalék jobb
munkaerdpiaci alkalmazkodo-képességét. Tovabba a prioritas tengely hozzajarul a tarsadalmi
Osszetartozds elGsegitéséhez, igy a szocialis biztonsag megteremtéséhez.

Hdtrdanyos helyzetiiek komplex tdrsadalom-fejlesztési programja
N6k munkdba dlldsnak 6szténzése

Idések, fogyatékkal él6k ellatdsa

Kézoktatds, szakképzési programok és infrastruktura-fejlesztések
Egészségligyi létesitmények szakmai fejlesztése
Egészségfejlesztési és prevencios programok

Kulturdlis programok

Prioritas: Kozlekedés, a munkaeré-piaci kozpontok elérhetéségének javitasa

25



A kozlekedés-fejlesztés javitva a megye elérhetfségét mind hazai és nemzetkozi, féleg
szlovakiai viszonylatokban, illetve el6segiti a munkaerdpiaci kdzpontok megkdzelitését, ami
béviti a foglalkoztatasi lehet6ségeket. A kozlekedés-fejlesztés eredményeként javul a
kozosségi kozlekedési szolgaltatasok minGsége, illetve a kozlekedési biztonsag is.

Féutak korszertisitése, bévitése (1-3 szamjegy(i utak)

Mellékutak felujitdsa, korszer(sitése, bovitése (4-5 szamjegyl utak)

Vasuti fejlesztések

Onkormdnyzati utak felujitdsa, korszertsitése és épitése

Kerékpdrutak épitése kiilterlileten, telepliilések kbzott

K6zdsségi kbzlekedést javito beruhdzdsok, telepiilési gyalogos, kerékparos,

multimodalis kapcsolatok fejlesztése és eqyéb kézlekedésbiztonsdgi fejlesztések

Prioritds: Energetika Az energia megujuld forrdsokbdl torténd elballitdsdanak és helyi

felhaszndlasdnak 6sztonzése

Az energetikai fejlesztések hozzdjarulnak a térség belsé erdéforrasainak (pl. viz, szél,
biomassza, hulladék) energetikai céli hasznositdsahoz, illetve az épiletek energetikai
szempontbdl torténd hatékonyabb (izemeltetéséhez, ami hosszitavon a miikodtetési
koltségekben megtakaritast jelent mind a lakossag, a vadllalkozasok, illetve az allami,
Onkormanyzati intézmények szamara.

Epiiletek energiatakarékos felujitdsa és megujulé energia alkalmazdsa
Tavfiitémiivek korszeriisitése és fejlesztése
Megujulo energiatermeld kiserémiivek és rendszerek fejlesztése

Prioritds: MezGgazdasagi termelés és feldolgozas, helyi termékek

A mez8gazdasagi tevékenységek fejlesztése nemcsak a megye bels6é potencialjanak,
mint a termd&foéld, illetve mez6gazdasagi termelési lehet8ségeink fenntarthatd és hatékonyabb
hasznositasahoz jarul hozza, hanem a tamogatasok eredményeként varhaté a
mezd6gazdasagban foglalkoztatottak szamanak a béviilése is.

Mezdgazdasdgi termelés versenyképességének javitdsa
Mezbgazdasdgi termékek feldolgozdsa, helyi termékek elbdllitdsa

Prioritas: Turizmus

A turizmus els6dlegesen a belsé er&forrasok, mint természeti értékek, kulturalis
orokségek fenntarthatd hasznositasa révén segiti el6 Uj szolgaltatasok létesitését, illetve a
turisztikai vallalkozasok hatékonyabb m(ikodését. A beavatkozasok célja a vendégforgalom
bbviilése, ami jovedelem és kis mértékben foglalkoztatas béviiléssel is jar a megyében.

Turisztikai vonzerd és szolgdltatds fejlesztése
Turisztikai szolgdltatdsok szervezése
Turisztikai egylittmUikodések szervezése

Prioritds: Kornyezeti dllapot és kornyezetbiztonsag javitasa
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A kornyezet minGsége, illetve biztonsaga alapvetéen hatdrozza meg a megye fejlédési
lehet6ségeit, ezért fontos, hogy a kornyezet allapota megdvasra keriiljon is biztositottak
legyen fenntarthatd fejlédés szempontjai.

Ar- és belvizvédelmi beavatkozdsok
Hulladékgazddlkodds

Szennyvizkezelés

Ivévizrendszerek korszerdsitése

Természeti, tdji és kulturdlis 6rékség értékek megovdsa
Tdjrehabilitdcio

A leveg6- és zajszennyezettség csékkentése

3.3. Szikszd lakossaganak és vallalkozoinak véleménye - elvarasai a gazdasagi
programhoz kapcsol6do témakban

Aprilis hénap elején kérddiv segitségével kérdeztik meg a sziksz6i lakossdg és
vallalkozdsainak véleményét a vdros gazdasdagi allapotaval kapcsolatos elégedettségérdl,
elvarasairdl, javaslatairél. Elektronikusan és papir alapon is kitolthet6 lakossagi
megkérdezésen 140 -en vettek, részt mig 11 vallalkozo valaszolt online mdédon.

Hogyan itéli meg Sziksz6 elmult évtized alatti gazdaségi fejl6dését?

5.7 %

17.9%

321%

393 %

® jelentosen romlott a varos gazdasagi helyzete ® kis mértékben romlott a varos gazdasagi helyzete
egy helyben toporog a varos ~ ® csekély mértékben javult a véros helyzete ® kifejezetten erdsebb a varos
Lathatdan a szikszodiak (s hasonldan, kicsit pozitivabban a véllalkozasok sem) nem elégedettek

az elmult 6t év helyzetvaltozasaval, csak egyharmaduk érzékelt pozitiv valtozast, tobbségilik
toporgdsként, vagy visszaesésként élte azt meg.

A jelenlegi allapotokkal sem elégedettek, miként azt az alabbi tablazat mutatja.
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[Infrastruktura fejlettsége]

[A polgarmesteri hivatal szolgaltatéi munkaja]
[Onkormanyzat vallalkozastamogatd tevékenysége]
[Helyi munkaeré képzettsége]

[Vendéglatas]

[Szérakozasi lehetGségek]

[Munkahelyek minGsége]

[Allaslehet8ségek, munkahelyek mennyisége]
[Vallalkozasok szama]

[Turisztikai teljesitmény, lehetGségek]
[Szolgéltatasok léte, min&sége]

[A varosi piac m(ikodése]

[Kereskedelmi elldtottsag]

[Mez6gazdasag teljesitménye]

[Helyi mikro-, kis- kozépvallalkozas teljesitménye]

[Gazdasagi fejlettség]

Hogyan értékeli Szikszot az aldbbi tényez6k terén (1-7 skala)

e e 35
e e 3,8
e 3,1
e
e 2 9
e 1,9
e e 3,3
e 2,5
e e 3,3
e )

I s e 30
e 0 5
s e 3,8
e 3,41
e 3,4
S e e 3,2

0

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Mire koltenék a va

Helyi utak, jardak épitése, karbantartasa, javitasa
Kozbiztonsag

Koérnyezetszennyezés csokkentése

Zoldterulet, parkok létesitése

Egészségligyi alapellatas

Kerékparutak kialakitasa, karbantartasa

Parkolasi lehet6ségek kialakitasa, karbantartasa
Addkedvezmény helyi vallalkozdsoknak

Kultdra, helyi értékek, hagyomanyok 6rzése

Bolcsdde, évoda bévitése, fejlesztése
Onkormanyzati vallalkozasok |étrehozésa a jobb
Letelepedésért telkek, lakdparkok kialakitasa
Sportolasi lehetGségek bévitése

FelnGttképzés, képesség-fejlesztés, tovabbképzés a
Kozépfoku szakmai, technikusi képzés kialakitasa,
Befektetésszervezés, iparterilet kialakitas

Civil kbzosségek tamogatasa

Szocialis ellatas, tamogatas, segélyezés

Turisztikai vonzer6 kialakitdsa, véllalkozdsok tamogatasa...

Informatikai, okos varos fejlesztések - nyilt wifi, e-...
Uzleti lehet8ségek szervezése a helyi kis- és...

ros pénzét a szikszdiak?

. 6,48
. 6,4
T S e 6,1
| 5 9
| 5 9
. 5,8
. 5,6
. 5.5
I e 5 4
e 5 4
I e 5 35
e 5 35
I e 53
.. . 52
e 51
e 5]
e, L L B
.. I 4,94
| 4,9
e 4,7
e 4

0 1 2 3 4 5

Az addforintok elkéltésében a vdlaszaddk — sajnos, de jogosan olyan dolgokra koltenének,
melyek fejlesztésén mar tul kellene lennilink - az utak-jardak, a kozbiztonsag, az egészségiigyi
alapellatds, a a kornyezet védelmére, a zoldteriiletek novelésére, kerékparutak kialakitasara,
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s csak utana jelennek meg a jovénk minGségibb életét formald hagyomanyapold-kulturilis,

sportolasi, turisztikai céld kiadasok, okos varos informatikai fejlesztések, a képzés, a

kozOsségépités.

A lakossag els6sorban, miként a vallalkozasok is a kereskedelemben, a mez6gazdasagi

termelésben latjak a kivanatos fejlesztési iranyt, s nem |évén szikszdi el6zményei, érthetéen

ovatos, de tdmogatod a turisztikai piaci, az innovativ, kreativ ipari fejlesztések irant.

Kivanatos fejlesztési irany Relevancia

1. kereskedelem fejlesztése, Uj Uzletek, bevasarlasi lehetfségek bbvitése, 3.1
2. mezGgazdasagi termelés, helyi termékek és feldolgozasuk fejlesztése 3.1
3. turisztikai attrakcio fejlesztése, szallashely és vendéglatds-szolgaltatdsok 3.3
4 Uj technoldgidkra, informatikara épilé innovativ, "kreativ ipari”, és 35

' tuddsszolgaltaté-vallalkozasok, '
>. ipari vallalkozdsok, kézmdipari tevékenységek fejlesztése 3.9
6 oktatasi, szakmai képzési, tovabbképzési intézmények, szolgaltatasok 41

’ fejlesztése ’

A virus okozta turizmus-krach idején kiilonosen érthetének tartom ezt, ugyanakkor

turizmusfejleszt6ként meggy6z6désem, hogy ez a valsaghelyzet olyan Uj keresleti iranyokat

er@sit majd meg, ahol Szikszd, egy kisvaros szamara is elérheté lehet6ségek teremtédnek.

Milyen vdllalkozasokat hianyol, milyeneket Idtna szivesen a varosban?

® 1 2 3 4 o 5 Y 6 ® 7
nagyvallalatok 19 17 24 29 20 15 16
(13,6 %) | (12,1%) | (17,2%) | (20,7 %) | (14,3 %) | (10,7 %) | (11,4 %)
kis- és kozépvallalkozasok 3 4 10 30 40 29 24
(21%) | (2,9%) | (7.1%) | (21,4%) | (28,6 %) | (20,7 %) | (17,1 %)
termel6 (ipari, kézmdiipari) vallalkozasok 4 2 (1,4 %) 15 27 30 35 27
(2,9 %) (10,7%) | (19,3%) | (21,4%) | (25%) | (19,3 %)
mezGgazdasagi, éleimiszerfeldolgozd 2 3(2,1%) 19 25 30 26 35
(1,4 %) (13,6 %) | (17,9%) | (21,4%) | (18,6 %) (25 %)
oktatasi szolgaltatasok, nyelvi, szakmai 0 5(3,6 %) 20 34 29 20 32
tovabbképzések (14,3%) | (24,3%) | (20,7%) | (14,3%) | (22,9 %)
szorakozo-, vendéglatohelyek 5 9(6,4%) | 5(3,6%) 21 31 28 41
(3,6 %) (15%) | (22,1%) | (20%) | (29,3 %)
haztartasi, javito szolgdltatas 6 5(3,6 %) 10 24 27 25 43
,3 /0 , 170 ,1 70 ,2 /0 ,9 /0 ,/ 7
(4,3 %) (7,1%) | (17,1%) | (19,3%) | (17,9%) | (30,7 %)
kertészet 7(5%) | 7(5%) 20 26 25 29 26
/) o /) o ’ (] N (] ) (]
(14,3%) | (18,6 %) | (17,9%) | (20,7 %) | (18,6 %)
fodraszat, kozmetika 18 18 16 42 30 6 (4,3 %) 10
7] o 7] o ’ o (J ) (] ) (0]
(12,9%) | (12,9%) | (11,4%) | (30%) | (21,4%) (7,1 %)
edz6terem, fitnesz 12 14 22 29 24 11 28
(8,6%) | (10%) | (157%) | (20,7%) | (17,1%) | (7,9%) | (20%)
ruhazati kereskedd, bolt 9 7 (5%) 23 27 23 24 27
(6,4 %) (16,4 %) | (19,3%) | (16,4 %) | (17,1 %) | (19,3 %)
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mez6gazdasagi eszkdzok bolt 13 6 22 35 29 14 21
(93%) | (43%) | (157%) | (25%) | (20,7%) | (10%) (15 %)
élelmiszer bolt 13 14 17 30 31 19 16
(9,3%) | (10%) | (12,1%) | (21,4%) | (22,1%) | (13,6 %) | (11,4 %)
haztartasi cikkek 9 13 17 35 23 16 27
(6,4%) | (9,3%) | (12,1%) | (25%) | (16,4%) | (11,4%) | (19,3 %)
papir-irészer 8 21 15 42 27 10 17
(57%) | (15%) | (10,7%) | (30%) | (193%) | (7,1%) | (12,1 %)
szamitastechnika, mdszaki cikkek 10 17 12 35 28 11 27
(7,1%) | (12,2%) | (8,6%) (25 %) (20 %) (7,9%) | (19,3 %)
illatszer 14 13 22 45 19 13 14
(10%) | (9,3%) | (15,7%) | (32,1%) | (13,6 %) | (9,3 %) (10 %)

Szigoru lakossagi elvdrasok jelentek meg a kérd6ivekben, példaul a mindségi foglalkoztatas, a varosi

infrastruktira fejlesztés mellett a kereskedelmi, vendéglato-szérakozasi lehetGségeket biztositd

vallalkozasok szamanak novekedése irant is.

Véllalkozasok elégedettsége

[lakossag pozitiv hozzdaallasa a vallalkozasokhozr]
[kozlekedési, megkozelitési lehetGségek]

[szlikséges beszallitok elérhetdsége, kozelsége]
[Ertékesitési piac, vevSk kozelsége]

[banki, biztositasai, pénzligyi szolgaltatdsok elérhet6sége]
[Gzleti, mUszaki, jogi és mas szolgaltatasok elérhetsége]
[képzés, oktatas, tovabbképzés elérhetdsége]
[vallalkozashoz sziikséges Infrastruktira megléte,
[6nkormanyzati, hivatali adminisztracid, tgyintézés]
[Kooperacios lehet6ségek mas helyi véllalkozasokkal]
[helyi gazdasagtamogatasi rendszer ]

[egyéb add, épitményadd mértéke]

[Helyi ipar(izési addé mértéke]

[munkaerd képzettsége, felkésziltsége]

[Megfelel6 munkaerd rendelkezésre allasal

———— 4.9
I ———— 51
4,2
I 4,4
I ——— 55
I ——— 4,3
I 3,8

... I ——— 4.7
. BUK
——— 3,4
I 31
I 3,7
I 3,6
——— 4.1
I 3,9

0 1 2 3 4
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Milyen elvardsai vannak az 6nkormadnyzat gazdasagi programjaval,
gazdasagfejleszt6 tevékenységével kapcsolatban? Mennyire tartja
fontosnak az aldbbiakat?

[megfelelé munkaerd biztositdsdban vald kdzremlkodés] I 6,5
[beszallitasi lehetSségek biztositdsa a helyi... I 5,4
[nagybefektetSk behivasa] INEEEEGE—G—G———— 4,7
[értékesitéstamogatd marketing, kommunikacids... I 5,7
[Gzleti lehet8ség biztositasa, ajanldsa a helyi... I 55
[Gzleti kapcsolatépitési forumok szervezése] IIEEEEEEEEEENN————— 5,3
[sajat 6nkormdnyzati vallalkozasok inditdsa] I 45
[pdlyazati tandcsadas, segitség] NI 5,5
[iparlizési adékedvezmények nydjtasa] I 6,2
[adminisztracids szolgaltatdsok] GGG 4,9
[képzések, kompetenciafejlesztés a helyieknek] I 54
[ipari park/terulet kialakitdsa/értékesitése] NI S,2

0 1 2 3 4 5 6 7

A megkérdezések egyértelm( tapasztalata, hogy a jelenlegi, érzékelt nehézségek, gondok
ellenére mind a lakossag, mind a vdllalkozasok pozitiv varakozasokkal, bizalommal vannak a
varos gazdasagi fejl6désé, fejlesztési lépéseink irant, a jelenlegi gondjaink, valsaghelyzet

ellenére is.
A kovetkezd 6t évben hogyan fog alakulni Szikszé lakossdg | vallalkozdsok
gazdasagi helyzete?
Kifejezetten erGsebb lesz a varos gazdasaga 38,6 % 36,4 %
Kis mértékben javulni fog a varos gazdasaga 54,3 % 54,5 %
Egyhelyben fog toporogni a varos 7,1% 0%
Kis mértékben romlani fog a varos gazdasagi helyzete 0% 9,1%
JelentGsen romlani fog a varos gazdasagi helyzete 0% 0%

A gazdasag fejlesztése, novelése érdekében ujra kell tervezni az ado-rendeleteinket,
kialakitani a helyi kis- és kdzépvallalkozasokat jobban segité kedvezményi és szolgaltatasi,
szakmai tamogatasi rendszert, s igazitani ehhez majd kovetkez6 évek koltségvetésének
tervezését is. Az ez évi — egyébként is sz(ikds - bidzsénket felboritja a valsaghelyzet, a
tobbletkiadasokkal, a megnovekvé szocialis feladatokkal, a kormany dltali ado-
atcsoportositdssal egyarant. Bizunk benne, hogy terveinket csak id6ben rendezi at a jarvany,
alapjaiban folytathatjuk a tervezett munkat.
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3.4. Az el6z6 gazdasagi program (2014-19) és értékelése

Az el6z6 gazdasagi program jol fogalmazza meg a cél-hierarchidjat, a lakossag életmindségének
megGrzését, javitdsat, a népességmegtartd er6 novelését, varosfejlesztési elképzelések
megvaldsitdsat, a helyi gazdasagfejlesztés iranti elkotelezettséget, s az ide telepiilé vallalkozdsok
tdmogatasat.

Ugyanakkor nem képez stratégiat, programokat, hanem az egyes beavatkozasi teriiletekre vonatkozd
magatartasi elveket, esetleges valtoztatasi iranyokat foglalja Ossze, uUgymint addpolitika,
vdroslizemeltetés-fejlesztés, nyilvdnossdg, oktatds, egészségligy, foglalkoztatds, szocidlpolitika,
nemzetiségek, koézbiztonsdg, kultdra, sport, egyhdzi kézdsségek, Szikszo zdldebb, ifjusdgpolitika,
idésbardt énkormadnyzat.

Ugyanakkor a megfogalmazott szandékok, kezdeményezések mellé nem illeszkedik semmilyen
realizalast segité program, programozas és konkrét projektek, intézkedések kore.

Vélhet6en ennek is tudhaté be, hogy a tervezett beavatkozasok tébbsége nem valdsult meg,
s azok kozul a célszerlek, aktudlisak, tamogatanddak ujfent bekeriilhetnek a jelen gazdasagi
programba.

3.5. A tarsadalmi-gazdasagi helyzet 6sszefoglalasa

Az elmult évtizedben Szikszé szamara Uj lehet&ségek nyiltak meg arra, hogy torténelmi fejlédésére,
kulturdlis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és egy vallalatcsoport
dinamikus névekedésére épliléen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan varosfejlesztés, a révidtava gondolkodasra, rossz vagyongazdalkodasra,
s nem a varos integralt fejlesztésére épill6 varosvezetési gyakorlat vezetett ahhoz, hogy az elmult évek
kordbbaiknal jelentésen nagyobb forrdsai ,,elherddldsara keriiltek”, s megrekedt a varos fejlédése. Az
alapvet6 infrastrukturalis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat vallalkozasokra épulé
lakossagi szolgaltatasok szinvonala (egy-egy vallalkozas és 6nkormanyzati szolgaltatds Gdit6 kivétele
mellett), s folytatédott a lakossag, s kiilonosen a fiatalok elvandorlasa. A csaladi épitkezések szinte
nullara estek vissza, a varos mind lakossagi mind vallalkozasi vonzereje gyengiilt, s nem sikerilt a Hell
mellé ténylegesen fogaddképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a belterlleti iparfejlesztési
probalkozasok jorészt rombold hatdsuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjiik az eddigi elemzéseket, akkor az alabbi sulypontokbdl, tényez6kbdl
indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:

Lehetdségek Veszélyek
FelértékelSdik, vonzébba valik az an. kisvarosi | A kialakult gazdasagi valsaghelyzet nemzetkozileg
életforma, kiilondsen egy nagyvaros kozelség, | és itthon is tovabb mélyul, elhdzddik.
adottsagaban kedvezd helyzetben

A turisztikai kereslet drasztikus atalakulasa Az autdipart érint6 valsag meghaladja a
kedvezé a jol felépitett kisvarosi kindlat varakozasokat.
szamdra
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A kormanyzati tamogataspolitika deklaralt
kiemelt varostipusa a kovetkez6 években a
,kisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

A COVID virussal kapcsolatos egészségiigyi
helyzet tovabbi — egészségligyi, gazdasagi,
tdrsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart fenn

Az M30 megéplilés uj, kedvez6bb
varosfejlesztési lehetGségeket teremt

A kormdnyzati szabdlyozds, az iparlzési add
felhasznalhatésaganak atrendezése, illetve egyéb
forrassziikilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és tdrsadalmi
egyuttmiikodési készség novekedése az
erdforrasok hatékonyabb kihasznaldsat teszi
lehet6vé a varosoknal is,

A technoldgiai, gazdasagi megujulas gyorsan —
mielStt még felkészlilnénk - rendezi 4t a varosok
versenyhelyzetét

Az Uj, smart technoldgidk alkalmazasara épulé
varosfejlesztés gyorsabb felzarkdzast
eredményez

A Hell csoport — déli iparteriilethez
kapcsoléddan megvaldsuld szalloda-beruha-
zasa és turisztikai attrakciofejlesztése
meggyorsitja a varos ezirdnyu fejlesztési
lehetdségeit

Erdsségek

Gyengeségek

El6nyds megkdzelithetbség, kedvez6
természetfoldrajzi adottsdgok, nagyvarosi
kozelség

A hidnyzott vérosfejlesztési jovékép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt véroskép jellemzé

Varosfejlédést meghatarozdan befolydsold
orszagos, nemzetkozi jelentdségl
vallalatcsoport beruhdzasai, miikédése,

Tragikus infrastruktura allapotok (ut, jarda, viz,
szennyviz, vilagitas, zoldterilet stb.)

Kedvezd varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vaddsz-patak, potencialis
varosépitési lehetGségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt allé) varos-
hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozéi kor,
szakmai szolgaltatdk jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgdltatdk gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatas

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, muveltségi kompetenciak

Hianyzé 6nkormanyzati helyi gazdasagfejlesztési
aktivitas

Torténelmi malt, hagyomanyok — helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiilsé
vonzer6t is jelenthetnek

4. A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Szikszo vdros uj, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képviseld testiiletének hatdrozott

térekvése, hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra térekvé vdros-iranyitdsi modszerekkel

visszatérjen a klasszikus értékekhez, alapelvekhez

o Sziksz6 vdros alapveté célja: a lakossagi életminGség novelése — a vonzd lakdhely
megteremtése — s ennek érdekében, szolgalatdban vonzéva kell tenni a varost a
gazdasagi-vallalkozasi szféra szamara is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbodl képz6ds jovedelmek nélkil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturdlis-kdrnyezeti-infrastrukturalis feltételei.

33



o A vonzé vdros megteremtésének alapfeladata egy atgondolt varosfejlesztési koncepcio
megfogalmazasa, a varos erre épll6 tudatos poziciondlasa, a hianyzé ,Szikszo-mdrka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

o Ennek akoncepcidnak, tervnek ateljes kibontasa majd az un. integralt teleplilésfejlesztési
kozéptavu koncepcidoban, stratégiai programban keriil részletezésre, az akcioterileti
sulypontok egylittes megtervezésével.

A jelen Gazdasdgi Program — mint elsé stratégiai dokumentum — ugyanakkor mdr fel kell,
hogy vazolja a vdros poziciondldsanak, mdrkaépitésének fébb elmeit, hogy a gazdasdgi
prioritdsok madr azt tiikrézhessék. Ezek a kovetkezbek:

3.  Szikszé orszagosan ismert, elismert varos kell hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.

4, Varosunk f6 lGzenete, markamagja: ,Sziksz6 erét ad”

° Az (j Uzenet megdjuldst, ujat teremtést, optimizmust, hatdrozottsdgot tikroz,
melyet alapvet6en Ujonnan, Uj programokkal, fejlesztésekkel hitelesitiink,

° Napjainkban a kreativitds, az innovdcio, az egyiittmiikédés, a fenntarthatésdg, a
helyiérdek-alapusdg hatarozzak meg a varosok versenyképességét, fellendiilését,
melyet Szikszé esetében is megvaldsitanddnak tartunk.

° A kisvdrosi statusz” felértékel6dé, trendi, vonzo ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazdsa orszdgosan is most formalédik, s varhatéan kiemelt figyelmet,
szakmai lehet&séget, kormanyzati tamogatast és érintetti érdeklédést, keresletet
indikal.

»Sziksz6 erot ad” — markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

° mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitds, a kultura-szérakozas, a
kOzosség, az egészség, a kényelem, a vonzd munka- és vdllalkozasi lehetGség, a
biztonsag ... erejét)

° mely képes erét adni vdllalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatas, a
tudds-képzettség, a kreativitas, a szakmai- és pénzligyi er6forras, a kooperacio-halozati
pozicid, a kapcsolat ...erejét)

° mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ
turizmus szemléletére épulé kinalataval, a helyi értékekre, 6sszehangolt vallalkozéi-
lakossagi-kozosségi turisztikai teljesitményekre épulé ... desztinacio erejét)

° Sziksz6 —képe, Gizenete egy kreativ ,fellendiil6varos” —a kovetkezé években figyelmet
kiérdemld, prosperald, kiugro teljesitmény ,,bumm-varos” (kreativ turizmus — kreativ
Uzlet — kreativ élet) ((Sziksz6 — power for us — Prospericity —boomcity - creative city to
boom —creative journey - creative business - creative life. (bar varosmarketingben
egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a konkrét marketingprogram majd
formalja az Gzeneteket))

A programot megalapozd kiils6-belsé elemzésekbdl, megkérdezésekbdl is kiolvashatdan az
aldbbi gazdasagi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:
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11.

12

13.

Nyilt — tudatos szakmai és kézbsségi tervezés - a szikszdiak ,mozgdsitasa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tamogatdsa, kilonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozék, a vallalkozni akarok megnyerése.

. Avaros forrdsait alapvetéen nem a lakossaga megadoztatasabol kivanja biztositani,

a helyi addk, illetéket, lakossagi terhek alapvetéen a felelGs, varosszeretd, racionalis
magatartas, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének Osztonzését szolgaljak.
Fejlesztési és m(ikodési koltségeket a varos f6 bevételként a kotelez6 feladatok
ellatasara biztositott dllami forrasok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkézi palyazatok
mellett alapvetéen a gazdasdgi, vdllalkozoi szereplék helyi ipariizési, s ingatlant
terhel6 adokbol, s projektalapu-finanszirozasbol kivanja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritds az elhanyagolt infrastrukturdjanak
(viz, szennyviz, vilagitds, csapadékvizelvezetés), az utak-jarddak-terek korszerdiisitése -
a Szikszo fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.

14. A vdros iparfejlesztési és lakodvezeti-életminbségi funkcidinak tér-haszndlatilag

15.

16.

17.

18.

markdns szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt
életfeltételeket tudjunk biztositani.

Vonzoé déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehet8ségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvaldosuldé hatékony nagy-beruhazasok  érdekében folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység.

Tdarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrdldsa — azaz IUzletileg kedvez6
megtériléseket biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit, elvarasait
tisztel6 projektek, kombinalt finanszirozasi forrdsok, realizalasi megoldasok
alkalmazasa alapveté magatartdsi elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa — Uj
szemléletl — hdldzati alapu partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkézi szakmai-,
vdllalkozdi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikodési rendszert
miikddteté gazdasagi programmal.

A varos helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-novelését az alabbi sulyponti
terlileteken, a kovetkezd fejlesztési iranyokban célszerii 6sztonézni:
a. mezd6gazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézm{ipar és kisipari feldolgozasok,
c. kilonboz6 szolgaltatasok — ipari, mdszaki, épitGipari, javitd, informatikai,
kereskedelmi, izleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok

d. turisztikai kindlat 3ltal integrdlhaté termelGi, szolgaltatdi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatds, kulturdlis szolgaltatasok,
rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mas lizleti-piaci szolgdltatasok
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19.

20.

A varos gazdasagi programjanak két fontos miikédési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy programba,
valamilyen szempontbdl k6zos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egymdshoz
kapcsolddo, egymast feltételezd, segit6 projekt-elemek vannak. A projekt-orientaltsag
pedig azért fontos, hogy a konkrét |épéseknek legyen ,eleje-vége”, azaz konkrét célok,
lépések, eredmények, elvarasok altal ténylegesen megvaldsitando.

Stratégiai partnerség, megdllapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozdival a varos
szamara meghatarozé gazdasagi szerepl6vel a kozos érdekek alapjan, tamogatd
egyluttmUkodéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések 6szténzéje, tdmogatdja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek

szorosan Osszefliggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egylttesen képezik a varos

jovéjét formald elképzeléseinek a megvalositasi kereteit. A kozéptavu terviinkben a kdvetkezé

4-5 évre elérend6 célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A vdros lakdinak szama — szazas nagydgrendben - ujra névekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelent6sebb betelepiiléssel.

A varos legfontosabb 15 % bels6 uthalézata komplex médon megujul, s tébb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszer(lsitések torténnek — elsGsorban a Kisvaros
Program palyazati forrasaibdl.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is kerdil.

A Belvaros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgaltatasok atalakulnak és
A varos iparlizési és egyéb addadobevételei — a jelenlegi torvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi Ujra-stabilizalassal, novekedéssel szamolva — az évi 600-900
millié forintos savban realizalédnak.

Palyazati és lizleti befektetési forrasokbdl a varost fejleszt6, programerdsité
beruhdzasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millié forint koril alakul, az
el6készit6 egy-két év utan, a ciklus kozepétdl, kiilonésen a kisvarosi program esetén.
NG a szikszdi székhelyti és sikeresen miikodo tevékenységli vallalkozasok szama, ezek
kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

2023-ra kialakul a varos, mint desztinacié kiindulé 6sszehangolt, tematikusan
felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
tizezres nagysagrend(i vendégforgalommal.

A kovetkez6 oldal a Gazdasagi Program strukturdjanak attekintését adja.
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Seiksrd erdt ad..

Szikszo Varos Gazdasagi Programja — célok — programkeretek

LAKOSSAGI JOLET NOVELESE - JOBBAN ELHETO, VONZOD VARDS

Szikszolak gazdasagi ,erejenek”,

Helyi vallalkozasok piaci

Uj szikszoiak szamanak

Uj vallalkozasok szamanak,

elégedettségeének novelése sikereinek erdsitése nivelése sikerének novelése
i villolkord j 3 F S Sis &
Vdr_mm? d:e:tfngv,-:.:mg ran . dilo e - iﬁam_sakut AHmagui Déli Ipari Fejlesztési Tteriilet
[arculatfejlesrtés = varosmarka - gazdasag- Gsziinza-program ; .
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4.1. A programok - projektjavaslatok bemutatasa

Az aldbbi attekint6, 6sszefoglald tablazatokban bemutatjuk az egyes gazdasagfejlesztést befolyasold,
megtestesitd programunk kezdeményezéseit.

Az program és projektelemek elsé csoportjia a gazdasdgfejlesztési, 6szténzé program szervezeti,
irdnyitdsi kereteit, feltételrendszerét épiti fel.

4.1.1. Varosmarketing program

A marketing célja a varos belsé-kiilsé identitasanak, ismertségének és elismertségének novelése, a
varosfejlesztés kutatdsi megalapozasa és a varoskommunikacio, tajékoztatas, értékesités szervezése,
koordinalasa. Ezen kiindulé, keretprogram tértalma, hogy a varosfejlesztési program
marketingstratégiai tamogatasat hatarozza meg, s biztositsa a markaépités, az eziranyu
varospoziciondlds, az arculatfejlesztés elvégzését.

sy 7.

A stratégia program végzi varoson bellli, s kllsd, els6sorban népszerUsits, turisztikai és gazdasag-
fejleszt6 irdnyai kereteinek elkészitése, s a kilonb6z6 Intézményi kommunikacio, és
marketingtevékenységek integraldsa., mely magdban foglalja a honlap, a kézosségi médiafeliilet, a
varosi televizid, a Szikszd Ujsag, s egyéb médiafelliletek (hirdetd, média-fal stb.) kialakitasa — varosi
mobil-applikacid készitését, szakmai és kozvéleménykutatdsok végzését, az egyes varosfejlesztési
programok, projektek célzott marketingtdmogatasanak szervezését.

Erintettek: SZ.V.0O. + varosmarketing team — intézmények — szakmai szervezetek — projekt-gazdak —
szakmai partnerek — média-kor — helyi média-szerepl6k — kiils6 szakmai szervezetek -szolgaltatok —
célcsoportok

IdGterv: stratégia és szervezeti keretek (2020-2024) kialakitasa 2020. szeptember, majd folyamatos
megvaldsitas

Erintettek: SZ.V.0. + varosmarketing team — intézmények — szakmai szervezetek — projekt-gazdak —
szakmai partnerek — média-kor — helyi média-szerepl6k — kiils6 szakmai szervezetek -szolgaltatok —
célcsoportok

$2.V.0. felelds: alpolgdrmester?
Finanszirozas — varosi koltségvetés — palyazati forrasok — sajat bevétel — projekt-eredmény —
tdmogatasok, szponzoracid

4.1.2. Szikszé6 - Varosfejlesztési Klaszter

A Klaszter - mint egy jogilag a nem formalis, de tagsaggal bird nyitott szervezet kialakitasanak - célja,
hogy a varos (els6sorban, de nem kizardélagosan) gazdasagi fejlesztésében érintett, érdekelt helyi és
kiils6 szervezetek, véllalkozasok, intézmények, egyesiiletek és egyének megismerjék egymast, és a

2 Az 6nkormanyzati felel8sok meghatdrozasdnal mindig azon vezetd keriil megjelélésre, aki a szakmai
koordinaciét, feliigyeletet végzi, ezért min szakmai felelés értendS. Természetesen a Polgarmester minden
program fé felel6se, beszamoltatdja, jovahagydja, a jegyz6 pedig a hivatali apparatus vezetSjeként minden
programban részt vevs, ezen szakmai szolgdltatdsokat szervez6 vezet6. E két vezet6 személyét minden
programhoz automatikusan hozza kell gondolnunk, a feltlintetett mddszer a bels6 szakmai munkamegosztas,
kiemelt tevékenységek vonatkozasaban sziletett varosvezetSi munkamegosztast tikrozi.
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kozottiuk kialakuljon a sziikséges egylttmikodési készség és bizalom. Feladata, hogy Osztondzze a
kozos oOtletek, a projekttervek, az innovacidk kialakitasanak, kapcsolati haldzatok |étrejottét,
szervezését. A varos hatékony, rugalmas mikddésében, projektek generaldsaban fontos kapcsolati
terep, melynek elndke, vezets szereplbi vannak.

Erintettek: helyi véllalkozasok, intézmények, egyesiiletek, szakemberek, valamint kiilsé Szikszd
fejlédésében érdekelt, azt tamogatni kész kiilsé lizleti és tarsadalmi partnerek, varosmarketing team,

Id6terv: a Klaszter megalakitdsa 2020. oktéber, majd folyamatos mikodés
$z2.V.0. felelds: alpolgdrmester

Finanszirozas: marketing-bilidzsé — projekt-hozzajarulasok - szponzoracid
4.1.3. SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft.

A Nonprofit Kft. a varos fejlesztési programjai — ebben elsésorban a gazdasagi program, marketing
stratégia és realizald tevékenységek - megvaldsitdsdnak tdmogatd, projektgenerdld és adott esetben
végrehajtd, menedzseld szervezete. A Fejlesztési Kft. az Onkormanyzat, a varosvezetés megbizasabdl,
s 0nallo kezdeményezései révén szervezi koordinalja az egyes programokat az érintettekkel. Sajat
szolgaltatasok kialakitasara, értékesitésére is jogosult, melyek hozzajarulnak hatékony mikodéséhez.
Fontos feladata, hogy tartsa a kapcsolatot a kiilonb6z6 szolgéltatdi partnerekkel.

Erintettek: a projektek el6készitésében, megvaldsitdsaban kdzrem(ikodsk, szakmai szervezetekkel,
szolgaltatdkkal vald egylittmkodés

Id6terv: a Kft. atalakitdsa 2020. jalius, lzleti terv elkészités 2020.oktober majd éves terv alapjan
tortén6é makodés
SZ2.V.0. felelds: alpolgdrmester, ligyvezetd,

Finanszirozas: 6nkormanyzati tamogatds, majd projektek és sajat bevételek, palyazatok
4.1.4. Hazai és nemzetkozi kapcsolatok erdsitése program

A program célja a vdros kilsé szakmai egylittm(kodési rendszerének — tartalmi, azaz konkrét
feladatokhoz, terlletekhez kot6dd épitése — s megallapodasok kotése. Ez a gazdasagi és egyéb
fejlesztési programok elGkészitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele. llyen kapcsolatok:
az onkormdnyzati szovetségek, Kamardk, a vallalkozék agazati, szakmai szovetségei, marketing és
turisztikai szovetségek, kulturalis szervezetek.

Kiemelt szerepet szanunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, Gjak Iétrehozdsanak, s egy
orszagon beliili , kisvarosi egylttm(ikodés” szervezésének.

Erintettek: a varoson beliili egylittm(ikodésben érdekelt szervezetek, véllalkozdsok, személyek —
koordindcid: varosmarketing team + SFK (SIXO Fejlesztési Kft.)

Id6terv: kapcsolati halé megtervezése 2020. julius, megallapodasok kotése, kapcsolat-menedzsment
folyamatos

$2.V.0. felelds: alpolgdrmester

Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, kozés rendezvények, tdmogatasok-
szponzoracio
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4.1.5. Helyi identitas - kulturalis értékek - feltar6-erdsité program

A program célja és tartalma a varos multjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi feldolgozasara
is épliléen egy tudatos, rendszerez6 tevékenység végzése, mely alapja lehet Uj hagyomanyok
|étrehozdsanak, a helyi identitds legfontosabb elemeinek meghatdrozdsanak, s mindazok szakmai
fejlesztésének, turisztikai hasznositdsanak. Helyi értéktarbizottsdg ujra alakitasaval, a hozza
kapcsolddo értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivd, értékfeltard, 6sztonzé tevékenység, példaul
palyazatok meghirdetésével, kialakitasaval Iétrejohet egy ,,mozgalom”, az un. értékérok haldzata.

Erintettek: dnkorményzati intézmények, helyi szakmai és hagyomany6rzé szervezetek, elkdtelezett
személyek, kiils6é szakért6k

Id6terv: Ertéktdr biz. Ujra-alakitdsa a2020. szeptember, Elsé jelentés: 2021. janudr
$2.V.0. felelds: polgdrmester, alpolgarmester, Ertéktar Bizottsdg, OKSSZ Bizottsag

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, szponzoracid
4.1.6. Turizmus- fejlesztési és felkésziilési program

A program célja, hogy Sziksz6 szamara kihasznalandé lehet6ségként feltdrja a turisztikai trendeket, s
kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan — els6sorban a slow és kreativ turizmus sulyponttal, a kulturdlis,
a bor-gasztrondémiai, a csaladi és az Gzleti turizmus elemekkel miiko6dé — turisztikai tervet.

A lehet6ségek megalapozottsagat emellett noveli, a kihasznalasat gyorsitja a HELL csoport szalloda és
nagy-attrakcido épitése a déli iparterilethez kapcsoldéddan, valamint az elinditott INTERREG
palyazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életminGség, a kereskedelmi-vendéglatds szolgdaltatasok
piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentGsen fligg a lakossag hozzaallasatodl,
bekapcsolddasi-tanulasi készségétdl, a helyi vallalkozasok megmozdulasatol.

A megvaldsitas gyorsasaga mas, tobb mint egy féltucat, ezen gazdasagi programban szerepl6 fejlesztési
projekt (gazdasagodsztonzés, helyi termék, kulturdlis értékek, a nevesitett kiemelt akcidterileti
fejlesztési programok stb.) megvaldsitasatdl is flugg. Az infrastrukturdlis fejlesztések, a célzott
beruhazasok mellett lehet&ség nyilik a lakossag érdekelt részének vallalkozéva valasara (helyi termék,
szallashely, szolgaltatasok stb.), illetve kiegészitd tevékenység végzésére is (élelmiszer-eldallitas stb.)
A turizmusfejlesztési lehetGségek feltardsa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és piacépitd,
értékesitést tdmogatd varosmarketing programmal is kell készilni. A turisztikai kinalatunk sajatos
kiils6 elme lesz a Karolai Kastély megujitasa utani hasznositasa.

Erintettek: a turisztikai, s az indirekt résztvevd véllalkozasok, bekapcsolédni szandékozd szikszoiak,
egyuttm(ikodd szakmai szervezetek, kilsé viéllalkozasok, intézmények, nemzetkozi partnerek, a

ey

IdGterv: fejlesztési program elkészitése 2020. november - elsé fejlesztési etap zdrdsa 2023. mdrcius
Sz2.V.0. felelds: alpolgdrmester

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, palydzatok, vallalkozdéi projektforrasok
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4.1.7. Helyi vallalkozasokat timogatd, 6sztonzb-program

A program célja a varosban székhelyd, itt m{kodd vallalkozasok, sikeres gazdalkoddsanak tudatos,
tervezett segitése, részben a telephelyi feltételek, az infrastrukturdlis adottsagok, az addzasi
koérnyezet, az elérhet6 tamogatd szolgdltatasok, a képzések, a keresletteremtés-terelés, projekt-
lehetdségek generalasa, az 6nkormanyzati beszerzések stb. révén.

Konkrét — mas programokon tulmutato - eszkdzok:

vdllalkozoi klub mikodtetése a varoson belili egyUttmikodések, informacidszerzés
érdekében,

tdmogatott képzési, piaci-lzleti szolgaltatasok elérése (marketing, informacié-szolgdltatas,
piackutatds, értékesités, palyazat-menedzsment, lzleti-jogi-mdszaki szolgaltatasok stb.),

a gazdasagosztonzG-vallalkozasfejleszt6 tevékenységek , fizikai” k6zpontja az IKSZ-Hdz lesz.

a helyi adérendeletben — a gazdasagi program prioritdsai megvaldsuldsa érdekében — célzott
beruhazas-6sztonzé kedvezmény beépitése,

a helyi lakossagi, s kolcsonos vallalkozoi kereslet terelése a helyi szolgaltatékhoz egy , helyi
valuta” révén, majd varos és turisztikai kartya bevezetése hasonld céllal.

A Rakéczi Leader HACS stratégiai és miikodési megujitas egy kovetkez6 tervezési ciklusban

Erintettek: varosmarketing team, helyi véllalkozasok, lakossag és potencidlis vallalkozasok, partneri
intézmények, operativ koordindtor a SFK,

Id6terv: a program szabdlyozasi, tervezési elGkészitése: 2020. november, tényleges projekt-
megvaldsitasok folyamatosan

SZ.V.0. felelds: alpolgdrmester + Pénziigyi Bizottsagi elndk

Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palydzatok, szolgaltatasok sajat bevétel,
4.1.8. Helyi termék és feldolgozas-06sztonzé program

A helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a vallalkozasok
eziranyu tevékenységének tudatos szervezése, Osztonzése, menedzselése jelentGs mértékben tudja
erdsiteni eredményességét, hatékonysdgat. A vdros eziranyu prébdlkozasai — tojas-farm, a tésztagyar,
kertészet stb. — részeredményeket hoztak, s egyaltalan nem tekinthet6ek hatékonynak. Megvannak a
nemzetkdzi és hazai gyakorlatban is az ilyen programok sikerre vitelének modszerei, melyben kiemelt
szerepet jatszik az a gesztori tevékenység, mely szakmai, technoldgiai tamogatds, termeltetés,
kiilonboz6 szervezési, logisztikai szolgaltatdsok mellett a piaci munka, az értékesités terén is
tdmogatast nyujt, szervezi a kilsd, szakmai-piaci kapcsolddasokat. A program célja, hogy a jelenlegi
adottsagokon (kertészet stb.) tullépve, a mezégazdasagi profilt is kiterjesztve kisipari tevékenységekre
bévitse a helyi termék el6allitok, egylttmiikoddk korét, s a SIXO Tender és a SIXO Fejlesztési Kft.
ezirdanyu Osszehangolt tevékenységeinek segitségével egy m(ikddé rendszert alakitson ki. A helyi
termék program a foglalkoztatdsi hatdsok mellett fontos szerepet jatszhat a turisztikai program
tdmogatasaban is.

Erintettek: a tevékenység irdnt érdekl6dd, egylittmiikodd szikszoi csaladok, helyi vallalkozésok, SIXO
Tender, SIXO Fejlesztési Kft. kiilsé szakmai partnerek, kiilsé (termel6, kereskedelmi és szolgaltato)
vallalkozasok, Kamarak,
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IdGterv: A helyi termék program tervének kialakitasa 2020. december — az Uj rendszer feldllitas 2021.
december

SZ.V.0. felelds: alpolgdrmester, Varosiizemeltetési Bizottsag és Pénziigyi Bizottsagi elndk

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, pdlyazati programok, START program, vdllalkozoi
befektetés,

4.1.9. Feln6tt- és tovabbképzé kézpont

A képzettség, a személyes felkésziiltség novelése, kilondsen az adott feladatok, munkakorok
betoltéséhez, vagy vallalkozasok inditdsdhoz, m(ikodtetéséhez sziikséges tudas, aktualis ismeret
megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhet6 képzések a fiatalok, s lakossag
varoshoz kotédésének is egyik szempontja. Ezért a varos érdeke, hogy jo feltételekkel, helyben is
m(ikodjon egy sokelem( szakmai, felnGtt- és tovabbképzési kinalat, mely a kistérség szamara is
szolgdltat. Az dllami és magantulajdonu oktatasi intézmények egylUttmikodésére épild, kilsé
partnereket is bevond varosi szerepvallalas feladata az 6sztonzés, a kapcsolatépitéssel, tAmogatassal
a feltételek segitése, adott esetben az alapvetd szakképzést is biztosito intézmény létrehozdsa.

Erintettek: Szent Marton Altalanos Iskola és Gimnazium., magan szakképzdk, térségi szakképzési
centrumok, BOKIK, Miskolci Egyetem, térségi 6nkormanyzatok, vallalkozasok, intézménynek, lakossag,
tanulé fiatalsag,

IdGterv: a szakmai és felnSttképzési egyuttmiikodési program kidolgozdsa és megalakitasa - 2020.
december, majd célzott fejlesztés — folyamatos mikodtetés

SZ.V.0. felelds: alpolgdrmester, O-K-S-SZ Bizottsag elndke

Finanszirozas: kormanyzati, vallalkozoéi forrasok, hallgatéi tandijak, palyazati tAmogatasok,
4.1.10. Déli Ipari Fejlesztési Teriilet

Az ipar-terilet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatdsi helyzet mennyiségi és minGségi megoldasa
mellett alapvet6 jelentdségli a vdros finanszirozasi feltételeinek biztositdsaban. A meglévé igen
jelentBs cégcsoporti beruhazasok eddig is jelents hozzajarulast adtak mindkét vonatkozasban. A varos
tovdbbi ipari teriiletet fejleszté és befektetésszervezési tevékenysége alapvetden - a mintegy 30 ha-
os, un. Déli Ipari Fejlesztési teriilet kialakitdsdra koncentrdlédik. |de integralva az eziranyu Uj
beruhazasi projekteket, s fokozatosan tehermentesitve a lakossag életét, a belteriileteket a nagyobb
terhelésl elemekt6l is. A belvarosban csak ,lakossag- és kornyezetbarat vallalkozasi tevékenységek
valdosulhatnak meg, fejl6dhetnek. Tovabbi vallalkozasbefogadd, elsésorban nem ipari jellegl
tevékenységek szamara a kereslet, az igények fliggvényében kialakitasra kertilhetnek a varos
kijelolésre keriil6 pontjain. A Déli Iparfejlesztési Teriilet komplett kialakitdsa a rendelkezésre allé
forrasokbdl kedvezd befogadasi feltételeket, a sziikséges infrastrukturdlis szolgdltatasokat, adott
esetben éplileteket is tudja biztositani.

Erintettek: potencidlis hazai és nemzetkdzi véllalkozdsok, tdmogatd hatdsagok, kdzm(iszolgaltatok,
beruhazasosztonzé szervezetek, szakmai szévetségek, palydzati menedzserek, tervezé- és épitGipari
vallalkozasok,

IdGterv: a kiemelt ipari terilet fejlesztési, beruhazasi tervek elkészitése, 2020. december, megvaldsitas
2022.december
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SZ2.V.0. felelds: Varosiizemeltetési Bizottsag elndke, alpolgdrmester,

Finanszirozas: teriletfejlesztési tdmogatds, kormdanyzati-belligyminisztériumi célzott tdmogatas,
Onkormanyzati koltségvetés, befektetdi beruhazasi forrasok,

4.1.11. Infrastruktuira, pihend, sport és jatszoterek fejlesztése

Avdros leginkabb lathato és érezhetd gyengesége az infrastruktura allapota, ebben elsésorban az utak-
jardak, a csapadékvizelvezetés, a hidnyzo zoldteriletek parkok és a kozvilagitas éget6. A Gazdasagi
Program egyik meghatdrozd cselekvési sulypontjat képezi, ugyanakkor kritikus forrasigénye miatt
nehezen, csak Iépésrdl [épésre orvosolhatd. Ez a programpont tudatos tervezést igényel, s mivel szinte
minden szikszoéit érint, fontos a beavatkozdsok sorrendjének megalapozott meghatarozasa. A program
f6 elemei Iépései:

- azelindult, utcanként megvaldsulo infrastruktura allapotfelmérés befejezése,

- éves beruhdazasi program kialakitasa, a sajat forrasu fejlesztésekre, javitasokra és a pdlyazatot
igényl6kre,

- palyazati tervek el6készitése, kiilondsen a , kisvarosfejlesztési programra” késziilve,

- egyedi infrastruktlra-fejlesztési konstrukciok (megtakaritds-finanszirozta beruhdzdsok)
kialakitasa,

- avarosrendezési terv (részben annak mddositdsa) alapjan zoldteriilet, parkfejlesztési program
Osszeallitasa, figyelembe véve a turisztikai elképzeléseket,

- kerékparut-fejlesztési program készitése, mely az iparterileti 6sszekottetés mellett, a varoson
belili kozlekedés biztonsagat, a varos szomszéd teleplilésekkel vald kapcsolédasat, a kerékpar-
sport lehetGségeinek a megteremtését egyardnt szolgalja,

- néhany pihend-, rekreacios kispark, s harom Uj jatszotér mellett a City Park fejlesztés jelent
majd eziranyu komoly atalakulast.

Erintettek: Szikszé lakossaga, kdzm(iszolgaltatok, szakhatdsagok, szakmai szdvetségek,

SZ2.V.0. felel8s: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi Bizottsagi elndk,
alpolgdrmester,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpi Unids palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetbi
beruhazasi forrasok,

4.1.12. Laké-park - épitési telkek kialakitasa

A vdrosunk lélekszdmdanak novekedés a jolétlink, gyarapodasunk, életmdédunk alapvetd
meghatarozdja. Ezért kiemelked6 jelentGségl, hogy ne csak 6sztonozzik a Szikszéra koltozést
(tdmogatasi O0sszeg), hanem olyan lakasépitési programot is inditsunk, mely vonzd feltételeket is
teremt a szikszoi élethez. Ennek érdekében négy irdnyu fejlesztési kezdeményezés megvaldsitasat is
tervezziik a kdvetkez6 4-5 évben:

- hagyomanyos utcds kialakitasu épitési telkek kialakitasat,

Uj tipusu, korszerld megoldasu, komplett lakdpark épitését,
- tarsashazépitési lehetGségek kialakitasat, projekt-el6készitését,
- leromlott helyzet(i lakdovezetek megujitasat, korszerdsitését,
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Az ezirdnyu el6készité munka elindult. A fejlesztések jérészt nem 6nkormanyzati kéltségvetésbél (az
alapvet6en az elGkészité lépéseket tudja finanszirozni) hanem pdlyazati és vaéllalkozd forrasok,
kiilonboz6 finanszirozasi konstrukcidk révén valdésulnak meg.

Erintettek: szikszoiak, potencidlis szikszéiak, helyi és kiilsé befektetd (épitési) vallalkozasok,

IdGterv: tervezési, el6készitési, engedélyezési tevékenység 2021. marcius, projektek felallitasa,
elinditasa: 2021. aprilistdl folyamatosan

SZ2.V.0. felel8s: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi Bizottsagi elndk,
alpolgarmester,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpi Unids palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetdi
beruhazasi forrasok,

A kévetkezé hdrom program olyan, tébbnyire hosszabb tdvu feladatként jelentkezé komplex fejlesztési
elképzelések, melyek egy-egy un. akcio-teriilet (vdarosrész) fejlesztésében koncentrdltan jelenitik meg a
gazdasdgi-, fejlesztési stratégia funkciondlis, szakmai térekvéseit.

4.1.13. Belvaros fejlesztési program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb tikre a belvarosa. Kiemelked6éen fontosnak
tarjuk, hogy a kévetkezé 4-5 évben ldthatd, érezhetd pozitiv vdltoztatdsok, fejlesztések révén folytassuk
az egykori belvdrosfejlesztés megkezdett programjdt. A belvaros mindenitt a lakdhely, a munkahely,
a kereskedelem és a pihenés-turizmus egylittes, dsszehangolt megvaldsitdsanak a terepe, ezért
kiilonosen érzékeny varosfejlesztési feladat. A kisvarosoknal kiilondsen fontos ez a belvarosi 6sszhang,
»szerethet6”, ,bajos” kép megvaldsitasa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért kiillon program készdl,
melynek f6 elemei:

- akereskedelmi-szolgaltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,

- a sétald ovezet kib6vitése, a kozlekedés, kiilondsen a tomegkdzlekedési megoldasok
atalakitasa,

- abelvaros éplleteinek, arculatanak tudatos fejlesztése, korszerdsitése, értékeik megsérzésével
az 6nkormdnyzat ingatlangazddlkodasi szerepvallalasaval,

- Uj funkcidk, els6sorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgald attrakcidk, szolgdltatasok
megvaldsitasa

Erintettek: szikszoiak, helyi és kiils§ szolgaltatd, befektetd véllalkozasok, szakmai szervezetek,
engedélyezési hatdsagok, szakszolgdltatok,

IdGterv: tervezési, el6készitési, engedélyezési tevékenység els6 Giteme 2022. marcius, projektek
feldllitasa, elinditasa: 2022. aprilistél folyamatosan

SZ2.V.0. felelds: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi Bizottsagi elndk,
alpolgarmester,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpi Unids palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetbi
beruhazasi forrasok,
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4.1.14. Borfalu - Fejlesztési program

A masik nagy-projektink munkacime a ,borfalu-program”, mely ugyanakkor vélhetéen a név altal
sugallt funkcional szélesebb lehet6ségeket foglal magaba, de jdl jelzi, hogy a varos kiemelt fejlesztési
terlilete (a Borok Haza és kornyékétdl, a pincékkel tiizdelt teriiletekkel a magyar-hegyi szél6ket,
gylimolcsosoket is magaban foglalja. A terilet tudatos fejlesztésének a célja, hogy a varos lakéi és
vendégei, turistak (borturizmus, slow, természetkozeli jellegl (csalddi) pihenés, erdei iskola stb.)
szamara egy olyan pihend és szérakozo terilet is legyen, mely nemcsak Uj fejlesztéseket, intenzivebb
terlilethasznaltot teremt, hanem segiti és tdmogatja az ott folyd gazdalkodast, sz6l6-gylimdlcs
termesztés, borkészitést, annak hatékonyabb, eredményesebb miuivelését. A fejlesztésiterlileten
torténd Osszehangolt valtoztatdsok érdekében az Onkormanyzat el§vasarlasi jogaval fog élni a
kiilonboz6 ingatlanvaltozdsok esetén.

Erintettek: helybeli ingatlantulajdonosok, gazdalkodd, érdekl&dé kiilsé szakmai beruhazdk, vasarlok,
szakmai szervezetek,

IdGterv: a fejlesztési program kidolgozdsa és az ahhoz sziikséges rendezési terv valtoztatasanak
elkészitése 2021. december, el6készité munka, majd indulé megvaldsitas: 2022. janudr

SZ.V.0. felel8s: alpolgdrmester, Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi
Bizottsagi elnok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdépi Unids palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetbi
beruhazasi forrasok,

4.1.15. City Park Fejlesztési program

A varosfejlesztés kiemelt, hosszu tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az elmult tiz
évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziiletett terv, melynek lényege, hogy a varosi
sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasutvonal és a Vadasz-patak altal bezart teriilet a
Szikszo sport, rekredcids, kulturdlis, pihend és szérakozo évezetként, egy relative nagy, , vdrosi park”
dltal befogadottan kelne uj életre. A fejlesztési elképzelés része lehetne a mar elképzelt szabadtéri
medencés flrd6, sportpalydk, szabadtéri sportolasi lehet6ségek, igazi pihen6-sétapark, varosi-to,
turisztikai attrakcio, szabadtéri szinpad és egy kisebb infrastruktira-elemek.

Erintettek: szikszoiak, helyi vallalkozésok, ingatlantulajdonosok, gazdalkodd, érdekl&dé kiilsé szakmai
beruhazék, vasarlok, szakmai szervezetek, helyi egyesiiletek, kozosségek,

IdGterv: elGtervezés, megvaldsithatdsdgi vizsgalatok, a szakaszolt fejlesztési program lehetséges

7 se s .

SZ.V.0. felel6s: alpolgdrmester, Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi
Bizottsagi elnok,

Finanszirozas: kormanyzati és Eurdpi Unids pdlydzatok, onkormanyzati koltségvetés, befektet6i
beruhazasi forrasok,
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4.1.16. Varostlizemeltetési program

A varoslzemeltetési feladatok igen sokrétliek (a varos tisztasagatdl, az utak, jardak, arkok allapotanak
javitasan, a terek, a parkok apolasan, a téli héeltakaritason, sikositdas-mentesitésen, a virdgositason at
a varosi ingatlanok karbantartasdig). A lakossag életminGségét, ,varos-hasznalatat” meghatarozd
alapvet6 felételeket, a minél szinvonalasabb — a szikszoiak elégedettségét kivaltd — szolgaltatasokat
kell biztositani. A vdroslizemeltetés minGségét a tudatos, tervezett, s jol megszervezett
tevékenységként kell kialakitani. A Varoslizemeltetési Bizottsdg megalakitdsanak és az elmult
honapokban latott aktiv tevékenységének az a célja, hogy a korabbi években nem kell6en hatékony,
nem kell6éen gazdasdgosan megvaldsitott feladatelldtds a megfelelé eréforrdsok birtokaban, egy
tervezett, temezett program mentén és operative is j6l mikddéen, kelld motivacio és ellenGrzés
mellett valésuljon meg.

A varoslizemeltetési feladatok koordinaldja, megvaldsitdja az 6nkormanyzati tulajdonu SIXO Tender
Kft., mely feladatat az 6nkormanyzat havi rendszerességgel biztositott koltségvetési tdmogatasabdl, a
Strart-munkaprogram, a kozfoglalkoztatasi programra tamogatdsdval, finanszirozasaval latja el.
Emellett eseti, vagy palyazati tamogatdsok és szolgaltatdsokbdl (kertészet, bérmunkavégzés stb.)
szarmazo sajat bevételek is segitik. A cég lat el szdmos, elsGsorban kisebb varosépitési feladatokat is.
(jardak, parkoldk stb.) A varosvezetés hatarozott szandéka, hogy tdmogassa a jov6ben még
korultekint6bb, hatékonyabban szervezett varosiizemetetés, miikodés folytatasat.

Erintettek: Szikszd lakossaga, SIXO Tender, kozfoglalkoztatottak, kiils6 szolgaltatok,

IdGterv: a varosilizemeltetési tevékenység munkafolyamatok szabdlyozottsagdt, a SIXO Tender és a
munkaszervezés gyakorlatdnak, szervezeti atalakitds magaban foglald terv elkészitése 2020. oktdber,
éves tervek, koltségvetés, mikodési terv elkészitése minden év januar 31.

SZ.V.0. felelds: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, SIXO Tender ligyvezetd,

Finanszirozas: onkormdnyzati koltségvetés, palydzati forrdsok, foglalkoztatasi program, sajat
bevételek

4.1.17.Kornyezeti- és kozbiztonsag fejlesztési program

A kornyezeti és kozbiztonsag a varosi élet minéségének fontos meghatarozdja. Sziksz6 még szamos
terlileten nem tud megfelelni kell6 mértékben a jogos elvarasoknak, legyen a kérnyezeti szennyezés,
karosanyag kibocsatas, zajhatas, jorészt (de nem kizardlagosan a 3-as Ut forgalmabdl), a balesetveszély,
az illegdlis hulladéklerakds, a koébor kutydk, valamint a kozterileti randalirozas, lakossagot
veszélyeztetd kontroldlatlan kdzteriileti magatartas stb. vonatkozasaban. Eppen ezért sziikséges, hogy
e vonatkozasban is atgondolt cselekvés jellemezze a varos miikodését. Eppen ezért e téren is javasolt
egy program (tevékenység, id6 és koltségterv) kialakitasa az alabbiak szerint:
- Kozteriletfeligyelet és m(ikodési hatékonysaganak fejlesztése, (jobb egylttm(ikodés a
PolgarGrséggel, Rendd6rséggel)
- térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, hatékonyabb hasznalata,
- kornyezeti karok, karokozé helyek felmérése, szlikséges szakmai, jogi beavatkozasok elGirasa,
- illegalis hulladéklerakas megsziintetése érdekében akcié inditasa (csatlakozds az orszagos
projekthez)
- azarviz, s egyéb potencialis katasztréfahelyzetekre torténd felkésziilés feltételeinek javitasa,
- akutyamenhely, a kébor kutyak problémamegoldasanak segitése,
- hatdésagi intézkedések, szabalyozas, érintett rendeletek fellilvizsgalata.
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Erintettek: Szikszé lakossaga, SIXO Tender, Polgarmesteri Hivatal Mdszaki Osztély, szakmai partnerek,
allamigazgatds hatdsagai,

IdGterv: a kornyezeti- és kozbiztonsagi cselekvési terv kialakitdsa 2020. szeptember, az éves cselekvési
terv koltségvetési vonzatainak tervezése, minden év januar.

SZ.V.0. felel8s: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, SIXO Tender ligyvezet6,

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, palyazati forrasok, tdmogatasok-adomanyok,

4.1.18. Egészségligyi ellatas, egészségfejlesztés

A lakossag egészségligyi ellatasaban az allami szerepvallalas mellett az dnkormanyzati teendék
elsGsorban az Egészséghazunkban meglévé egészségligyi szolgaltatdsok, a haziorvosi és hazi
gyermekorvosi és egyéb egészségligyi szolgdlatok (védénd, gydgyszertdr stb.) segitése, tdmogatasa
terén jelentkezik. Kovetjuk a Korhaz, az ott biztositasra keril6 betegellatds, a ment6szolgdlat
mUikodését, feltételei valtozasat és az egykori vesefeltoltd dllomas sorsanak alakuldsat is, torekedve a
varos, a lakossag szempontjabdl pozitiv fejlemények tdmogatasara. Erdekeltek vagyunk, s adott

esetben tdmogatjuk a varosban megjelend maganegészségligyi szolgaltatasok létrejottét.

e

Az onkormanyzat segiti, kezdeményezi a szakmai szlir6programok rendszeres megvaldsitasat a
varosban.

Kilon programok, tarsadalmi akcidk, kezdeményezések keretében részt vesziink az egészségtudatos
életvitelt, az egészségmegGrzést, prevencidét tdmogatd programok szervezésében, a tajékoztatas és
tanacsadasi tevékenység szervezésével. segitésével.

Erintettek: a varos lakossagi, egészségiigyi szolgaltatok, egészségiigyi intézmények,
Id6tervek: helyzetelemzés és sziikség esetén intézkedési terv készitése évente
SZ.V.0. felel8s: polgarmester — OKSSZ Bizottsag elndke

Finanszirozas: dnkormanyzati koltségvetés, palyazati forras,
4.1.19. Szocidlis biztonsag program

A varosban relative jél mkodd, a személyes gondoskodast is nyujtd szocialis szolgaltatasok rendszere
épllt ki az idGsek, betegek és a raszorultak gondozasat, problémaik megoldasat, a sajat otthonukban
nyujtott szolgaltatdsok vagy intézményi elhelyezés keretében. A kistérségi intézményként miikodé
Szikszoi Kistérségi Szocialis Kozpont szocidlis és gyermekjoléti szolgdltatasokat nyujt, 6nkormanyzati
feladatellatasként. Az Onkormanyzat fontosnak tartja, hogy az Intézményhdlézaton keresztiil, a
szolgaltatasok fejlesztésével, valamint a civil és az egyhdzak aktiv kozremikoddésével oldja meg a
kotelez6 és valasztott feladatokat. Sziksz6 Varos Onkormanyzata a kotelez6en elldtandé feladatai koziil
a személyes gondoskodast nyujtod szocidlis ellatas formait - nevezetesen a szocidlis étkezést és az idGsek
klubjat - a Szocialis Misszidtarsulat Bethdnia Szeretetotthona altal biztositja ellatasi szerz6dés alapjan.
Hangsulyt fektetlink arra, hogy a szocialisan raszorultaknak tamogatasokkal tudjon segiteni az
Onkorményzat egy konszenzussal kialakitott szabalyozott segélyezési, telepiilés (rendkiviili és
tanévkezdési) tamogatdsi rendszer és gyakorlat keretében. Fenntarjuk, Ujra szabdlyozzuk az
id&skoruak szocidlis alapu kilon tdmogatasi rendszerét, a Szikszd jegyet. Ki kell alakitani, javitani
sziikséges a kulénb6z6 katasztrofahelyzetekben nyujtandd rendkivili tdmogatasok nyujtasanak
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sztenderd folyamatat, forgatokonyvét, bdviteni kell a rendelkezésre allé (szlkséglakas)
ingatlandllomany, és targy adomanykészletet.

Erintettek: varosi intézmények, a véros, elsésorban raszorult lakossaga, civil szervezetek, egyhazak és
intézményeik,

Id6tervek: aktudlis helyzetfelmérés, folyamatos helyzetelemzés és szilkség esetén intézkedési terv
készitése évente

SZ2.V.0. felel8s: polgarmester — O-K-S-SZ Bizottsag elndke

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, palydzati forras, adomanyok,
4.1.20. Sport-fejlesztési program

A sportnak Szikszdn komoly, mondhatni torténelmi hagyomanyai vannak, évtizedeken keresztiil fontos
identitas, koz6sség-épit6, szdrakozdasi hatassal, elsGsorban — de nem csak — a labdarugas révén.
Jelenleg a varos sportcsarnokat, uszodajat is magdban foglalé komplexum jé kiinduld lehetGséget
jelent, ugyanakkor minden tovabbi hidnyzik. Ugyanakkor 6rvendetes mddon egyre tobb sportagban
szliletnek figyelemre méltd ,szikszdi teljesitmények”, melyek nem csak elismerést, hanem a sportolasi
feltételek szinvonalasabb biztositdsat is megérdemlik. Ugyanakkor hasonld hangsulyt kell adni a
,t0megsport”, az amatbrsport, a lakossag egyéni sportolasi tevékenysége feltételeinek biztositasa
érdekében., elsGsorban az egészséges életmdd tdmogatasa, a szikszdi fiatalok igényeinek kielégitése,
kot6désiik megerdsitése érdekében.

A sportolasi feltételek, infrastruktura javitasa, Uj sportok szervezettebb megjelenésének tdmogatasa a
varos turisztikai torekvései szempontjabdl is atgondolast kivan. A varosimdazs-formalé ,,élsportoldink”
tdmogatasa mellett célszer(i lenne kivalasztani egy ,szikszdi sportagat”, egy olyan egyedi, Uj, kreativ
sportot, melynek térségi, avagy orszagos kodzpontjaként, versenyek, rendezvények szervezésével
tudndnk bekerilni figyelem kézpontjaiba. A sport-rendezvények a turizmus mozgatdsanak aktiv elemei
lehetnek. Mindezen lehet6ségek érdekében korszerlsiteni szilkséges a vdaros sport-stratégiajat, s
kialakitani a tudatos megvaldsitasanak rendszerét.

Erintettek: vérosi intézmények, a véros lakossdga, a varos sportoldi, sportszervezetek, civil
szervezetek, szakmai szovetségek, vallalkozdsok,

Id6tervek: aktudlis helyzetfelmérés, sportstratégia Ujra formalasa 2020. december, cselekvési terv,
majd folyamatos gyakorlat kialakitasa, mikodtetése,

SZ.V.0. felelds: alpolgdrmester — O-K-S-SZ Bizottsag elndke, Szikszé Vérosi Szabadidé Kézpont és
Kényvtar vezetdje,

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, pdlydzati forrds, adomanyok, vallalkozéi tdmogatasok,
rendezvények,
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4.2. Osszegzés

A stratégia formalhatd, s mint minden ,él6nek” szdnt program folyamatosan alakul, alkalmazkodik
majd a kihivasokhoz, a lehetGségekhez, s formaljak persze a jov6beni megvaldsitoi is.

A program ereje nem egyszer(ien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelolt feladatokban van,
hanem elsésorban az ezek hatterében megnyilvanuld egységes, s talan kdvetkezetes szellemiségében,
melyben a fenntarthatdsagi szemléletd, aranyos ugyanakkor az Uj, smart technoldogiak irant fogékony
fejlesztésben, a lakossag életmindségének tudatos megodvasanak, novelésének képviseletében, s
Szikszd hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos megalapozdsdban, épitésében van.

A gazdasagi programért a varos vezetése felelds, de ugy gondoljuk, hogy ez a program minden szikszéi
polgarnak, minden vallalkozasnak, minden kozosségnek kinal kozvetlen alkotasi és siker-lehet6séget,
feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogd, a telepiilés egészében, integraltan
gondolkodd, tervezési dokumentum nemcsak a jov6beni varosi programok, projektek kialakitasat
termékenyiti meg, de képes 6sztondzni, s erre épll6 tartalommal létrehozatni szervezeti, vallalkozdi,
csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések megfogalmazasat, megvaldsitasat is.

Ebben az esetben egyszerlibb, gyorsabb lesz Szikszo fejlesztése, az 6sszhangban sziilet6 terveink,
torekvéseink koz6s megvaldsitasa is.

Szikszo, 2020

Svab Antal, polgarmester
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5. Tervezett fejlesztési projekt-lista a 2020-2024 kozott a programok keretein beliil

Projekt G6sszes

Kapcsolattarto neve,

Projekt megnevezése tervezett kaltsége Projekt eredményei telefonszam, emailcim Megjegyzés

Ivovizhaldzat korszer(sitése 600.000.000 30 kilométer Marijai Pal, Varos- KEHOP-2.1.5.

Uzemeltetési Biz. EIndk,
Utak és jardak burkolatanak megujitasa, 960.000.000 8 kilométer Marijai Pal, Varos- KEHOP -2.2.4.
0sszehangolt kozm-korszer(sitéssel Uzemeltetési Biz. EIndk,
Kerékparut-épités, kialakitas 500.000.000 8 kilométer Marjai Pal, Varos- KEHOP -2.2.4.

Uzemeltetési Biz. EInok,
Csapadékvizelvezetés rendszer 500.000.000 10 kilométer Marjai Pal, Varos- KEHOP -2.2.4.
korszerl(sits kiépités és karbantartas Uzemeltetési Biz. EInok,
Helyi gazdasagfejlesztés (helyi KKV ipar, 300.000.000 10 4j vallalkozas, 150 4j helyi | Dr. Piskdti Istvan, TOP-1.1.3.
mez6gazdasag,) program foglalkoztatott, + 10% HIPA alpolgarmester
Kiemelt egészség-, és sport(turisztikai) 5.000.000.000 zbldterilet 4 ha, + 3 sport- Svab Antal, polgarmester |TOP-1.2.1.
fejlesztési projekt, szabadtéri pihené- és infrastruktira (2 sportpalya,
relaxaciés helyek a varosi uszoda és 3-500 m? vizfellilet),
sportlétesitmények bvitése kiegészit6 termalkut, 2

szabadtéri pihenéhely,
Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl 400.000.000 stratégia-készités, Dr. Piskéti Istvan, TOP-1.2.1.
fenntarthatd (slow, kreativ) KKV megvaldsitas, 10 Uj alpolgarmester
turizmusfejlesztés vallalkozas, +5 attrakcidészam,
+80 szallas-féréhely

Onkormanyzati épiiletek energetikai 390.000.000 éplletek szama 3 Marjai Pal, Varos- TOP-3.2.1.

korszerdsitése

Uzemeltetési Biz. EInok,
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Leromlott varosi terlletek rehabilitacioja 550.000.000 10 épiletek szama, teriiletek | Svab Antal, polgarmester | TOP-4.3.1.
nagysaga 2 ha

Helyi foglalkoztatasi egyUttmiikodések 400.000.000 foglalkoztatottak szama + 100 | Dr. Piskoti Istvan, TOP-5.1.2.

alpolgarmester

A tarsadalmi egylttmikodés erésitését 200.000.000 1 komplex program szama Dr. Piskéti Istvan, TOP-5.2.1.

szolgald helyi szintl komplex program alpolgarmester

Helyi identitds és kohézid erdsitése 150.000.000 20 képzésszam, 12 esemé- Dr. Piskoti Istvan, TOP-5.3.1.
nyek, 1000 bevont lakossdg, |alpolgarmester

A digitalis/okos varos infrastrukturalis 40.000.000 2 korszerd(sitett intéz-mény, | Marjai Pal, Varos- TOP-1.1.3.

megalapozdsa — haldzat és eszkoz- és 50 eszk6zok szama, 5 wifi Uzemeltetési Biz. EIndk,

szoftver bGvités intézményekben, WIFI terek szama,

terek

Varosi kertészet korszerdsitése — liveg- 120.000.000 foglalkoztatottak, gépek- Marjai Pal, Varos- VP-2-4.1.3.1.

és foliahazak létesitése, berendezése, termelési érték, | Uzemeltetési Biz. EInok, VP-2-4.1.3.2.

energiahatékonysag, gépbeszerzés,

Ultetvénytelepités

Telepiilésképet meghatarozo éplletek 150.000.000 1 éplletfeldjitas, 4 4j funkcié | Svab Antal, polgarmester |VP6-7.2.1.-7.4.1.1.

kiils6 rekonstrukcidja, tobbfunkcios - kozosségi kulturdlis,

kozOsségi tér létrehozasa, fejlesztése, vendéglatas, szallashely,

energetikai korszer(sités képzés funkcid,

TermelG6i csoportok és szervezetek 100.000.000 1 helyi termék elallito Dr. Piskoti Istvan, VP3-9.1.1.

|étrehozasa

halézat, klaszter, 10
résztvevék szama,

alpolgdrmester
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Helyi Fejlesztési Stratégiak 300.000.000 Uj stratégia, 5 palyazati Svab Antal, polgarmester |VP6.1.1./VP6.3.1.
elkészitésének tdmogatdasa -a LEADER — programok szama, palyazati | egyesileti elndk
Helyi Akciocsoportok egytttmikodési Osszeg,
tevékenységének elGkészitése és
megvaldsitasa
Helyi feln6ttképzési haldzatok és képzési 50.000.000 10 helyi feln6ttképzési Dr. Piskoti Istvan, GINOP-6.2.5.
egyuttmikodések létrehozasa programok, 4 egylttm(ikodé |alpolgarmester
szakmai partner és min.
résztvevék szama 150-200
Ovodafejlesztés 300.000 infrastruktira-bgvités, + 40 Svab Antal, polgarmester | EFOP-1.2.12.
féréhely, csoport,
Esélyteremtd programok megvaldsitasa 100.000.000 bevont személyek 100, Svab Antal, polgarmester | EFOP-1.2.12.
programelem: 10
Tarsadalmi szerepvallalas erGsitése a 40.000.000 Uj kozosségek (5), bevont Dr. Piskoti Istvan, EFOP-1.3.5.
kozosségek fejlesztésével személyek szama (200), 4;j alpolgarmester
tevékenységek,
A tarsadalmi kohézio erGsitése az 48.000.000 15 rendezvények, események | Svab Antal, polgarmester | EFOP-1.3.7.
egyhazak és civil szervezetek k6zosség- szama, Uj egyuttmUikodések
fejleszt6 tevékenységének bbvitésével
Szegregalt élethelyzetek felszamolasa 280.000.000 2 éves komplex program, Svab Antal, polgarmester |EFOP-2.4.1.
komplex programokkal (ESZA) Lakhatasi lakdsszdam 15, EFOP-2.4.2.
kortlmények javitdsa
Tdarsadalmi innovacidk — Adaptécidk, Uj 35.000.000 tarsadalmi innovacios Dr. Piskoti Istvan, EFOP-5.2.4.

maddszerek kiterjesztése, alkalmazasa

program szama 4

alpolgdrmester
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