LY thP4n‘
« <

M interreg E

Slovenska republika- Madarsko

Budujeme partnerstva

ROZVOJ MALEHO CESTOVNEHO RUCHU ZALOZENEHO
NA MIESTNYCH ZDROJOCH - ROZVOJ TURISTICKEJ
DESTINACIE AKO KVALITNEHO OBYTNEHO PRIESTORU

STUDIE A CLANKY Z OBLASTI
TURIZMU A JEHO ROZVOJA

Projekt sa uskutocnil podporou Eurdpskej Unie a spolufinancovanim
Eurépskeho regionédlneho rozvojového fondu.

www.skhu.eu | www.viacarpatia-spf.eu



R EARPAL,

Budujeme partnerstva P‘ interreg M

Slovenska republika-Madarsko

ROZVOJ MALEHO CESTOVNEHO RUCHU
ZALOZENEHO NA MIESTNYCH ZDROJOCH - ROZVOJ
TURISTICKEJ DESTINACIE AKO KVALITNEHO

OBYTNEHO PRIESTORU

Studie aélanky z oblasti turizmu a jeho rozvoja

Projekt sa uskutmil podporou Eurépskej tnie a spolufinancovanim
Eurépskeho regionalneho rozvojového fondu.
www.skhu.eu | www.viacarpatia-spf.eu
Dany dokument nemusi v kazdom pripade odtéfiaialne stanoviska

Eurdpskej unie.



Zbornik studii ¢. RESOURCE - FMP-E/1901/4.1/099 v ramci projektu
Vzdelavaci program pre obyvéistvo podporujici rozvoj malého cestovného
ruchu zaloZzeny na miestnych zdrojoch (rozvoj tigksj destinacie) Vznikol s
podporou Eurdpskej Unie a so spolufinancovanim Bjox¢ho fondu.

Cislo RESOURCE - FMP-E/1901/4.1/099, Vzdelavaci paog pre
obyvatd'stvo podporujici rozvoj malého cestovného ruchuozaly na
miestnych zdrojoch (rozvoj turistickej destinacie)

Veduci partner: VySné Valice, Gregorovce
Partner s rozptom: Samosprava mesta Sziksz6

Vydavatd: VySné Valice, Gregorovce (Slovensko) a Samospréwesta
Sziksz6 (Md@arsko)

Zostavila:
Dr. MARIEN, Anita

Sziksz6, aug, 2021.

HU ISBN (print): 978-615-01-1949-6
HU ISBN (pdf): 978-615-01-1950-2



PREDSLOV

Obec Vy3né Valice a Samosprava mesta Szikszé spaddiny projekt na zaklade 2.
vyzvy Fondu malych projektov v rdmci INTERREG Me&ehsko - Mdarsko. Projekt
s nazvom " RESOURCE - Vzdelavaci program pre eefsrao podporujuci rozvoj
malého cestovného ruchu zaloZeny na miestnychaooiifojdentifikacné c¢islo FMP-
E/1901/4.1/099 bol Uspesny a ziskal fictranpodporu na realizaciu.

Priamou ciéovou skupinou je miestne obyvateo ako aj obyvatstvo okolitych obci,
miestne hospodarske subjekty, zastupcovia kultbrmatiticii. Metodickd pomécka
poskytuje pomoc predovSetkym pre podnikater danom regione, ale mézu z neho
cerpa’ aj obyvatelia a ktord méze podnieich chu’ podnika. Nepriamou cifovou
skupinou sU vedudiinitelia inych obci, poslanci miestnych zastufstiev, ktori by
chceli vytvori podobné vzdeldvacie programy a a vyuietodicky material pre rozvoj
miestneho hospodarstva.

V ramci realizacie projektu sme organizovali/areprogramov, na ktorych bola
prilezitog’ vymeni si skisenosti, ziskaod odbornikov turistické a marketingové
vedomosti a blizSie spozihdobré priklady.

Tato publikacia poskytuje pre tvorbu turizmu vedeclka praktické informacie o
trendoch na strane dopytu a ponuky, poznatky oadékh rozvoja turizmu a o
moznostiach rozvoja turizmu v malych mestach dWeggvymyslenej reportdZzi mozete
¢itar’ o ispechoch sukromného podnikate oblasti vidieckeho turizmu. Tento Uspech
sa vSak m6ze stakut@nogou len v tom pripade, KenaSe kroky budeme koordineva
v sulade s odbornou metodikou, budeme sa spolighandtorné zdroje a cakavany
dopyt.

Verime, Ze publikicia bude pre vas uiitb a jednotlivé Studijnéasti poskytnu
pomaoc pri realizacii vasich turistickych napadov.

Jan Zahorsky Svéab Antal Béla
Starosta obce Vysné Valice Starosta mesta Sziksz6
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ISTVAN PISKOTI “ KONKURENCIESCHOPNY TURIZMUS
A MARKETING DESTINACIE — TRENDY A ULOHY

Stadia prezentuje osobitny obsah marketingu turis&j destinacie, jeho
poh’ad orientovany na spolmos’, ktorého aplikacia je neodmyslitma pre
vykon uloh zvySujuacich konkurencieschopng$ukazujici sa vo faktoroch ex
ante aj ex post). Destinacia musi Hyorganickou s@as’ou turistickeého
marketingu, marketingu zvySujuceho blahobyt obyvéwra jednej oblasti.
Turisticky trh sa priebezne, dynamicky meni, rychteaguje na politicko-
spola’ensko-hospodarske zmeny. Prezentované trendy zestawa zaklade
empirickych vyskumov a znaleckych posudkov jednagkwel’uju, Zze kazda
kvalitna, kreativna ponuka je schopna najsvoj dopyt, ale to vytvara ztfaé
marketingové vyzvy, vyzaduju si inovativne odpové&tédia popri teoretickej,
metodickej systematizacii, analyze sformuluje ajpkeétne praktické navrhy
pre marketing destinacie.

Kracové slova: marketing destinacie, turisticka konkareschopnas trendy,
inovacia.

Organizacie manazmentu turistickych destinacii (T)D¥ minulych
rokoch udomacnili zaklady spoluprace obchodnejtnét&amospravnej a
civilnej sféry, a spustili znmé marketingové aktivity, pridrZziavajuc saraz
viac k vyzvam turistiky a marketingovych trendov. i€h pdsobeni vzniklo
mnoho analyzenych Stadii, hodnotenie poskytli celoStatne odborné
organizacie, alebo univerzitné vyskumné dielne ifi¢r-Raffai-Hajmasy
2014.), alebo sformulovali strategické navrhy n&lade medzinarodnych
skusenosti, porovnani (Sziva 2010, Piskoéti 20131420A] poda tychto
konklazii viditd’ne je vé&a prace v zaujmecinného marketingu destinacii,
marketingu destinacii, ale sa toc¢akp, acoraz viac odbornych materidlov
analyzuje otazky konkurencieschopnosti, efektiatytinnosti manazmentu,
marketingovej prace.

4 Riadite’ institdtu, profesor univerzity, Univerzita v Miskad, Fakulta marketingu a turizmu, Institat
pohostinstva a turizmu



ODBORNE RAMCE MARKETINGU TURIZMU

Marketing turistickych destinacii je &sfou marketingu danej oblasti,
obce, je to ich charakteristickou rovinou odbornej ollagtora zlepSenim
zvySovania turistickej trhovej konkurencieschopndsinej oblasti prispieva k
dosiahnutiu ciBov obci, blahobytu tam Zijucich. Spravna ponimatukto
vztahu je vémi dblezitym odbornym psatocnym bodom aj pre kazdodennu
prax. ZvySovanie a podpora konkurencieschopnostn&nje prvotne ciom
posobenia TDM a tak marketingu destinacii, alefjprostriedkom, odbornou
tlohou, v zaujme toho, aby prostrednictvom tohwvesdelo dosahovapod’a
moznosti ¢oraz vyhodnejSi,éoraz pozitivnejSi spotensky, hospodarsky,
kultarny, fyzicky, environmentalny efekt v destiiaos prospech zvySenia
blahobytu tam Zijacich.

Marketing turistickej destinacie je ,odbornym poadienym*
marketingu obcektora otazka prechadza do popredia a spésobujdilkgnf
vacSinou vtedy, ak pri pésobeni su v rozpore zaujnmstiov, turistického
odvetvia, miestneho obyvdttva, SirSej komunityNie je to ndhoda, Ze v
odbornych kruhoch v&inou povazuju za lepSie rieSenie to, Ze tieto dva
komunitné typy marketingu uskdtoju odlisné ale Uzko spolupracujlce
zodpovedné organizacieTato dvojitos nemdze spdsobdi nejaky vazny
problém, ak dve oblastné drovne geograficky spadijUseba, w# potom
kazdy z @astnikov sa pohybuje popri tych istych oblastny@ujmoch,
hodnotach. ZvySuje,taZzuje odborné ulohy spoluprace to, ak nie je takato
zhoda, zaroue principy su ndalej platné, ale konkrétne rieSenia, programy
musia spravouatuto ulohu harmonizéacie.

Marketing destinacie sasne v znénej miere sa musi |iSi od
marketingovych aktivit samospravneho typud \a@osiahnutie cigov obce ako
zaujmov charakteristickej spdalenskej a civilnej sféry, a podporovanie
spolatenskych zaujmov turizmu ako odvetvia trhu a obclwobnzaujmov
turistickych poskytovat®v, suvisiacich podnikani, takisto musi vedie
zrealizova. Tento ,optimalizany” proces, ktory sa zda Bykomplikovanym a
protikladnym, neméze ByispesSny inym spésobom, Ze marketing destinacie
bude uskuténeny s dosiahnutim spoluprace kazdéheinkiujuceho
(stakeholder) - zainteresovaného priamo alebo m@e&po, prostrednictvom
marketingovejinnosti (coopetition)postavenej na kooperaciu a konkurenciu.
Tato logiku si obvykle vyZzaduje zékladna aspektowdpornad podstata a
poZadovana furiné prax systému TDM.

TDM pri  konkurencieschopnosti danej turisticke] ftiedicie a
konkurencieschopnostiiinkujuceho musi zohravadéleziti dlohu v savislosti
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s podmienkami a ponukou (ex ante) a takisto v #ustiss vysledkom a
vykonom (ex post). Preto k jelinnostiam patri rozvoj produktov, skimanie,
ovplyviiovanie podmienok prostredia turizmu, podpora kamgi@éh podnikanti,
oblag’ predaja a komunikacig€jze funkcie inovacie a marketingu. K faktorom
konkurencieschopnosti ex ante patria rozne podpfakiéry a zdroje, jadrové
zdroje a ptiaZlivosti, situgné faktory, kvalita a kvantita ponuky. Medzi jeho
prvkami sa nachadzaju palivosti prirody, ponuka ubytovani a reStauracii,
suvisiace sluzby, kvalita prostredia, dostupnospol@enské kohézia,
obyvatd'stvo priat&ské k turizmu, infraStruktara, charakter obce, @venos
pracovnej sily, aroue vzdelavania, podnikatské pozicie, inovativnés
technologicky rozvoj, schopnts kooperovd, klastery, existencia sieti,
schopnosti manazmentu, samosprava piséte k turizmu, bBadiska imidzu
obce. Prvky na strane vysledkov (ex post) su mpeijanov z turistiky, poet
navstevnikov, p&et obsadenych noci, podujatia, navstevnagristickych
miest, ¢as pritomnosti, spokojntsturistov, p@&et osdb zamestnanych v
turizme, pd@et turistickych podnikov, miera prijmov z turistighh dani,
povedomo$ destinacie a jeho hodndt, hodnota turistickych¢mka miesto
destinacie v r6znych porovnaniach.

Dimenzie konkurencieschopnosti destinacie dobrezamaju, Ze
UspesSnas jednej destinacie sa rozhodne na viacerych Ureotnia
spolatenskych, podnikovych a organégch, v oblastiach odbornych uloh
marketingovychéinnosti. Medzi péiatocnymi prvkami kazdého modelu maju
kompetencie délezita dlohu, a nie je ndhoda, Zegstaveny na marketing
kompetencii (marketing obce je postaveny na margetié Skoly na baze
zdrojov (resource based view) (Piskoti 2012 55.&Je sa definuju prirodné,
ekonomické 'udské, kultirne a manazmentové kompetencie, aldgiku je
mozné aplikov& aj na marketing destinacii.

Konkurencieschopnosti na arovni oblastnej, destiep
mikropodnikovej a podnikovej suvisia, ako t@asto zdorafujeme,
konkurencieschopnésoblasti (v prvom rade charakteru ex post) jéena
konkurencieschopnésu podnikani. Konkurencieschoptios podnikania
znamena uspesny predaj nim vyrabanych produktoskypavanych sluzieb,
uznavanie prostrednictvom trhu. Uspedny predajorgnie k tomu potrebnej
konkurertnej vyhody (naklady, kvalita dt), najma v konkurovani gasnosti
vedenom inovaciami, tumju nasledovné dimenzie podnikania (na strane
zdrojov):

- kompetencie podnikania (zdroje, inputy, schopnosti)
- procesy podnikania pouzivajuce zdrojéifhos’)
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- vykon, modernas produktov a ponuky sluzieb, rozliditeg’, ¢ize ako
vie seba a svoj vykon pozicionayauspeSne umiesthi predd na
trhoch.

Predchadzajuco znazornené rézne roviny marketgjgmaca potrebnej
v oblasti turizmu (obec, destinacia, podnikanigilieé organizacie) si vyZzaduju
rieSenie vaznej koordidaej, integrénej ulohy. Zarové odborné ciele a
metody su spolmé, su zaloZené jeden na druhom. V kazdej rovioenire je
konkurencieschopnéss vyvinom kompetencii, rozvojom ponukdim by sa
malo dosiahntl spokojnos, pozitivny imidz ac¢o najv&Siu hodnotu znkky.
Marketingovacinnog’ musi realizové ,konkurovanie so spolupracou” na baze
spolaného aspektu, so smart rieSeniami, s holistickooxamaciou riadenou
inovaciami, zalozenou na susfmvani sa na zéakaznika a trh, zosuladeni
spolaenského a obchodného marketingu.

Tento komplexny, aspektovy model fumosti marketingu turizmu
zobrazuje prvy obrazok.

Marketing uzemia, obce:

Ciel:  zvySovanie blahobytu obyvatelstva
prostrednictvom konkurencieschopnosti
uzemia, obce — imidZzu — budovania znacky — za
(trhovd) poziciu

!

Konkurenciescho
pnost

Spokojnost

Po stopach uspechu...

Marketing podniku,

Marketing turistickej organizacie suvisiaceho

Hodnota znacky

destinacie turizmom
Ciel: blahobyt obyvatelstva ‘ Orientovanost na - Ciel: dosiahnutie obchodného a
prostrednictvom turistickej zékaznika a trh spologenského uspechu,

konkurencieschopnosti destinacie — vyslednosti, trhovej pozicie

Spoloéensky marketing

imidzu — budovania znaéky — za prostrednictvom
trhovi poziciu Business marketing konkurencieschonosti, imidzu a
Hladisko budovania znagky
Trend Holysticky marketing Hladisko
Stratégia L. Trend
Nastroje Coopetition Stratégia

Digitdlny marketing

| 1

SPECIALNE TRHY TURISTICKEHO CHARAKTERU PRI UZEMIACH, OBCIACH
(miestne obyvatelstvo, inde Zijuci turisti, podnikania, investori, politické, Statne-samospravne institucie,
odborné a kulturne organizacie, civilna sféra a komunity)

Marketing riadeny istroje
Marketingovy mix inovéciou Marketingovy
(iK) - - (4lp, 7p) -

1. obr. Roviny, dimenzie a aspektovy model marketingizmu
8



TURISTICKE TRENDY, MARKETINGOVE VYZVY

Medzinarodna asociacia marketingu destinécii (DMid)azovala v 36 Statoch
327 organizacii zodpovednych za marketing destinAecoku 2014, a popri
tomto vyskume na zaklade domacich vyskumoweastvych interview s
odbornikmi méZzeme upozothina nasledovné trhové, marketingoveé trendy,
metody:

1. Znaky destinacii sa stalioraz doélezitejSimi faktormi rozhodovania o
cestovani. Zngkova identita destinacii sa stawamraz kritickejSim
hradiskom pri uspokojovani zigvanych hodnét a zazitkov os6b
planujacich cestovanievedomé ,znékovanie® je prioritne ddlezitou
Ulohou marketingu destinacii. Dobré pozicionovanie, dobre
sformulované odkazy su neodpudtité k tomu, aby v konkurencii
.Svetového meritka“ sme dosiahli na zaujemcov, aisich pozitivhe
rozhodnutia.

-

7 g
e NYIRBATOR
Taiwan SARKANYOK FOLDI|

THE HEART OF ASIA

where it all beglns

2. Cestovateliacoraz viac fiadaju na mieru Sity cestovéisky zazitok,
vysnivany vylet.V tomto su poZzadované odkazy smerujuce najmé na
dobrodruzstvo a trhy, trhova ponuku , ktora stagsjana emdcie,
starostlivy trh i na ,duSu“. Zaujimavym javom je, tte coraz ¢astejSie
vidime poziadavku na ,vystupenie z digitalneho aVetko napr. u
Nemcov sa objavuje tzv. poziadavka@idline-Urlaub 2.0.




3. Turisti maju radi, k& m6zu vyskasa miestny autenticky zivotny Styl.
Tendencia,Meet the locals” — Spoznaj miestnychudi sa posiluje, a
dostala obzvl&Svel’ku ulohu napriklad v reorganizacii turizmu Islandu
po krize, ziskani mladyclkp posihuje aj sharing economy, aiom
iniciativa airbnb. (skoro polovicu ponuky ubytovanilslandu
nachadzame v tomto mode.)

4. Coraz doélezitejsim je dopyt po 3pecialnych produktenoznosti ugité
na mieru (individualizmus), Specializacia gadkonikov a okruhov
zaujmu ponuka moznosa UspesSné pozicionovanie turistickej ponuky.
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5. Dizka hlavnych vyletov sa skracuje, opatovne je tiac kratich
vo/nocasovych cestovani, nizkonakladové produktgtkodobé cesty,
minivylety, prehliadky miest p@s dlhého vikendu suUcoraz
popularnejsie, ktoré su produktmi nového typu ecieymi mladymi
segmentmi (pre singlov, dinkov da), a pre skupinovych starSich
turistov, s potrebou ich sasného dopytovania.

6. Zakaznici ¢oraz viac sa obracaju priamo na subjekty ponukajuce
produkty a sluzby. Turist€oraz viac sa usiluju o online pohodiné
objednavanie turistickych produktov. Rozhodovaniauplucich
usmefiuje priamy, osobny a digitalny) klientsky vplyv. pied o
vSetkom sa presvelf, treba presnd prezentacia (video,d.pt
Cestovatelia Padaju viac informacii, moznts osobného vplyvu,
kontroly, interakciu a usitia na mierouzivanie socialnych sieti sa
dostava do popredia na trhoch s cestovanim (Fakebowotter, Weibo,
ponukajuce, sprostredkujuce, rezervujuce portalanm v turizme
(tripadviser, trivago, booking, ubytovaniel’af).Rastie pdet samostatne
si organizujucich, na internete sa rozhodujucichistov, mobilné
platformy a aplikacie sa stavaju pre turistov zdklani moznogami
pre orientaciu a skontaktovanie.

11



U skusenejSich a kritickejSich turistov usmge rozhodovania
skusenog priamy, odportianie, osobny Klientsky vplyv. Skaserios
prinasa aj narastéakavani, naroku na kvalitu. Nie je mozné dopusti
turisti netoleruju odborné kvalitativne chyby sklzi okamzite a
intenzivne povedia o svojich nespokojnostiach. gdbodny*
poskytovaté musi prezivemnozstvo kazdodennych krizovych situacii,
ak nie je pripraveny na ,profesionalnych* turistov.




8. Multigener&né cestovania - zvySovanie vahy cestovani s balzkou
vhukom upozatuje na nove tendencie, Ze vysledok nemusi prinésa
ponukova prax ,separujuca“ generécie (hotely ,beti“d miesta pre
rodiny at’.), ale aj rieSenia dakavajuce generacie s vedome
postavenymi podmienkami a vedome poskytovanymibsloi. Pre deti
a rodtov, ktori ¢asto Ziju separovane od sebalaleko, moznas
stretnd sa jecoraz viac prave vylet, a na vylet namiesto ¢odiberu na
vylet vnukov stari rodia.

9. Treba zriadi’ dokonale novy produkt, koncepciu, ktoré od proolukt
konkurencie sa budu IiSiv pridanych hodnotich. Inowaa cinnos’
popri rozvoji turistickych produktov musi znamgénaj podporu
organizécii a trhovej a marketingovej prace. NovAginalne rieSenia
su neodpustit®é v zaujme dosiahnutia pozornosti, zaujmu, pogith
rozhodnuti.
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10. Zahbit sa do ,paralelného sveta“ @ase (do minulosti alebo
prave do buducnosti), v priestore ponukajuce novésta (jaskya,
hibka, vy3ka af.) "Burning Man Festival" in Nevadagjze je &elné
vytvara’ také podujatia, udalosti ,ziskavajuce turistovzayznamnf
ich ako prfazlivog’, ktoré ponuku postavenu ihaéa Standardné prvky
vedia zmert na individualnu, s mnozstvom zazitkov.

11. Festivaly - nové mddne javy, kultirne letovanie budhlalej
dbélezitymi silami medzinarodného a vnutroStatnetwozinu, zarova
obecenstvo a turisti aj v tejto oblasti sa stavaj@az narénejSimi, a tak
»sablonové udalosti“ budu nianensSiu hodnotu, lokalny vyznam.
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12. Miesta, udalosti znamenajuce vyzvu, v meste - wogd
(trekking event 11km). Nérast aktivneho turizmu npopmenéach
usilujlcich sa o zdravy Zivotny Styl podporuju vyava osobné fyzické
a duSevné vykony. Tieto miesta, programy neposiytppsivny
odpainok, nic nerobenie, ale si vyzaduju aj organizované rieseni
zazitok uznavajuci vykon.

13. Davaju do prednosti autentickejSiu ponuku, regipopukajuce
pestré a vyrovnaneé zazitkyg zarove si vyzaduje aj &inny manazment
destinacie.

14. Prostrednictvom trendu ,spa k zakladom" sa stavaju
ob/UbenejSimi jednoduchsSie formy/mocasového cestovania: namiesto
hotelov bungalovy, namiesto karavanu stan. Za zvigavenim
tradicnych foriem nestoji v prvom rade Uspora nékladove a
preferovanie viac Sportovych, priamych, priseych rieSeni blizkych k
prirode.
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15. Big data, dékladny systematizovany vyskum a analgajov sa
stava dblezitym a neodpustite/m aj pre dastnikov odvetvia turizmu.
PouZivanie geotargetovania, zacielenie na bazerg@gmgdorgovanie
odkazov a ufovanie miest sa rozsSiruje. Obsahytafaujice sa na
destinacie poskytuju a sumarizuju rézny poskytdiatéenformacii.
Smart/Sikovné technolégie zdiaju rézne moznosti pre nove,
inovativne sluzby, procesy.

\\@\
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Digitalne a smart technolégie dostavaju vysSiu rtobd aj pri
marketingovych prostriedkoch, a v zakladoch aj pezfi
konkurenciu medzi destinaciami, oblasti konkurenfaktory uspechu a

pozicie.

Inymi slovami na zaklade tychto novych digitalnyitendov, faktorov
sa hodnoti konkurencieschoptiosiiest a destinacii prostrednictvom
réznych ci€ovych skupin. Technologické procesy nachadzajlice sa
koncepcii Smart city, digitdlne mesto, zryaju polarizaciu medzi
mestami, v& digitalizovanos sa stava wujacim faktorom prevadzky.
Analyzy ukazuju, Ze v buducnosti budu digitalne tAesospodarsky
silnejSie, pdet ich obyvatéstva bude rds obyvatdstvo bude
vzdelanejSie.O¢akavania obyvatstva olfadom digitalnych sluzieb
budl ras paralelne aj v smere samosprav a Uradov, budetaareh
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narok na transparentnbogpolitickych procesov, na priamy pristup k
informaciam.Boli zriadené podmienky pre vykon demokracie amep
politickej (¢asti. Rastu naroky na pohodlie a mobilitu, do pd@esa
dostavaju jednoduchSie, integrovanejSie rieSeniacndjSie pre
uzivatéov.

Prostrednictvom procesov, ktoré s&atav minulom deséroci, ¢oraz
viac sa menia podmienky ,kvality Zivota“, ak okruin dolezitog
aspektov, faktorov spokojnosti a posudeniatgalivosti, a z toho
vyplyvajuc imidzové faktory miest a destinacii, kyvpozicionovania
znaiek. Tieto mdéZzu mé& za vysledok premyslenie mnohych rieSeni,
metdd, zosumarizovanych v prégsti Studia.

V marketingu destinacii, v praxi budovania &ek je ¢oraz v&Sim
vyznam automatizovanych marketingovych procesoptitam, resp. z
toho vyplyvajuc treba a je mozné déwaraz viac pozornosttasu na
,obsah“. Obsahovy marketing bude doélezitoucastiou digitalnej
komunikacie. Strategické pristupy sa mézu zrauh zaklade analyz
big-data. Viditdne sa stavaju prioritnymi  mobilné marketingove
stratégie, a mézeme buddvaj na napredovanie technoldgii oblakov.
Turistov, zakaznikov, klientov treba d@ldavad a sledové na
kontaktnych bodoch, Digitale Customer Journey”, medzi inymi
prostrednictvom charakteristického, digitalneh®ocial Customer
Relationship Management-u.
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16.Vedomé zdravie - Sport - turizmus ,Zero waste” gsfaveny nielen na
motivaciu zachovavania zdravia, rehabilitacie, @gavuje sa \viom aj
SirSie @akavanie ofradom vedomého zdravia Zivotného prostredia, na
zdravie destinacie, aj o6hdom otdzky spracovania odpadu
poskytovatémi.

T e =

*

17.Funguju aj staré cfevé skupiny - tradni plazisti, dopyt po sluzbach
all inclusiv, a objavitelia globtrotter su stabimy sitag’ami dopytu
medzinarodného a domaceho turizmu.
Prioritné trendy jednoziae posihuju, Ze dopyt po turizme, procesy
turizmu su pestré, skoro vSetko ,sa da predak je to zaloZzené na
dokladné vedomosti o trhu, jasnu segmentacid;adiplny rozvoj
produktov, naroni hodnovernd kvalitu, efektivhu predajno-
komunika&nu ¢innog’.

18



18.VIady s integrovanym aspektom na turizmugalujidcim sa na viac
oblasti (so svojim zasahmi) koncentruju na podpdravych procesov,
Gcastnikov trhu, na hospodarsky rast. Zatotiespodarske podmienky
su nalalej ve’'mi labilné z dévodu globalnych a regionalnych kriz.
Skusenosti sU jednozér@, rozvoj turizmu je charakteristicky tam, v
tych krajinach, kde aj vo vSeobecnosti rastie Ziaairova.

MARKETINGOVE RIESENIA - STANDARDY A INOVACIE

Trhové trendy, procesy dokazuju, Ze podstatu vyawjacich pred
marketingom moéZzeme zhmv zriadeni dialégu, kooperacie so zakaznikmi a
inymi doty¢nymi, v tlohe dinného rastu, rozvoja generovaného inovaciami.

Potrebne vznikajuce gievé hospodarstvo (vznikajuce v zaujme
doplhovania kompetencii a zvySovaniginnosti) meni predchadzajuce formy
vztahov, dnes spotenské komunikacie a vahy sa uskutuju cez také
meédia, ako je mobilny telefén, chat-y, blogy, kigmée marketing sa Zasti
moézu std ,neviditelnymi“, ,neriadenymi“. Zdanlivo sa znizuje vplyv
marketingu (najma klasického masoveho marketinge)l kupujuci vedia
obig’ tradicné marketingové kanaly, i predajné a komuéikekandly, myslime
na masovy vznik elektronickych trhov, alebo javy.tzdid’anie na socialnych
sietach (letovanie prostrednictvom vymeny vilastnej médinosti, airbnb),
sluzby na socialnych giach (taxi af’.). Vznikaju nové v#ahy, noveé situacie a
nové odpovede, v ktorych napr. starnutie spahstva, zrycfujica sa inovacia
a narast nakladov resp. intenzity investicii ¢oeazvysSuja trhové rizika na
strane zakaznikov i predajcov.

Treba n4jg spd’ahlivé rieSenia marketingu, prihliadajuc a vyuZzinaj
prax a vyskuSané metddy inych odvetvi, inych déstin Marketingovi
poradcovia na takéto labilné situacie obvykle r@@agategorickymi a kratkymi
odpovelami, a pokuSaju pomatianajs’ spravnu cestu, metdédu. Tieto
odporttania tykajuce sa myslenia a postojov su pritomne ralarketingové
paradigmy, najma na strankach kratkych odbornycth knozhodujucich o
pravde“. Belz (2007) v zaujimavej Studii vymenovahsledovnych 10
marketingovych mudrosti. Prédd a podrobné hodnotenie (Piskéti 2014) moéze
napomahgé mysleniu a planovaniu podnikdites, veducich, odbornikov na
marketing destinacii, ktori’adaju skutdné, readlne marketingové odpovede.
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1. Orientacia na zakaznika vybije orientaciu na prdaduRelevantnym
cie/lom je ,ocarovanie” zakaznikov.
2. Rychlog vSetko berie - rychly zje pomalého.
3. ,One-to-one” marketing zvazi nad masovym marketingom.
4. Integrovand komunikacia vyhrava. Zka su rozhodujucimi faktormi v
konkurencii.
5. Vzah k zakaznikovi z&@zi nad organizovanim zakaznika.rahovy
marketing je dolezitejSi ako trangal marketing.
Sila prekvapenia nech sa dostane do popredia naonpggebeznosti.
Emdcie zviazia nad aspektom predmetov.
Koncepcie zvazia na improvizaciou.
Komplexny, zosuladeny Sjpblivy marketing je dblezitejSi ako ad hoc
Spickoveé vykony.
10. SU potrebné inovacie namiesto vyrieSenia rutinngdmacich uloh
marketingu.

Desa ,paradigiem*, ,marketingovych pravd“ su schopné&saya’ svoj
potrebné pozitivne dinky iba popri premyslenom, vedomom, odborne
,Zmocnenom*, ale vhodne pruznom marketingu. VSetigvé, inovativne
iniciacie musia prejs filtrami rozvojového procesu, marketing mézet by
uspedny iba dodrzanim pravidiel indmého procesulUlohou marketingu
riadeného inovaciou je uskuteenie efektivnej acinnej ¢innosti,¢o znamena,
Ze treba koncentrovana dolezité prvky marketingow@nnosti, a vytvori taku
kombinaciu metodiky a prostriedkov, ktora svojimbahiym suladom
zabezpé dosiahnutie cifov a vhodnu ¢éinnog’ nakladov.

© 0o ~No

Je nesporné, Ze v minulych rokoch marketingu tunizndestinacie sa
zmocnili v prvom rade infokomunikaé, digitalne, internetové a mobilné
technolégie, alebo #Zali ¢oraz viac zmotova® systém prostriedkovirendy
digitdlneho marketingu ukazuju najma nasledovnéngojavy:

- Coraz v&Si je vyznam automatizovanych marketingovych progesviac
¢asu ostava na obsah!

- Content-marketing — bude délezitowad’ou digitalnej komunikacie!

- Prioritne su potrebné mobilné stratégie!

- Digitale Customer Journey — z&kaznikov a hostiugéade na kontaktnych
bodoch!

- Treba budovéna strategické pristupy na zaklade analyz bigtdata

- Napredovanim cloudovych technologii treb&ipa’ a vyuziva ho!
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Social Customer Relationship Management — trebaoped s rieSeniami
digitalnej transformacie!

Z analyzy praxe aplikacie marketingovych prostrmdkv minulom roku,
mesiacov mbézeme madalSie konkluzie, a s tym mbzeme poskyinu
odpor&anie subjektom vyhotovujucim marketingové plany,mkane, v
zaujme premyslenych, nakladoveéinnych rieSeni. Dobré rady, ktoré sa daju
nagastejSie sformulova

Pred praxou inovativneho marketingu je ,povinny ketingovy kyr“, cize
nezabudajme na prirodzene dostupné prostriedlgd&meé rieSenia.
Integrujme rieSenia on-line a off-line!

Popri marketingu s klasickym osobnym odp@mim (Word of Mouth)
nezabudajme na cinky elektronickych nazorov umiestnenych na
webstrankach, sprostredkovigieych online portaloch (Word of Maus).

V jednotlivych vyznamnych segmentoch zostavaju @ne vernostné
programy (napr. lietadlova doprava), i osobna stives’ pri cestovnych
kanceléariach, vyuzivajme ich!

Hrajme na v3etkych nastrojoc@iize individualne kreativne marketingové
napady - individualne produkty - individualny obssih neodpustitmé v
produktoch. - Glamping — Domace/vnutroStatne vytiyolenky —
aktivne letovanie nech su spojené s predajom, riagcen reagujucim na
rézne néroky!

Nech sa uskutgiuje cieleny online marketing - Zbierajme fanov!
Ozajstnou marketingovou ulohou zaravge v tom, aby sme fanov
prekonvertovali na hasv.

Marketing Stunts - Virusovy marketing, Gerilovy Mating, Flashmoby,
blogy, ich aplikacia je potrebna v preplnenom marnkmvom priestore.
Location Based Service — pouzitie miestnych sietiadresovanych
aplikacii, Web 3.0.- web of content — s rieSeniavhilti-Screen, Multi-
Touch, Data-Aggregation-Premium-Content.

Je potrebna zmena Stylu komunikactastejSie, kratSie, silnejSie!
Hybridné TV/HBB TV - Video-Ads marketing - ProduBiacement —
Vytvorenie spotrebiteskych priatéov.

Nakup médii treba zat' na zaklade postoja turistu, ktory \gdava
informacie, a nie na zaklade vlastnosti demografie.
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- Nie iba my musime n&jspotencialneho zakaznika, s odpdaeni na jeho
otazky automaticky vieme dosiahhuuristu, ktory pripravuje svoje
rozhodnutie. (Goodle Adwords, re-marketing.at

- Do popredia nech sa dostane budovanie doveny,kte veri, nevypytuje
sa.

- Pouzivanie pruznych cien v sluzbach poagé schopnas nakupovania,
rozhodovania.

- Organizacie TDM c¢asto sa objavuju ako charakteristické digitalno-
produkiné agentury, ale ich tloha musit'lpve’a vasia.

- Na3a zn&a, vedomé budovanie destinacie, nechiimpnmarketingovu
¢innog’!

- Meranie zné&ky (Brand Metrics - ROI) treba stat’aa kompatibilny
pristup k digitdlnemu veku.

- Krizovy manazment sa stava kazdodennym, z dovadtyrista je
skuseny, narmy a jeho postoj jéoraz kritickejSi.

Turistické trendy a marketingové vyzvy si vyzadupiovl, meniaci
marketingovu stratégiu, ktorého hlavnymi elementrmedzinarodnej praxi su
nasledovné:

1. Strategickou prioritowislo jedna je aj v oblasti marketingu destinacie
to, Zze predajna a marketingovdnnos’ si musi zmerii charakter
sprostredkovania, a to na informujucu, kontaktujiidahu s priamym
pristupom,c¢ize namiesto Push musi rmstratégiu Pull, samozrejme v
spolupraci s dotknutymicinkujucimi turizmu.

2. Strategickou prioritowislo dva je budovanie ztiy destinacie, zéo v
prvom rade zodpoveda organizacie marketingu destnaOkrem toho
musi naras zodpovednasorganizacii marketingu destinacii za rozvoj
produktu a generovanie zazitkov pre navstevnikov.

3. Rychly rozvoj modelu obchodného chodu manazmenttindeii a
organizacii marketingu destinacii treba rdado kaZzdodenného
programu. Viac ako jedna tretina organizacii TDM zis&koveého
charakteru na bazeélenstva, ktory sa zastnili uvedeného dotazovania,
v nasledujucich rokoch planuje napredovanie k madeapajajuceho
Siroky okruh dotknutych.

So suvislosami uvedenymi na predchadzajucich stranach som edéeazni’
tu potrebnl prax a zobraziealiz&né rieSenia toho, ktorého podstatou je to, Ze
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jednym zo zéloh turisticko-trhovych Uspechov regiddestinacie a z toho
vyplyvajucich pozitivnych spotenskych efektov je vo vedome planovanom a
uskut@nenom inovativnom marketingu komunity. Tato my3ene ¢asto
sformulovana aj v okruhtudi, ktori sa rozhoduju o marketingtize absencia
Uspechu vé&sinou nezavisi od zadmerov, ale od kvality odbonegjizacie. Aj
tento terén si vyZzaduje obetavy, odborny marketigggersonal, rudi
rozmy%ajlacich strategicky. Bolo by dobré ukoth horlivé, sameéinné
marketingoveé aktivity, lebo ich zakonny neuspeclzateduju iba snaham
rozhodujacich, vladnych a samospravnych vedudcichg aublizuju
déveryhodnosti, poctivosti marketingového odvetvia.
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KATALIN NAGY ° — ANITA MARIEN ® — ADRIENN PAPP’ —
ISTVAN PISKOTI & TEORETICKY ZAKLAD PLANOVANIA
ROZVOJA TURIZMU - MOZNOSTI PRE SzIKSzO

Existuje mnoho takych malych miest a obci v naSotat& aj po celom svete,
ktoré nedisponuju vyznamnymi atrakciami, pozoruhambtami, nemdzeme
ich povazova za turistické destinacie v klasickom zmysle sloaaSak aj oni
by sa chceli dostAna mapu turizmu, a tak by chceli ,zriaditurizmus®. V
tejto Studii zhrnieme k tomu potrebné podmienky, Inosti, vytvaratEné
turistické produkty, a pridanim mnoZstva kreativitg vydrze je mozné
uskutatni# individualnu ponuku. Nakoniec uvedieme niekK&o dobrych
prikladov z inych katov sveta, kde UspeSne vedgtvara’ vabivé moznosti
pre miestnych obyvat®v, i pre turistov.

Kracoveé slova: zriadenie turizmu, slow turizmus, kreagiturizmus, miestne
produkty, gastronémia

UvoD

VSetci pozname také obce, regiony, ktorgedisponuju atrakciami
vynimoéného vyznamy pozoruhodna@mi, a ich ubytovacie vybavenie je
vyslovne slaba. Preto o turizme v trahm zmysle nemézeme houwyrmozu
byt cielom vyletov 0sdb prechadzajucich cez mesto ako itramzoséb
ubytovanych vo wé&ich obciach. Predstavy o rozvoji miestneho turizsau
mozZu opierd iba o také formy a produkty turizmu, ktoré v prvoade su
zaloZzené na miestne zdroje a prazlivosti, a ich podstatuzabezpéuje
kreativita, ochota spolupracova’ a aktivna ast® miestnych komunit.
AvSak takymto spbsobom je mozné zriadypicky ,malomestskd” ponuku
zabezpeujucu individuédlne odpogiania, s ludskou mierou - s drobnou,
sizyfovskou pracou.

Turizmus ale ma Jeni vyznamné odvetvie, ktoré znamen& skoro polovicu
medzinarodnych cestovani (ktoré su ¥asinosti viac ako 1,2 miliardy/rok), a
to je kultdrny turizmus. Kultdrny turizmus je vemi komplikovanym ukazom,
existuje mnoho subproduktov. MéZzeme ich povaZoga najstarSiu formu

® odbornik na turistiku, veduci $koliteUniverzita v Miskovci, Ekonomicka fakulta, Ingtit
marketingu a turizmu, nagy.katalin@uni-miskolc.hu
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turizmu, marien.anita@uni-miskolc.hu

" PhD, odborny asistent na univerzite, UniverzitMigkovci, Ekonomicka fakulta, Instit(t
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8 Prof. Dr., profesor na univerzite, riaditénstitGcie, Univerzita v Miskovci, Ekonomicka
fakulta, Institat marketingu a turizmu, piskoti@+wmiskolc.hu
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cestovani - v pripade objavnych cestovani a puiowarych Grékov a
Rimanov mnoho rokov pred Grand Tour-mi zo 17. stierdch hybnou silou su
tri faktory, vzdelavanie, viera a zdbava (Csap®atesz, 2007). M6zeme to
nazva aj skupinou produktov, kK&e modzZzeme ich rozdeélina turistické
produkty vykazujuced’alSie, individudlne vlastnosti (Gonda 2016), ako
napriklad turizmus de&stva, kreativny turizmus, alebo kultdrne trasy. Vo
vyklade Gondy (2016:48) najcharakteristickejSiehsodukty” su nasledovné:
turizmus dedistva

— kultdrne okruzné cesty, navstevy miest

— turizmus udalosti (festivaly, kultirne podujatia)

— turizmus mladeze (Studijné vylety, z aspektu lebrsidl)

— nabozensky turizmus, putnické cesty

— kultdrne tematickeé trasy.

Okruh definicie kultirneho turizmu je Rrai Siroky v medzinarodnej a domacej
odbornej literature, preto teraz citujeme iba definodsuhlasenu v roku 2017
na 22.¢lenskej schdédzi Svetovej organizacie turizmu (UNDYTV ¢inskom
meste Chengdu:

~Kultirny turizmus je suhrn takych turistickyctinnosti, kde
hlavhou motivaciou navstevnika je vzdelavanie $gavmvanie a
ziskanie zazitkov pms ,konzuméacie" fyzickych a duSevno-
kultarnych atrakcii/produktov jednej destinacie.

Tieto atrakcie/produkty nosia v sebe také charadtieké
materialne, intelektualne, dusevné a citové vlagtrgpol@nosti
(komunity), medzi ktoré patria umenie a architesfdristorické a
kultarne dedistvo, gastronomické deditvo, literatira, hudba,
kreativne priemyselné odvetvia, a Ziva kultira s Zivotnym
Stylom, systémom hodnoteni, domnienkami (naboZenstva
tradiciami” (UNWTO 2018).
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Centrdlnym prvkom kultdrneho turistického produktu jekultdrna
pritazlivos® uspokojujuca v najsirsom zmysle vnimané intelekt@aharoky
turistu (obr. 1.).

Kultarne prtazlivosti
Budované a vecné hodno Hodnoty suvisiace s Poduijatia, festivaly
kazdodennym Zivotom '

1. obr.: Z&kladné zoskupenie kultarnychtp#livosti
Zdroj: Na zaklade Jaszberényiho (2014) vlastnaeidii Katalin Nagy navrh
dizertacnej prace

Kultarny turizmus je vEmi komplikovany produkt, jeho realizécie sa
zWashuje mnoho subjektov. AvSak bemiestnych komunit nie je mozné
rozvija kultarny turizmus, vé& hodnoty a kultdra miestnych komunitcuje
zarover aj ich identitu, a prezentacia toho nemé6zé autenticka bez ich
aktivnej asti. Prvky tohto wahu: (1) kultira poskytuje (miestnym)
komunitam zvlastny obsah, ktori to oZivia a zacheyd (2) turizmus
poskytuje ekonomicku podporu kultire, kym kultUr@bezpéuje obsah pre
turistické produkty; (3) miestne komunity zabexyygé udrzaténog’ pre
turizmus prostrednictvom miestnycliinnosti a sluzieb, kym turizmus
ekonomicky podporuje miestne komunity. Tento modatirzat&neho
kultdrneho turizmu je kultdrou riadeny rozvoj turia na baze komunityo
viedlo aj k novej definicii:
SJdrzatdny kultirny turizmus na baze komunity zahje
zuzitkovanie fyzickych a duSevnych zdrojov v zaujtobo, aby
podporoval kultarny, spotensky a hospodarsky blahobyt
miestnych komunit, posibval porozumenie medzicastnikmi,
poméhajuc tak pri poskytovani autentickych a tretalyzazitkov
turistom a navstevnikom” (Richards, 2016).
Pojem kultary, i okruh savisiacich hodn6t vytvanmedmicky systém, stale sa
rozSiruje, je dolezitou zlozkou &fisnej Zivej kultary. Preto kultdrny turizmus
znamena prilezitosrozvoja pre kazdy region, kazdu obec. NizSie uaéutz
tieto moznosti.

MALE MESTA

Pojem mesta ma ¥mni komplexny charakter a’adisk& s tym sa zaoberajucich
vSetkych vednych odvetvi alebo praktickych aplikaodzu by ve’'mi odliSné.
Mesto je také osidlenie, ktoré pre jeho nejaky ayarkultarny, priemyselny,
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obchodny af.) ma zvlastny pravny postoj definovany padékona. Jélenom
siete obci, s WEim obyvatéstvom, centralnymi funkciami a vyznamnym
spravnym statusom. Okrem svojho obyVatea poskytuju sluzby aj pre
obyvatdov svojho Uzkeho regionu. Mesta su produktmi urbérie, ich poet
¢oraz viac rastie s rozSirovanim rozdelenia pradferaehcidciou spoknosti.
Mesta podla svojich historickych vlastnosti, rozmeru, Ulohgjinmimoriadne
pestry charakter a su zaradené do réznych typasetRdbyvatéstva podstatne
urcuje kvalitu, technicke, spotenské a hospodarske parametre obce, a
Statisticky pristup je jednoduchy a jedno#ma Jehod’alSou vyhodou je to, Ze
poskytuje mozZnas na separaciu typov obci, na tvorbu hierarchie obci
(terport.hu).

1. tabdka
Systém triedenia miest

Hierarchia vyvinuta u nas na| Hierarchia obci pouzivana
zaklade pdtu obyvatel’stva | Demografickou roéenkou OSN

metropolis nad 1 milion nad 1 milién
velkomesto nad 100 tisic medzi 500 tisic a 1 milion
stredne vake medzi 20 tisic a 100 tisic medzi 100 tisic a 581 ti
mesto
malomesto medzi 5 tisic a 20 tisic medzi 20 tisic a 100 tisic
obec pod 5 tisic

Zdroj: terport.hu

Malomesta sa charakteristicky nachadzaju vo vidiegkledinskom prostredi,
avSak na zaklade svoijich individualnych znalostdglisné od seba v mnohych
veciach (napr. Visegrad dostal status mesta ajcsopo obyvatéstva cca.
dvetisic os6b, Waka svojej bohatej turistickej ponuke - je to chégastickym
pre mal’arsku legislativu). S malomestami sa zaobera mralganizacii a
iniciatorov (napr. ECOVAST European Council for tMdlage and Small
Town, Europska rada pre malomiest a obci; ASSEToAdb Strengthen Small
European Towns, Akcia na pomoc eurépskych malomiéiion Central
Europe Small Town 2020; in Pécsek 2017).

Univerzita Severna Karolina (USA) realizovala vyskay program v 45
americkych malomestach s gom obyvatéstva pod 10 tisic, vytvorila tzv.
prircku ,dobrej praxe* (Lambe 2008) z UspeSnych prognamozvoja a
rekonstrukcie malomiest. Skusenosti ako ,domacéydlahrnuli v siedmych
bodoch:
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Rozvoj komunity v malomestach je zaréveg rozvojom hospodarstva.

2. Malomest4, ktoré su v zlej situacii, su najviacgktivne a orientovane
na budicnag vitaju zmeny a prijimaja aj riziko.

3. Uspesné stratégie rozvoja hospodarstva komunityzaidzené na

4. Ponimanie prostriedkov/majetku a moznosti v SirSsomysle moze
generové inovativne stratégie, ktoré zuzitkuja konkuheé@ vyhody
komunit.

5. Inovativhe miestne riadenie, spolupraca a orgai@zatane posihuju
moznosti hospodarskeho rozvoja komunity.

6. U¢inné komunity rozoznaju, vazia a oslavuju aj malératkodobé
tlohy, udrziavajuc tak podporu komunity v zaujme sidbnutia
dlhodobych ciéov.

7. Obsahuje Siroky balik stratégii a prostriedkov nei, Zudrzatény
hospodarsky rozvoj komunit, a nekoncentruje nagdihé kroky.
Nieko’ko usmerneni na planovanie miest pomahajuce pistiublom mysleni

(Tietz és Roothaar 1991, in Pécsek 2017):

— zvySenie rozlohy zelenych pléch a Sportovych motinos
vytvorenie pasazi a inych miest vhodnych na rozhgvo
rehabiliticia centra mesta, vystavbou, reStaurovandchranou

dedtstva,

posihova’ maloobchodnu funkciu mesta organizovanim trhosi€bl
trhy, trh bioproduktov, trhy s umeleckymi produkjmi
organizovanie podujati, ktoré zvySuju imidz.

ZUZITKOVATE IINE FORMY (KULTURNEHO) TURIZMU

Kreativny turizmus

Kreativny turizmus je s@ag’ou kultirneho turizmu, ktory dnes patri medzi
najpopularnejSie turistické produkty, jednym z haj@kteristickejSich
motivacii na cestovanie je spoznavanie kultur. tj@ssiroka skala kultarnych
turistickych produktov, a jednym z nich je aj kigal turizmus.

Kreativny turizmus je jednou z foriem kultdrneho turizmu, ktora neweiku
minulog’. Ozn&uje také cestovanie, ktoréhgalom jeziskanie autentickych
zazitkov zaloZenych na @asti, kde turista sa zWastni inych Specifickych
¢innosti charakteristickych na umenie, dedistvo alebo danu destinaciu, a
tym zriad’uje vztah s miestny obyvatEstvom zachovavajucim tato ziva
kultaru. Vysledkom toho je, Ze turista sa moZze tciskoro ako miestny
obyvatd (UNESCO, 2006). Turistovi nasige moznos, abyrozvijal vlastnu
kreativitu prostrednictvom aktivnej Ué¢asti v ¢innostiach s réznymi
vzdelavacimi Eelmi, ktoré su charakteristické na danu destinaciu @it &
Raymond, 2000). Uspe3nokreativneho turizmu vyplyva z globalneho trendu,
Ze turisti sa uz neuspokojuju so suchym pozorovamimstnych tradicii a
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dedistva (napr. navstevou muzea alebo miestneho fastivale chcu by
aktivnymi (Eastnikmi, vyazenim a vyvijanim vlastnych schopnosti. S tymto
modZeme povazovakreativny turizmus za ,nasledujucu generaciu” kuleho
turizmu (Ohridska-Olson & Ilvanov 2011, Richards 2D1

Kreativny turizmus nezavisi od miesta, a je laveviac udrzaténym ako
kultarny turizmus v tradnom zmysle, Jeho najdélezitejSifukovym prvkom
je autentickost’, ktord vhodné, Specifické miesto iba pasje, précom si&asne
nie je podmienkou toho. Tym padom miesto sa stéwas®ou kreativheho
zéazitku.Dalej prispieva aj k rozvoju miestnych komunit.

Je podstatny rozdiel medzi tradym kultGrnym turizmom a kreativhym
turizmom (tablka¢. 2.), prihliadajac na zdroje i vedomie:

2. tabwka:
Kultdrny vs. kreativny turizmus

Kultdrny turizmus Kreativny turizmus

Existujuce prvky kultdrneho
dedistva, s vopred
definovanymi vlastna&ami
Zdroje (napr. ikonické budovy, V&é
podujatia, efektivne ziky, ako
miesto Svetoveého deditva,
Narodné mazeum dit).

PriebeZne sa rozvijajuci miestny
kreativny kapital. Akakivek
umelecka alebo kreativna
¢innog’ (napr. koSikarstvo,
l'udovy tanec, umelecké
kov&stvo, atl’.).

) Skupiny a jednotlivci so MensSie skupiny a jednotlivci s
Ucelové trhy v8eobecnym kultdrnym Uzkym okruhom zaujmu (special
zaujmom. interest groups).
Vyhody pre Kultarny hromad_nyv cestovny Zriadenie nerdiiacej Easti,
; ruch v si@asnosti uz v mnohych ", “_ L .
kultarne ) . névstevnickej zodpovednosti,
. pripadoch ohrozuje miesta . , )
dedkstvo. - nového kultirneho dethtva.
kultdrneho dedistva.
Obmedzen4, pretoze zdroje v | Vel'mi vysoka, pretoze
UdrZzaténog’ mnohych pripadoch nie su zakladom kreativneho turizmu

obnovité'né. je priebeznd tvorivdinnog’.

Zdroj: Na zaklade: Ohridska-Olson és Ivanov (20KBtalin Nagy navrh
dizertacnej prace

Tvorba kreativnych turistickych produktov je komylg proces, preto v
rozvoji sa vytvorili dva smery:
- Na baze destinacie: typickym prikladom je progranedivne mesto
EU;
- Na bazecinnosti: koncentruje na konkrétnéinnog’, nezavisle od
miesta.
Zisk z moznosti kreativneho turizmu moézetrkorakd’vek destinacia, resp. da
sa dobre kombinov¥a s inymi, tradinymi formami turizmu, ako napr.
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archeologicky, dobrodruzny, vinny a gastronomiakyzimus. AvSak v rozvoiji
dolezitymi nie su iba projekty a stratégie, razinahu dostava marketing a
znaky (Ohridska-Olson & Ilvanov, 2011).

Slow turizmus

.Filozofia spomal’ a zani zit — spomd& trochu a zéni vidiet ozajstné
hodnoty, popri ktorych prechadza$ kazdy.d¢ zdsade mézeme sformuloya
Ze uloha miestnych komunit j#&ovou otazkou z Fadiska rozvoja obce. Aj
to je zasadou, Ze kazda obec ma hodnoty, ktoré tatozng, treba zachova-

a treba / je mozné prezent@véomu uz hovorime turizmus.

Nové miesta a nové kultiry je mozné objaubapmenej stresovym spdsobom,
bez uhdéania. SlowTravel si vazi miestnych, je ekologickgaphuje energiou.
Pomalé cestovanie je jednym z odvetvi hnutia pohtalgétravovania Slow
Food, ktoré sa zalo v Taliansku v roku 1986 ako protest proti oarou
McDonald’'s v Rime. Cigom hnutia pomalej stravy alebo pomalého
stravovania je regionalna kuakg; miestne hospodarenie, zdadmazanie
zazitku spoléného konzumovania a zachovavanie tmageh spésobov
pripravy jedla. Tato kultirna iniciativa odvtedy z@ama pod nazvom Slow
Food a vyvinula sa na celkovy Zivotny Styl, ktorgiézaziuje elementéarne
spojenie s jedlom, cestovanim, tah ku spoznavaniu a zachovavaniu
miestnych narodov.

Slow Travel nie je spdsob dopravy, ale suhrn pocitov. Turisbaykle by
skusil zahusti ¢o najviac pozoruhodnosti alebo mesto do jednejyr&ibw
cestovaté nechce mamoc nadcasom, ale chceas preziva Filozofiou Slow
Travelu je to, Ze je dblezitejSie hlbSie spoznd@anensej oblasti, kultdry, ako
vidiet pactas kratkej doby povrchne tisicku r6znych obladtwSTravel méze
znamené najom domu alebo apartméanu na tygdslEasne s cyklotarami,
preletmi nad okolitym vidiekom. Je mozné navsStevo®dow Food statky,
pivnice, majere, tradicionalne kuarie, kaBtieé hotely, ktoré boli
zrekonStruované pdd ich origindlneho stavu. MéZze znameénaj to, Ze
namiesto pouZivania lietadiel alebo autostrdd ddiek prejdeme viakom, a
budeme vidié krasu a pestrdsokolia a kultdr. Ale je to jedno, ako to urobime,
kracom je pocit zo Zivota Slow, aby sme zo seba a #ddédad okamihu vyletu
dostalico najviac’ Medzi podstaty pomalého cestovania patri zapojsai€o
komunit, vd&ba ubytovania a reStauracie adekvatnej miestnerouga nakup
v miestnych obchodoch. Daélezitym je aj vzajomnyiwki ¢ize leto musi
poskytnd’ prijemny zazitok pre obidve strany - kiosi i hostité’ovi.

Koncepcia pomalého, Zivotaschopného mestd je zaloZena na zékladoch
podobnych zakladom hnutia Slow Food, a ma zaostren®bce s piom

® https://slowliving.hu/slow-travel/mi-a-lassu-utaza
1 Hnutie Citta Slow bolo zaloZené v roku 1999 v Tarséku, na iniciativu starostu malého
mesta. Ich mottom je ,mesta, kde je dobr&.ZKde hlavnym hercom j€lovek, kde si vazia
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obyvatdov pod 50 tisic. Pd@é toho rozvoj infraStruktiry nikdy nemdze
prepisd prirode blizke pouzitie prirodnych Gzitkov, preta sustréuju na
recyklaciu a rehabilitdciu. Podporuju technoldgiepsujuce vzduch a kvalitu
Zivota, popularizuju vyrobu a konzumaciu miestnyasp. bio vyrobkov, a s
laskavo vitaju ha®v, ktori navstivili mesto (Citta Slow 2014, in Bék 2017).
AvSak je aj znény rozdiel. Hnutie pomalého stravovania a pomalygast v
prvom rade dava do centra blahobyt miestniadti, prioritou je kvalita ich
Zivota, ich blahobyt. Tieto iniciativy nesusfigu sa na turizmus, ani vtedy,
ked medzi ich tézami je uvedena pohostinhog pripade pomalych miest
zvySeny poet navstevnikov je iba jednym z pozitivnych pringsale nie je
hlavnhym cidom. V porovnani s tym koncepcia pomalého turizmefgruje
spolané zaujmy hostit@ - turistu, a podporuje taky rozvoj turizmu, kitgey
udrzatény aj dlhodobo (Pécsek 2017:6).
Teoretické ramce, definic@omalého turizmu:
~-Pomaly turizmus je takym vytvarajucim sa kon&eypm rdmcom,
ktory poskytuje alternativu na cestovanie lietadl@rautom, a tak
l'udia pomalSie dosiahnu danu destinaciu, budu téa$iwdobu, a
v rdmci a mimo destinacie budu cestbovaenej, resp. kratSie.”
(Dickinson és Lumsdon 2010, in Pécsek 2017:31)
.,pomaly turizmus je takym spalensko-kultirnym dejom, kde
prezitie osobnéhatasu sa uskutduje rozdielnym spdsobom.
Pomalos je hodnota, a aj samotna cesta tvori organickassu
zazitku. Vdba dopravného prostriedku a pomaélosktivit
vyuzivanych v destinacii prehlbuje bohatagazitku, a vyznam
lokality dalej stupiuje skratenie precestovanéhdasu a
vzdialenosti.” (Lumsdon és McGrath 2010, in Pé@k7:32).
~Pomaly turizmus musi poskytot’anoznosg na zdravy a aktivny
Zivotny Styl, samorealizaciu a pézitok z pomalepkomacie; musi
obsahové aspdi jednu noc v destinacii; limitované pouZzivanie
osobného auta a iného motorizovaného vozidla je eolzene
dovolené, avSak zelené a ekologické aspekty musa m
prednos.” (Sugiyama a Nobuoka 2007, in Pécsek 2017:32)

Gastronomicky turizmus

Pod’a najvSeobecnejSie prijatého zaradenia vinny aayashicky turizmus je
sutas’ou kultdrneho turizmu, ktory mézeme zaraflido skupiny produktov
Specifickych natinnog’ (WTO a ETC in Gonda 2016). Jeho pestrasz toho
pestros turistickych zazitkov zabezpeje nekonény rad variacii produktov,

zdravé Zivotné podmienky, autentické a dobré je#itie su bohaté remeselnicke tradicie,
hodnotia umelecké diela, a&'astnychludi tdziacich po pomalom a tichom Zivotekaju
namestia, divadla, obchody, kaviarne, intelektuahesta &isté okolia a krajina. Viac info:
www.cittaslow.org. Z M&arskaclenom je iba mesto Hodmé&zasarhely.
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ktory méze by odliSny - na zaklade miestnych danosti - ll@ogednotlivych
krajin, regidnov a oblasti. V inom aspekte je jedny odvetvi agroturizmu,
ved’ v ruralnych oblastiach znamena ponuku postavenpaiaohospodarsky
produkt. Preto produkt disponuje zaujimavymi, vigod vlastnosami:

— agroturisticky produkt - atrakciou je vino a miegho pestovania. Vtedy v
ramci dedinského turizmu, agroturizmu ubytovanpohostinstvo v prvom
rade je turistickym infraStruktirnym prvkom, a viné taktiez v mnohych
pripadoch robia rozvoje v tomto smere (napr. virraely, vinne
reStauracie). V tomto pripade prioritnymi su pohosis’, autentickos a
také doplnkové sluzby, ako napr. kurz varenia, tyyeprirode, ekologicky
a aktivny turizmus, kultrne programy postavenérigazlivosti miesta a
regionu.

- regiondlna, tematicka atrakcia - vino a jeho vyrgbas&as’ou oblasti,
vinnej oblasti, prezentuje aj tradicie a kultarnedioty. Délezitymi
prvkami ponuky sU gastronomické podujatia, muzeé&matické
prezent&né centrd af.

Gastronomicky turizmus je také cestovanie, kde aallh alebociastanou
motivaciou vylfadania destindcie su miestne jedl4 a/alebo ponedtal.jV
tomto SirSom zmysle gastronomicky turizmus je zayer Usilim na ziskanie
vabivych, autentickych, nezabudnut&nych kulinarnych z&zitkov, nech je to
U¢ag’ v medzinarodnom, regionalnom alebo miestnom twizdalezi najma
na charakteru a kvalite gastronomického zazitku.Gastronomicky zazitok je
autentickda, nezabudnditea ¢cinnog’ suvisiaca s jedlom alebo napojom, ktora
zahnuje pozorovanie procesov v pozadi a pripravy, knélalebo regionalne
vlastnosti,casto aktivnu €ag’ v nich, kym¢élovek slavnostne bude ponuknuty
jedlom alebo napojom. (Williams et al. 2013).
Z akademickych sformulovani najviac krat citované:
.V ramci gastronomického turizmu prvotnou motivacio
cestovania je wylladanie prvotnych a druhotnych vyrobcov
potravin, festivalov suvisiacich s potravinami,taegacii a inych
miest suvisiacich s vyrobou a/alebo koStovkou ptra
spoznavanie tradicii a vlastnosti regionov prodinsich
Specialne/zvlastne potraviny.” (Hall a Mitchell 20808, in
Everett 2016)
Gastronémia je porozumenie roznym sgelusskym kultram, historickym
prvkom, literatare, filozofii, ekonomickej situaciindboZzenstvu a inym
hradiskam, kde jedlo ma centralnu ulohu. Gastronoéhmodukty nemusia sa
vztahova iba na rézne jedla a napoje, ale aj na iné, sanasiinnosti, ktore
smeruju na kultdru a degditvo (Zahari et al. 2009, in Williams et al. 2014).
Gastronomicky turizmus patri medzi subprodukty zeaapice aj protiklad
masového turizmu.
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Pestros z&zitkov zavisi od toho, aké&nnosti mdZze vykonavaturista vo
vyhladanej destinacii, nech su prvotnéze vopred naplanované, alebo
druhotné, ¢ize z(tastiuje sa ich na zaklade rozhodnutia na miest&apo
navstevy destinacie.

Uspedna promdcia gastronomického turizmu mé& &e8covych elementov,
ktoré su nasledovné (Harrington — Ottenbacher, PQ) samotna stratégia;
(2) spolupraca medzi stakeholdermi; (3) vedenigpr@maécia kulinarneho
profilu (brand identity); (5) odkomunikovanie kvgti a (6) zlepSenie a
obohacovanie domnienok turistov. V skorej etapeivat&hého procesu maju
doélezitd dlohu najmd kampane @nnosti marketingove] komunikacie pri
budovani pozitivnych atitidov a zaujmiiZe pri priahovani gastroturistov do
novej destinacie (Kay 2003:64).

Miestne produkty
Pojem miestnych produktov nie je zaradeny do napmretz pravidiel a definicii.
Ich hlavnou charakteristikou je to, 2eyroba, spracovanie, predaj a
spotrebitel’ su ¢o najblizSie k sebe, a tak reéazec poskytovania je kratky.
Vzdialenosti samozrejme sa mézu nvewizavislosti od produktu, regiénu a
okolnosti. Je dblezité, aby obrat miestnych proolwkposilnenie dopytu po
miestnych produktoch rozvija miestnu ekonomiku, pAben miestnym
subjektom, podporuje ich, a vedie k environmentalae spolédensky
udrzaténému hospodarenid.
Miestny produkt je produktorddvery. My, zakaznici verime tym vyrobcom,
ktorych pozname, zo skusenosti vieme, Ze ich progeikhodnoverny. Tato
doéveru mdzeme ziskRaokrem osobnej sklsenosti aj tak, Zeckea ktora nas
informuje o pdvode a okolnostiach vyroby, dame d@gvednos. Ale ¢o
znamena pojem miestny produkt? Padformulacie pozmeneného a
doplneného nariadenia 123/2009. Ministerstva fnohospodarstva a rozvoja
vidieka
»produkt vyhotoveny prostrednictvom mikropodnikela malého
podniku, vyrobeny technolégiou, procesom charagtiekym na
danu oblag nie védkopodnikovou alebo tovarenskou
technolégiou, ale tratihym  spO6sobom, zo  surovin
vyprodukovanych na mieste, na mieste udomacnenyehoa
vypestovanych 2
»---.produkt zobrazujaci charakteristiky miesta, pimajaci miestne
kultarne prvky, pripadne miestne materialy i naehgl vyrobeny
vasSinou za podmienok malého podniku, pouzitim na taies
vytvorenych procesov (receptov), zo surovin vypestgch alebo

1 www.nak.hu
12 Nad4cia Somogy Megyei Vallalkoz6i Kézpont Kozata@hy (2014): Prirka o miestnych
produktoch. Kaposvar
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nazbieranych na mieste. Na druhej strane do tdtritha méZzeme
zaradi’ produkty uspokojujuce naroky miestneho obylstiea - v
ramci kruhu s polomerom cca. 50 km - vyrobené mamst
pracovnou silou (G. Fekete 2009)

V obidvoch vykladoch v porovnani s globalizacioyjomna véSia hodnota
miestnej produkcie a predaja. Koncepcia udizeibo rozvoja sa v kazdom
pripade odzrkdulje. Zuzitkovanie miestnych zdrojov, zvySovaniedpriej
hodnoty miestnou pracovnou silou, zniZzenie nakladavtransport, zvySenie
zdravych produktov s kontrolovanym pévodom - priamsoznameho vyrobcu -
v spotrebitéskej Strukture, zachovavanie miestnych kultarnyauk@v, a
posiliovanie spolupatéhosti regionu zastupuju ekosocialne hodnoty.

Medzi miestnymi produktmi su pritomné najma potngva UzZitkové predmety
vyhotovené remeselnickou technikou. Na obrazku 2. vidime mozné
zoskupenie miestnych produktov:

Miestne produkty

Iné i
Potraviny pornohospodarsk Remedsell(r;mke
e produkty produkty

19°43

Bez spracovaniJiL Napr. kvety, mal
— (napr. ovocie, stromy, palivovg
hriby, vajtka) drevo

Produkty z dreva,
kameaia, Zeleza,
keramika, textiln
priemysel, vyplet,
viazanie kvetov
vosk, loj, iné

=

Spracované (nagr.
— cestoviny, lekvatr,

Syr)

2. obr.: Hlavné skupiny miestnych produktov
Zdroj: vlastna editacia

Vyhotovenie a predaj miestnych produktov je vyhodres
a) vyrobcov: poskytuje moznas na predaj ich produktov, na rozSirenie

b)

moznosti ziskania prijmov, zvySenie ich materiabegpenosti,
spotrebitelov: poskytuje kvalitné, zdravé, hodnoverné produkty
obsahujuce menej konzervatorov a tadi chute tak, Zze medzitym
moZete spoznaproces vyroby,

miestnych zamestnancovrozsSiri moznosti zamestnania sa na mieste,
zabezpéuje spol@éensky uziténu a zarove legalnu pracu blizko k
bydlisku, zar@ujucu miestne vedomosti prevzaté od star$iahi, aj pre
osoby z nizSou vzdelantmu,
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d) poskytovatd’ov turistickych sluzieb: dadva mu remeselnicke predmety, z
ktorych sa stava unikatnymd’alej suroviny, ktoré su potrebné pre
poskytovanie gastronomickych zé&zitkov, rozSiruj@gpamy ponukané
turistom a tak zlepSuje konkurencieschoprslazby,

e) obecné samospravyzlepSuje zamestnaniysa tak zniZzuje pozadovanie
podpdr, pritom zvySuje objem prijmov z miestnychnida zdroje
vynaloZitd’né na rozvoj obce, obci dava individualny dizajn,

f) komunity malého regionu posikuje turisticki prfazlivog’ regionu,
dalej zvySuje zamestnanbsa prijmy v regiéne, pomaha pri tvorbe
individualneho dizajnu malého regionu a pri pgsvani identity regionu,
zachovanim zanikajucich UZitkovych predmetov, tebdbgii, motivov
stara sa o kultirne degtvo regionu.

MEDZINARODNE DOBRE PRIKLADY NA ROZVOJ MALYCH
MIEST

Placemaking

Pojem v sasnosticasto pouzivanej formulécie ,placemakihty’znamena
komplexni a zarowe praktickl aproximaciu na rozvoj nasho obecného
prostredia, ktoré tam Zijacich a miestne komunityrenovovani ich verejnych
priestranstiev podnecuje na spmé myslenie. je to proces spoluprace, ktory za
Gcel nemé iba lepSie naprojektovanie sgeltskych a verejnych priestranstiev,
ale vytvara aj spolme prijaté hodnoty. Vo ¥&ej miere stavia na kreativitu, na
miestne fyzikdlne - kultirne - spaélenské tradicie, ktoré &wju miestnu
identitu adalSi rozvoj. Tato ¢ag’ v komunite zabezgé to, aby vzniknuté
alebo pozmenené priestranstva prispeli k zdraugst8e] a lepSej kvalite
Zivota.

Aspekt sa rozSiril v strede 90-ich rokov dvadsiatettor@ia, i ked’ tieto
myslienky boli pritomné uz v 60-ich rokoch a doejato najefektivnejSie pre
rozvoj spol@enskych priestranstiev na baze spolupracd,nee priestranstva sa
nepozera ako na odizolované prvky, ale spolu s y&etkymi komponentami.
Délezitog’ autentickosti a kvality su viom takisto zobrazené, ako déleZzitos
pouZzivaténosti, Zivotaschopného prostredia.

13“what Is Placemaking?” Project for Public Spa&g97, https://www.pps.org/article/what-
is-placemaking
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Co je charakteristické na Co nie je charakteristické na
Placemaking Placemaking

Riadené komunitou | vizionuje | Riadené zhora | reaguje | délezitym
funkcia je délezitejSia ako forma | | je dizajn | rychle alebo na vSetko sa
adaptovaténé inkluzivne | vytvara vzt'ahujuce rieSenie | exkluzivne |
priestranstvo | susttelje sa na sustre’uje sa ha motorove vozidl4 |
kontext | dynamickeé | zovSeobetujuce | statické |
interdisciplinarne | transformativne|| sustre’uje sa na disciplinu |

pruzné | spolupracuje | spéémske jednodimenzové| regulovaneé |
princip ndkladov a zisku | sustige
sa na projekt

Rozvoj turizmu s podujatiami — Priklad holandského's-Hertogenbosch-d*
Mesto lezi na juhozapade Holandska, 80 km od Amateu, je sidlom
provincie Severného Brabantu.d@bobyvatéov je cca. 150 tisic - a tak i &e
presahuje pojem ndarského malomesta, avSak priklad je zuzitkdirgteyj pre
naSe malomesta, ¥epodstatou je v turizmeasto aplikovany story-telling na
baze miestnych tradicii.

Do roku 1520 hospodarstvo mesta bolo v rozkvet®la druhym najvéSim
mestom na Uzemi vtedajSej Nemeckej niziny, po UteecdV/ meste sa narodil
jeden z najvyznamnejSich maliarov severnej renésamtieronymus Bosch
(1450 — 1516). Jeho diela uvadzaju do rozpakowajspornejSim umelcom
historie umenia. Hlavnhou témou jeho malieb je pnéaea a hiovanie
Pudskych hriechov, slabosti.

Napriek tomu, Ze z 25 eSte existujucich diel Bosahiajedno sa nenachadza v
meste, v roku 2016 z prilezitosti 500. wieo smrti maliara usporiadali taku
velkolepu vystavu, ktora pritiahla 421 tisic navStéeni a z doévodu
obrovského zaujmu muzeum sliziace ako miesto pseavy bolo otvorené v
poslednom tyZdni 24 hodin denne.

Koncepcia vystavy: Bosch sa vratil domov.

Prvky série programov uskuteenych popri vystave:

— kultdrne podujatia s historickymi suvist@sni (napr. divadelné
predstavenia, témy stredoveku a malieb Boscha #&ajkarnevale),
stredoveka nalada)

— podujatia pre publikum a Specialnelceé skupiny (napr. were Bosch,
vystavy pre deti, Bosch Pardda - vodni artisti art§pé stfiaze na
kanaloch, ozivenie malieb Boscha ako pindi dekoracie a scény -
~centrum mesta ako platno”)

14 Greg Richards: Placemaking for Small Cities — giflgVebinar 2020-05-01
(www.academia.edu)
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— pouzivanie modernych technoldgii (napr.ltmamaované so svetlom
na budovy a pamatihodnosti v centre mesta, pr@gekta stenu
podzemnych kandalov v ramci Specialnych vodnychuéterné svetelné

hry)
— merchandising (suveniry)

Dobré praxe americkych malych miest

Autenticky ,Sense of Place” — na zaklade predchadzajlico predstavenej
koncepcie ,placemaking” v prvom rade zacielili mjad, aby po ukoteni
svojich stadii sa vratili a podnikali a vyskuSalioge fastie doma. V meste
Scranton utriasli silu rodinnych wahov a liadanie autentickosti akavanou
vysokou kvalitou Zivota, umaiijuc tak mladym pozmenenie miestnych veci.
V meste Dayton privabili domov mladych s Veni nizkymi nakladmi na
byvanie. Po revitalizacii predchadzajucej oceliarrgpolu s miestnymi
podnikmi a organizaciami zriadili ocenené priesstaa, boli vybudované
komekné kasina a hotely, a zachovalicag’ predchadzajucich priemyselnych
budov. Pomenovali to na SteelStacks Arts and Galltbampus.

Rozvoj centra mesta- najma v pripade tych malych miest, ktoré majknge
historické centrum, ale uz nie su obchodnymi cemtrénapr. nie je blizko
dialnica, obchodné centra boli postavené na okraji agest mesteNorcester
bola obnovena stara Struktura ulice, tlid®vala sa jedna vysoka Skola a bolo
piné Zivota. Pritiahlo tod’alSie rozvoje. V meste York vyiifi ,Business
Improvement District”, aby zrekonStruovali obchodicharakter. V meste
Muncie chceli pritiahnti mladych podnikat®v a odbornikov so zaujimavymi
miestami, kd’Ze v meste bola takisto vysoka Skola, vedeli onila@&truktaru
populacie. Mestdsrand Rapids so zapojenim miestnych komunit a so silnou
Ucag’ou sukromného sektora vyhlasilo ,susedsky” prograde do rozvoja
mohli zasahovaaj susedia.

Bakersville a Hayesville:Dve malé vidiecke mestka medzi horami Severnej
Karoliny, vyplyvajuc z rozvoja civilnej infraStrulity a spoluprace oZivili
turizmus tak, Ze vydobyli svoj dedky a kultirny majetok a revitalizovali
centrum mesta. Bakersville bol obchodnym a banickyestom, zaoberali sa aj
pestovanim ihtinatych stromov, vytovali i remeselnictvo. V roku 1996
hospodarstvo sa dostalo do uUpadku, 40% nehmoséi Hlavnej ulice bolo
prazdnych. Spojili sa podnikatelia, civili a umela ozZivenie ulice. V roku
1998 cez vEkU ¢ag’ mesta preSla povotdeHayesville ma bohaté historické
dedistvo, IZi pri krAsnom pohori Appalache, vZzdy valhitoolezcov a turistov.
Jazero bolo dlubou rybarov a vodnych Sportovcov. Na udrZzaniezaagptohto
charakteru vytvorili zdruZenie z dobrdirokov, aby vymygali dobré projekty.
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V roku 2002 avSak odovzdali di@¢ny obchvat a v okoli zali stava ¢oraz
viacericerstvi déchodcovia a vyletnici.

| ked’ mesta su roziné, bola aplikovana podobna stratégia. M&skersville
vyvinulo civilnd infraStruktdru, umeleckeé Stadia,na Hlavna ulicu zvabila aj
inych obchodnikov, aby zvySila svoje prijmy z ttikg. Hayesville
koncentrovalo na skrBdvanie prostredia a na spolupracu v zaujme rozvoja
turizmu, za délezité povaZzovalo podujatia, ktorddgaju aj turistov a oZivia aj
Zivot miestnych obyvatev. V obidvoch mestach vytvorili zdruzenie
(komunitu) na rozvoj z miestnych obyvBd® i z externistov, ktoré je
partnerom miestnej samospravy, ale vodcom v plamovazvojov nie je
samosprava. K&e po povodni nedovolili vSetko zrekonStrutva meste
Bakersville naprojektovali promenadu na brehu pajdétora dopluje hlavnu
ulicu ako spol®enské priestranstvo délezité pre miestnych obyeata laka aj
umelcov. Na niiu dihej promenade vytvorili miesta pre rybolov @tatand
release), aj bezbariérové, miestni mohli datokarytvoreniu zvlastnych lamp
po promenade, a tam tdlauuvadzala, Ze koho podporou bola vyhotovena, a tak
citili to akoby za svoje, Wal-Mart daroval Usporg@rovky. Ako &inok
vznikali neskoér d’alSie parky, ihriska, so zdruzenim komunit. V meste
Hayesville pgiatocnym bodom bolo to, k& miestny podnikaie zaal
upratova@ hlavnu ulicu a zmywagrafity zo stien obchodov. Neskér sa k nemu
pridalo mnoho dobrovmikov a vymy#$ali nové projekty. Takymi boli vysadba
stromov, skra®vanie ¢asti pri cestach veducich do mesta, nasledne parky
ihrisk&. Staru radnicu obnovili tehlovymi symbolrv.okoli vytvorili trasy na
cyklistickeé tury. Druhym smerom boli podujatia, \este Bakesrville naj¢&im

je festival rododendron, na ktory sa stavali aj utklosti (vianény pochod,
hradanie vékonainych vajtok atl’.). V meste Hayesville hlavnou udafosi je
festival Car-B-Q, staré autd, barbeque a hudobstyvéd. Na tom je postaveny
Lies and Pies¢ize kto upéie najlepSi kol& a kto vie dobre zaklanigstory-
tekking). Hlavna ulica je plnd umeleckych galérdmeselnickych obchodov,
jedalni a inych obchodikov. V obidvoch mestach strdj silu poskytla aktivita
komunit.

Spruce Pine:Mest&ko nachadzajluce sa v remeselnickom a kultarnonrecent
Severnej Karoliny. Vytvarali a aplikovali v markegu produkty z jednej
rozpravky. Stratégia je postavend na miestnych semiov, umelcov, na
rozpravkovu knihu s nazvom ,Dokonaly viamy strongéek”. InSpiraciou pre
remeselnicke a umelecké produkty bola rozpravkouhak ktora dnes uz ma
reklamu vo vyliadavanom kataloguCize na podporu samozamestnavania
skombinovali dve miestne danosti a zdroje (knihwestneho spisovdta a
remeselnicke vedomosti). Produkty ,marketingujgradava miestna nadacia,
87% z prijmov ide vyrobcovi, 13% nadécii,¢ceho 3% davaju na grantovy
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program. V katalégu a v malych obchodoch v centestan sa nachddza 300
produktov viac ako 30 umelcov.

Malé mesto nech si zvoli ktorUkeek stratégiu alebo metddu, cifing a
viditel'né vysledky sad&kavaju v 5-15 ritnoméasovom horizonte.

POUZITA LITERATURA

Csap6 J., Matesz K. (2007): Vyznam a uloha kultdontirizmu v sasnom
cestovnom ruchukoldrajzi Ertesit, roin. 56. évf. 3-4. zosit, pp.291-301.
Dickinson, J., Lumsdon, L. (2010): Slow Travel amdurism. Routledge,
p.232.

Sally Everett (2016): Food & Drink Tourism. Prinlgp and Practice. Sage
p.447.

G. Fekete E. (2009): Vyroba a predaj miestnych pktml v Termalnom adoli
Zala. Vyskumna zavetea Studia

Gonda Tibor (2016): Teoretické zéklady rozvoja dtickych produktov.
Vedecka univerzita Pécsi Tudomanyegyetem 226 p.

Hall, C.M., Mitchell, R. (2001): Wine and food tasm. In: N.Douglas and
R.Derrett (eds): Special Interest Tourism. Londatiey, pp.307-329.
Harrington, R.J., Ottenbacher, M.C. (2010): Culntourism: a case study of
the gastronomic capital. Journal of Culinary Sceer@& Technology, Vol.8.
pp.14-32.

Hollingsworth, T. Goebel, A. (2017): Revitalizingn#erica’s Smaller Legacy
Cities. Lincoln Institute of Land Policy, Cambriddg¢SA

Jaszberényi M. (edit.) (2014): Pestrokultirneho turizmu. Vydavalkstvo
Nemzeti Kdzszolgalati és Tankdnyv Kiadd, Budapest

Kay, H.K. (2003): Selling Tourism. Thomson Ltd. N&wrk

Lambe, W. (ed.) (2008): Small Towns Big Ideas —eCagidies in Small Town
Community Economic Development. UNC School of Goveent, N.C. Rural
Economic Development Center, Chapel Hill

Lumsdon, L.— McGrath, P. (2010): Developing a Cqteal Framework for
Slow Travel: a Grounded Theory Approach. Journgastainable Tourism. 3.
pp.265-279.

Ohridska-Olson, R., lvanov, S. (2011): Creative ff®a Business Model and
Its Application in Bulgaria. Cultural Realms, Bufga

Pécsek Brigitta (2017): Pomaly turizmus, ako udifgt alternativa rozvoja
mestskych turistickych destinacii. Doktorska dizeid, Univerzita Szent Istvan
Egyetem, Godod

Richards, G. (2013): Tourism development trajeetri- From culture to
creativity? In: Smith, M., Richards, G. (eds): Thandbook of Cultural
Tourism. Routledge, London, pp.297-303.

Richards, G. (2016): General framework for a tridag partnership: tourism,
culture and communities. In: UNWTO (2016): Touriand Culture Partnership

40



in Peru: Models for Collaboration between Touristujture and Community,
pp.17-28.

Richards, G., Raymond, C. (2000): Creative TourightLAS news (23),
pp.16-20.

Sugiyana, M.— Nobuoka, S. (2007): Slow food karawSITourism He. In:
FULLAGAR, S. et al. (Eds) Slow Tourism. Experiencaad Mobilities.
Bristol: Channel View Publications. pp.170-184.

Tietz, B. — Rothhaar, P. (1991): City—Studie. - kbearbeitung und
Management fur die Stadt. Austria: Landsberg/L886. p.

UNESCO (2006): Towards Sustainable Strategies foeatze Tourism.
Discussion Report of the Planning Meeting for 20@@rnational Conference
on Creative Tourism. Santa Fe, New Mexico, U.S.atoDer 25-27, 2006.
UNWTO (2018): Tourism and Culture Synergies. Mag8gdain

Williams, H.A., Williams Jr. R.L., Omar, M. (2014)Gastro-tourism as
destination branding in emerging markets. Inteomati Journal of Leisure and
Tourism Marketing, Vol.4. No.1. pp.1-18.

Zahari, M.S.M., Jalis, M.H., Zulfifly, M.l., Radzi$.M. and Othman. (2009):
Gastronomy: an opportunity for Malaysian educatémternational Education
Studies, Vol.2. No.2. pp.66-71.

41



ANNAMARIA MATO-JUHASZ ** ZDRAVOTNE
POVEDOMIE MODERNEJ DOBY - ALEBO ZDRAVOTNY
TURIZMUS V MALOM MESTE

V modernej dobe definovazdravotné povedomie sa trocha javi ako zvratena
vec. Vychadzajuc z faktu, Ze elektrosmog vyskytupi&kazdodennom Zzivote
vSade okolo nds vo vyznamnej miere zmenila frekuen8chumannovej
rezonancie, ktora ma skutme silné fyziologické vplyvy na Zivé organizmy.
Vynara sa tak otazka¢i technologické vydobytky modernej doby a holistick
interpretacia zdravia, ako aj ich integracia do ngg&azdodennej rutiny méze
poskytn@ ¢loveku 21. storgia dobré Zivotné podmienky, po ktoré sa tak
ve’mi tuzi? Ba dokoncadi ich vedomé pouzivanie mbze napoméha
efektivnemu udrZiavaniu zdravia? Tato Studia preaigtten holisticky model
zdravotného povedomia, pod ktorym rozumieme mogadrocujuci telesné,
duSevné, mentalne zdravie a dobré socialne Zivgiaédmienky,d’alej okrem
individualnej zodpovednosti zdladni aj vplyvy vyplyvajace z prostredia
obklopujuceho jedinca, ako aj intervéné aktéry,d’alej integruje aj aspekt
udrzatd’ného rozvoja, vytvarajuc moderny zdravy Zzivotny |.St@krem
uvedenych si Stadia posvieti aj na to, poe mdze by malé mesto z
fyziologického Padiska jednym z rozhodujacich lokalit zdravotneyitiky v
modernej dobe.

UvoD

Aby sme pochopili¢o vedie k definiciizdravotného turizmu v malom meste
musime sa vratik interpretacii produktu zdravotného turizmu. gexrtohto
produktu je samotné zdravie. V tejto Studii sa nbeaam historiou vyvoja
interpretacie zdravia, ale vychaddzam z definiciaizpeanej World Health
Organization (WHO). Robim to preto, lebo organiagmovaZuje zdravie aj za
zéklad udrzatného rozvoja. Pojem zdravia sacps uplynulych desaoci
zmenil aj v ramci organizacie WHO a obsah tohtamojnajlepSie vystihuje
prave pojem ,dobré Zivotné podmienky*.

POJEM ZDRAVIA

World Health Organization v polovici 20. stéra takto definovala zdravie:
,Zdravie je stav Uplnej telesnej, duSevnej a soe€@lpohody a nielen
nepritomnosg choroby alebo postihnutia” (World Health Organi@at 1948).

Zdravie nie je cenné samo osebe a predstavuje palerdkladnycHudskych

5 Univerzita v MiSkovci, Ekonomicka fakulta, Institi marketingu a turizmu,

juhasz.ancsa@uni-miskolc.hu
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prav, ale zaroue je aj zdrojom a vysledkom udrzéteho rozvoja (World
Health Organization, 2016).

Ciele udrzateného rozvoja boli schvélené v r. 2015 na valnonoatazdeni
OSN, kde balik v znameni spoteej zodpovednosti sformuluje 17 boe a 169
podcidov. Lidri totiz pochopili, Ze s vyzvamfudstva si jednotlivé Staty
nedokazu vysporiadav savislosti s tym je potrebna harmonizovanaizéala
spolanych ¢inov. Balik vedome spaja ulohy slvisiace so spula’ou,
prirodou a ekonomikou, lebo aj samotné problémypsEpojené. Nazory o
dobrom Zivote sa totiz zmenia. Aj vedecky je dokézae materialny blahobyt
nema alebo nema bezpodmi&me GUzky vZah so sastim, s dobrymi Zivotnymi
podmienkami. Pdth progn6z buducnosti sa véaignosti vytvara novy systém
hodndt, v ktorom sa do popredia dostava okruh pejstrisiacich s dobrymi
Zivotnymi podmienkami. Dobré Zivotné podmienky Ieeviac znamenaju
rados, bezpeie, zdravie a komunity. Désledkom tychto faktorevjavi, akoby
Struktira dopytu zmla radikalne merij inovacie a vysledky technického
rozvoja sa rozsSiruju v Sirokom okruhu a su silnepejené s pozmenenymi
zvykmi spotrebitbov. To spolu v zakladoch meni naSe myslenie, nas
hodnotovy systém a naSe kazdodeginaosti.

Pojmy suvisiace s udrzdteog’'ou znamenaju rozvoj a nie rast, na ktory sa
nemacaka’, Ze sa niekedy objavi, ale musime na to vedomigtpre vSetci
Gcastnici prindSaju vedomé rozhodnutia na zékladayah principov. Tieto
principy su nasledujuce: Princip holistického toipsi, Solidarita v ramci
generacii a medzi generaciami, Socialna spravasfliiddrzaténé pouzivanie
zdrojov, Integracia, Pouzivanie miestnych zdroj8ecialna Gas’, Socialna
zodpovednad Princip prezieravosti a prevencie, Princip gstovatd’ plati.
(European Environment Information and ObservatietWrk, 2018)
Interpretacia nového hodnotového systému, rozvojaohbrych Zivotnych
podmienok priniesla potrebu revizie definicie zataeho povedomia, ktora v
moderne] dobe je komplexnejSia, ako sme to mysielieraz. Cudia so
zdravotnym povedomim su si vedomi ich vlastnych ryicib Zivotnych
podmienok a su motivovani v tom, aby zachovali @alekepsili kvalitu ich
Zivota tym, Ze ich spravanie bude zdravé (Newsoral.et2005). Zdravotné
povedomie je ,zodpovedntgloveka za seba, za zachovanie svojho vlastného
zdravia, ktora si Zela, aby sme sa my sami staraS dobry pocit zo Zivota a
telesnu-duSevnu, ako ajtahovd rovnovahu“ (Bagdy, 2010, p. 6.). Aj z tejto
definicie vyplyva, Ze zdravotné povedomie sotvd@leen v malej miere dba
na vz'ah jedinca a jeho okolia, ktory sa v modernej dialvé ako nevyhnutné.
Modely spravania suvisiaceho so zdravotnym povedom$ak pokusia o
modelovanie tohto komplexného javu.
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MODELY SPRAVANIA SUVISIACEHO SO ZDRAVOTNYM
POVEDOMIM

Modely spravania suvisiaceho so zdravotnym povedoopisuju, aké faktory
vplyvaju na zdravie jedincov. Vyskumy v tejto olilds’adaju aj intervetné
body acasto sa sustredia na tojednotlivec ma v savislosti so svojim zdravim
a kvalitou Zivota zodpovednis a ak ano, aku a v akom rozsahu.

,Zdravotny stav jednotlivca dia viaceré faktory: (1) dedené, (2) ziskané
telesné-dusevné vlastnosti, (3) sebahodnotenie edors&zor danej osoby
(Narodny astav rozvoja zdravia, 2015). Telesné,ednd-mentalne, ako aj
socialne dimenzie sa daju identifikavao viacerych modeloch spravania
suvisiacich so zdravotnym povedomim.

Spomedzi faktorov w@ujucich zdravie n@pstejSie vyzdvihuju genetické a
externé ¢initele, Zzivotospravu, vplyvy socialneho prostredé suvislosti
zdravotnickej starostlivosti (Pikd, 2006). Zdrawa na zaklade Jakartskeho
vyhlasenia da charakterizavaako spolup6sobenietinitelov externého
prostredia (external environmental factogsitel'ov individualneho spravania
(personal behavior factors), ako aj osobnyutitelov (host factors) (Nagy &
Barabas, 2011).

Na urovér zdravotného povedomia vplyvaju (1) interné faktomelkos’
rodiny, pohlavie, dosiahnuté vzdelanie; (2) extefalé&ory: média, bydlisko,
vplyvy prostredia; (3) motivamé faktory: vychova, vtmy ¢as, informovanas
NajdolezitejSimicinite’mi spravania suvisiaceho so zdravotnym povedomim
su: zdravd strava, telesné @mie-pohyb, absolvovanie preventivnych
prehliadok (Szanté, 2008).

Dalsimi doleZitymi prvkami spravania suvisiacich Atravotnym povedomim
su: neexistencia Skodlivych navykov, starostlivosdusevné zdravie, pokojny
Zivot, vyhybanie sa stresu, zdravd sexualita&kogania, konzumacia
vyzivovych doplnkov a vitaminov, lkenie ochoreni (MinisterstvBudskych
zdrojov, 2014).

Pod’a stanoviska Amerického zdruzenia holistického zdranaSe zdravie v
53%-nom podiele @f naSa zivotosprava, v 18%-nom naSe zdedené viistno
v 19%-nom naSe prostredie a 10%-nom systém zdrejvatarostlivosti.
(Walter, 2016).

S prihliadnutim na holisticky pristup bol vytvorenyodel holistického
zdravotného povedomia, ktory kladiecgé déraz na wah jednotlivca a jeho
prostredia. V tomto modeli sme vychadzali z toh®,zAravie ma vplyv aj na
individualnu a socialnu konkurencieschophogyskumy dokazuju, Ze existuje
suvislo$ medzi zdravim a hospodarskou produktivitou, a 8@k tha
individualnej, ako aj na spatenskej urovni. Dvodom toho je to, Ze choroba
spbsobi naklad a nerealizovany zisk, zaliowéepSenie zdravotného stavu
zvySuje produktivitu, &ag’ na vzdelavani, ako aj uspory (Kollanyi, 2013).
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Holisticky model zdravotného povedomia a prijattmlgovednosti je holisticky
aj z viacerych Padisk. Po prvé, vychaddza z harmédnie telesa-duSeadna
arovni jednotlivca. Zdravotny stav interpretuje alstistavné udrziavanie
jednoty tychto trocRinitel'ov, t. j. ako postupndsmomentalnych stavov. Po
druhé, model je holisticky, lebo obsahuje tych stadtderov spoknosti, ktoré
su schopné ovplyvtiizdravie jednotlivca, ba dokonca intervenod® neho a
tym padom su schopné staa spoléenskym aktérom. Po tretie je holisticke,
nakd’ko integruje interpretaciu zdravia udrZatého rozvoja, t.. zdravie
povazuje za jedno vychodiskovych bodov udriradbo rozvoja a na druhej
strane ho povaZuje za jedno jeho vysledkov.

Spoloénost
(kultdra, hodnoty)

Jednotlivci ( rodina, priatelia,
kolegovia, susedia)

Vladnutie/ekonomika/
politika
(vzdelavanie,
zamestnavanie, socialna
starostlivost, bezpe¢nost)

Systém zdravotnictva
(pristup, financna
pristupnost, akceptacia)

Fyzické prostredie
(vzduch, voda, sinecné
svetlo, byt, pracovisko/skola)

Duch — myslienky
Konflikt roli

Zmena mentalneho stavu —
urover zdravotného povedomia

Dusa - pocity
dusevny stav

Zmena dusevného stavu —
uroven pocitu 3tastia

Telo - skutky
telesné symptémy
Zmena telesného stavu — vysledok
preventivnych prehliadok

Samosprava

Intervencia: vzdeldvanie,
zdravotnictvo, socialna starostlivost

Interaktivne/ Social
Média

Intervencia: formovanie nazorov

Sektor obcianskej

spoloénosti
Intervencia: vyzva, poskytnutie

Cirkev

Individuélne predispozicie
Psychologické/osobné/ genetické
Intervencia: dieta, rodi€, stary rodi¢, partner,

priatel, kupujuci, zamestnanec, veduci
zamestnanec, obyvatel

Zvysenie individudlnej konkurencieschopnosti

Sukromny

Intervencia: kupujtci, pracovnici
konkurencia, dodavatelia, lokalne

komunity

Zvysenie konkurencieschopnosti
komunity

1. obraz: Model holistického zdravotného povedomia
Zdroj: Mato-Juhasz et al. (2016, 227-239 str.)

Z dévodu obmedzenia rozsahu obsahu teraz nebudderpretovd model, no

popri tom budeme piga aktualitach.

Podstatnym prvkom holistického zdravotného stavu ijgdividualna

zodpovednas Individualna zodpovednéssa vZahuje aj na Zivotospravu a

rézne faktory zachovania zdravia, ktoré sa mozat'tgg telesného, dusevného,
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mentélneho a socialneho stavu. Na zéklade tychigamopoznatkov a vplyvom
zmenenych ¢initelov prostredia je nevyhnutné zmenené, ba dokonca
pozmenené spravanie. &&na zmien prinaSa konflikt, nakko sa status quo
nariSsa. V zaujme efektivneho prezitia sa posilngouzivanie novych
schopnosti. Su to nasledovné: duSevné zdravietipaipsycholdgia, asertivna
komunikacia, medialna gramotnps sebaprezentacia, odoltipsefektivny
spbsob Zivota, multitaskingovy pristup.

Je otazkou individualnej zodpovednosti, ktora zatégii prezitia bude pouzita.
Z tohto dévodu rozvoj miery prijatia individualnepdpovednosti a schopnosti
odola’ sa ma mimoriadny vyznam. Ak dana sgolos’ uprednostuje prijatie
individualnej zodpovednosti vo ¥8ej miere, moznasvytvarania a udrziavania
holistického zdravia jednotlivca je tym vysSSialaka tomu, Ze jednotlivéasti
maju schopnasvytvorit’ rovnovahu.

Pojem a vyznam duSevného a mentalneho zdraviacss pandémie COVID-
19 ziskal vySSiu hodnotu. Objavilo salké mnozstvo technik a metodik
vplyvajacich na tuto oblas hlavne v online priestore. Obrovsky tok informaci
posilnil dalSi aspekt povedomia, a to medialnu gramatnkt®ru v suvislosti s
modernym zdravotnym povedomim musime tiez vyzdwihnu

Pandémia takisto posilnila aj vplyvy partnerskyatahov na zdravi€udi. V
téme sa tiez objavilo Vké mnoZstvo informécii, pre spravnu interpretaciu
ktorych je potrebna tak medidlna gramothosko aj prebad v oblasti
psycholdgie a komunikacie.

MODERNY ZDRAVY ZIVOTNY STYL - ALEBO JEDNOTLIVEC SO
ZDRAVOTNYM POVEDOMIM V MODERNEJ DOBE

Ako sme to uz mohkitat’, definicia zdravia m6ze znameria isté, ako dobré
Zivotné podmienky. Dobré Zivotné podmienky favesiac znamenaju radgs
bezpeie, zdravie a komunityCo znamenaju dobré Zivotné podmienky dnes v
Mad’arsku? Moderny marsky Zivotny Styl motivuje k maximaliz&cii zaZitko
Zaroven medzinarodné trendy opakuju pojmy slow turizmu izbfiu
pomalého oddychu. Je délezité a mozné vytvaavnovahu medzi naSim
naplnenim a naSim hospodarenimc¢asom? Je mozné, Ze zabudovanie
vedomychflow stavov do kazdodennej rutiny prindSa nove, Patite nie prave
ocenené vyhody alebo je dokonca nevyhnutri®raz komplexnejSom Zivote
¢loveka modernej doby? No najprvéee@me tymgo znamena vobec moderny
Styl Zivota.

,Zivotny $tyl teda je taky socialny parameter zaklgici na zakladndjudskej
potrebe, ktory stelésije paralelnt potrebiiudi smerujucu k integracii (patri
niekam) a diferenciacii (k jedidmosti). Zivotny 3tyl ukaze kultirne a
subkultarne vzory spravania v ramci jednej komuhifyérécsik et. al. 2019,
64. str.)
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Uvedomenas pouZivanyvo vSeobecnostsa objavi v kazdej oblasti nasho
Zivota, tym padom my pojmom ,zdravotné povedomiazyvame tu schopnts
existujucu v modernom Zzivotnom Style, ktora je rfewytne potrebna pre
najdenie a vytvorenie balance/rovnovahy.

Jednym z jej najdélezitejSieho predpokladu je toy dotywny sa uz vopred
nachadzal vo flow, idealne abyiom Zil aj svoj kazdodenny Zivot. "Flow"
(prud) je jav, ke naSe vedomie je harmonicky usporiadané & keom, ¢o
prave robime, by sme chceli pokoaa’ prave pre tu dandinnog’. Ak si
myslime na niektoré také forminnosti, v ktorych saasto objavi z&zitok
pradu - takymi su napr. Sport, hra, realizacia wtlejch a ré6znych hobby
¢innosti -rahSie pochopimeso spraviludi FastnejSimi. (Csikszentmihalyi,
1991) Potla Laszlo Méb (2010) vedecky kurz  pozitivhej
psycholdgie zadefinovali Seligman, Fowler a Csékémihalyi. (Seligman, M.
E. P., 2008) Pd& tohto vedca flow zazitok je taky Uplne skoncevdrt
zazitok, ktory stupujemotiviciu az do maximélnej miery a ¢ps ktorého
¢lovek je schopny Uplne sa sustteda jednu vec a vhodnym spésobom ptrezi
svoje vlastné city v zaujme dosiahnutia najlepSiefimnu alebo &enia sa.
Dalsim vémi dolezitym zakladnym pilierom je to, Z#ovek sa paralelne
sustredi aj na oblapohybovej, ako aj duSevnej rekreacie.

.Rekreacia je kazda taka kulturna, speoska, hrava a pohybowannog’
vykondvana vo vinom case, v zaujme aktivneho oddychu, ktaipvek
vykonava v zaujme eliminacie Unavy a napatia spésébho dennou hlavnou
povinnosou a regeneracie, stupvania telesnej-duSevnej vykonnosti a
schopnosti“. (Fritz a spolupracovnici, 2007) V sl@as charakterom a
prostriedkami ¢innosti  rozliSujeme duSevnu a pohybova rekreacia, je
dblezité si poznametiaze v mnohych pripadoch sa neda jedndzeaucit
hranica medzi tymitainnog’ami, prave z dévodu komplexného definovania
zdravia a zlozitosti naSichinnosti. Potla Fritza (2019) ,DuSevna rekreacia
pouZiva oblasti kultary, zabavy a vzdelavania, aezznosti individualne a
spolaine ziskanych zazitkov ako nastroje telesného avdede blahobytu a
aktivneho odpéinku, ktoré vedu k straveniu zmysluplnéhd’néhocasu. Téato
definicia znamena zaklad jednej SirSej, jetivegSej systematizacie, ktora v
medzinarodnej odbornej literatire sa objavi vo ®rnduSevnych,
spolatenskych, zabavnych; alebo kognitivhych, socialngchproduktivnych
aktivit, ktoré sa mbézu objavaj vo forme ponukajucej hoci aj hobby, pleasure
zazitok (Magyar, 2019), vytvarajuc tak flow.

V zrkadle toho vSetkého zdravotné povedomie mdézstawzni’ s obsahom
holistickej kultary zdravia.Clovek sa prispdsobi k momentom Zivotnych
situacii takym spdsobom, Ze sa jednak dba na r@mowlastnych dobrych
Zivotnych podmienok v telesnej-duSevnej-mentalndjlasti a dobrych
socialnych zivotnych podmienok a na druhej stradepdzor a zofadiuje
telesné-dusevné-mentalne zdravie ostatriyuch - a to aj osobne, aj v online
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priestore. A v neposlednom rade dbd aj na inteeakviedzi Zivotnym
prostredim &lovekom.

Aj z tejto dos zlozitej definicie mbéZzeme vidie Ze zaklad zdravotného
povedomia znamena zodpovedné pouzivanie informacjej integraciu do
kazdodennej rutiny, na vysSej urovni. Na zakladedewych za zdravotne
upovedomenéha@loveka povazujeme toholoveka, ktory kazdy de spravi
nieco za svoje telesné-duSevné-mentalne zdravie; abnesoaj v online
priestore realizuje pozitivnu komunikaciu, ktora tmge a inSpiruje aj
ostatnych; a v takej istej miere je pre neho dédezivotné prostredie ako
spolatenské veahy. Celkovo teda, v prude moderného Zivota presstr
spbsobeny zo Zivotnych situacii naSho kazdodennétota si pouzivame
urcity druh konstruktivnej stratégidf?od’a nasho nazoru k tomu je kazdopadne
nevyhnutné uz spominané zdravotné povedomie.

Na zaklade detailnych rozhovorov mézeme sformulamasledujice zistenia:

* Respondenti sa za stresorov jedn@meapovazovali tlak spésobeny
ulohami kazdodenného Zivota, ako aj tlak spésolmmystrany prace.
Spolanym menovatéom je cas. Jednym z vikych stresovych faktorov
je udrzanie rovnovahy medzi pracovnytasom, terminmi,éasom
venovanym spokenskym vFahom,asom venovanym svojej vlastnej
osobe a&asom potrebnym na manazovanie kazdodenného ZW&tam
toho vSetkého samozrejme druhym faktorom je egmsd@alny tlak.

e Kazdy z nich sa za rekr&@l formu vybralcinnog’ pochadzajlcu sa z
ich detstva (puzzle, beh, bicyklovanie, pozerangevizie, resp.
jednoznéne je tu pritomnd aj spalnog’ priatd’ov). Tieto znamenaju aj
pohybové, ako aj duSevné rekteé aktivity. Spolénym menovatéom
je vzor a zazitky prinesené z obdobia detstva.

* VSetci povazuju za mimoriadne dolezitytah s prirodou. Ukudiujuci,
regenerény vplyv prirody sa objavi aj v tom pripade, ak jstas travia
rozhovormi, v okruhu priatev.

* Pre kazdého z respondentov je charakteristickésaeostatne stravia
minimalne tdko ¢asu na tuto ickinnog’, ako v skupinovej forme. Na
otdzku, ¢o rozhoduje o tomgi to robia samostatne alebo spolu s
ostatnymi, jednozrime odpovedali: ,ako to prave citia“. Radnas
doévodom tohto spravania je vysoka Unoymtreby vlastného priestoru,
resp. napr. vedia, aké su pozitiva a negativa morlkstadovitym
spravanim®.

* VSetci s kazdodennou pravideltios vykonavajuc¢innosti, ktoré pre
nich znamenaju flow-zazitok, pre nich moéze yspokojujuce hoci aj
20-minutové obdobie.

* Polovica respondentov absolutne dodrziava rovnovpbhybove) a
duSevnej rekreacie, kym u druhej polovicitsdiska posunuli niektorym
smerom. Musime vSak poznaménae ti, ktori fokus sustredia na
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niektoru zcasti, to robia vedome, v zrkadle ich danej zivosigjacie.
Tym padom tento posun sa neda povaZ@e stres alebo za faktor so
skregujucim &inkom.

Integracia do kazdodennej rutiny sa u Zien prebiéhlasie, comu
napomaha aj tzv. Zensky mozog, multitaskingovytypisa kreativne
rieSenie problémov. To vSetko sa da vysvdflm, Zze Zeny z dévodu ich
prace a odbornej oblasti lepSie rieSia zosulad@deotlivych Uloh a
manazovanie rodiny.

V modernej dobe - vyuzZivajuc jej technické vydolytk v skoro sustavne
pulzujucom Zivote mézemetzekutane efektivny zdravy Zivotny Styl v tom
pripade, ak sa to zaklada na nasledujucich pilreroc

Holisticky pristup - jednotlivec sa jednak dba w&novahu vilastnych
dobrych Zivotnych podmienok v telesnej-duSevneji@ee] oblasti a
na druhej strane da pozor na telesné-duSevné-mentatravie
ostatnych'udi - a to aj osobne, aj v online priestatalej takym istym
sp6sobom dba na vzajomné interakcie prirodnéhdrprha acloveka.
Zivotné prostredie - jednotlivec pozna planéturil@a faunu a ma
reSpekt veoi nim, ako aj vei ich blahodarnému biologickému tieému
acinku.

Hranice - jednotlivec vo svojich r6znych Zivotnyoblach acastiach
Zivota dokaze uwit svoje vlastné hranie a vhodnou komunikaciou a
spravanim ich dokaze dodrziavak osobne, ako aj v online priestore.
Vzor - jednotlivec pozna alebo je schopny identifit’ tie vzory,
ktorych si osvojil pdas jeho socializacie a je schopny ich zriemi
zaujme dosiahnutia svojej vlastnej efektivnejSejtastnejSej kvality
Zivota a jeho naplnenia. To dokaze realizosamostatne alebo hoci aj s
podporou.

ManazZzmentasu - hospodarenie¢asom tu figuruje v suvislosti s tym,
Ze na koho a n&o by chcel niekto vyuZisvoj¢as. Jednotlivec vigo
znamena pojem ,toxické vahy“, aj to, ako vplyvaju na jeho dobré
Zivotné podmienky, tym padom sw@s naplanuje na zaklade toho, kde
a s kym sa citi dobre. Tato skéib@s’ ma vyznamny vplyv aj pri vybere
pracovného miesta.

V pripade, ak tieto piliere sa stant zakladom kd2doého fungovania jedinca,
tak aj tradénejSie prvky zdrave] zivotospravy (ako napr. strap@hyb,
mentélhygiena) m6zu Bypomocou uvedomenej organizécie a realizécie uz
l'ahSie integrované do kazdodenného Zivota.l#aothsho nazoru zdravotné
povedomie a modernd, zdrava Zivotosprava bez asmeojeore uvedenych
pilierov a zakladov na urovni schopnosti neméze ligtegrovana do
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kazdodennej rutiny, ani pretransformovana do réddngvotného Stylu a nie je
mozny ani ichd’alSi rozvoj.

Potom, ako sme pochopili fungovanie a motivacieazdine upovedomeného
¢loveka modernej doby, pozrime sa na topra ako moze hymalé mesto
novym priestorom v oblasti zdravotného turizmu.

MALE MESTO AKO KVALITNY ZIVOTNY PRIESTOR

V pripade, ak zopakujeme faktory makroprostredimprék maju vplyv na
zdravie, tak fyzické prostredie musime dérazne vijmdit' ako najdélezitejSi
ciniter.

Liecenie napreduje na hranici robotovej technolégieantumovej fyziky a tu
dosiahnecoraz novsSie vysledky. V r. 1960 profesor Albert @z@yorgyi
svojou pracou ,Uvod do submolekularnej biologie* vieglol aspekt
kvantumovej fyziky do tematického okruhu zdraviadv@dy uz niektkymi
stovkami vedeckych pokusov bolo dokdzané, Ze vSptiejavy biologickej
regulacie su riadené elektromagnetickymi silovynolgmi. V suvislosti s
vesmirnymi misiami aj NASA realizovala lkey pcocet prieskumov o vplyvoch
Schumannovej rezonancie na Zivé organizmy. Vysledigreskumov
preukazali, Ze bunky Ziju rychlejSie a silnejSiezigl dlhSie, ak sa na nich
posobia nizkofrekvaeimé impulzové elektromagnetické polia, ako napr.
Schumannova rezonancia s 7.83 Hz. Tato frekvendizenby uzZitoina pri
liecbe réznych svalovych ochoreni, svalovych atrofivisacich s vekom,
osteopordzy a inych ochoreni kosti, ako aj pri @losiuti vSeobecnej vnutornej
rovnovahy a ako protivaha potencialne Skodlivehektebsmogu. Biofyzika
teraz nam ukazuje, Ze naSe biologické systémy pomdichumannovych
rezonancii su v sulade s frekvenciou pozadia naldegty. Od prvého objavu
viaceré vyskumy predpokladali, Ze Schumannove @ce su vémi dolezité
elektromagnetické stojaté viny, ktoré maju vplyv hmlogické oscilatory
mozgov cicavcov, tj. mozog dok&Zze detekbvaignal Schumannovej
rezonancied’alej naladf a reagové& na neho. Schumannove frekvencie uz od
za&iatku pokryvaju Zivot na Zemi. Primarne impulzy S8oklannovych
rezonancii nas kalibruji a zlepSuju nas fyzicky wse¥ny blahobyt. Tato
prirodzena rezonancia napomaha dosiahnutiu optyoalstavov mozgovych
vin, no tento v#ah medzi atmosférou dovekom v nedavnej minulosti bol
naruseny elektrosmogom pochadzajucim Ekgpcasti dneSnych technoldégii.
Vyskum realizovany E. Jacobim na univerzite v mé&iisseldorf dokazal, ze
nedostatok Schumannovychnvpdsobi vludskom tele mentélne a fyzické
zdravotné problémy. (Balazs, 2020)

Co z toho vyplyva?

prostredie, s&lovek oveéa I'ahSie naladi na ten upokojeny stav, ktory mu
pomaha dostasa do optimalneho, rovnovazneho stavu. A to vSptkerdzuje
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dolezitos' rekreg&nych cinnosti, ktoré sa vo ¥&ine pripadov realizuju v
prirodnom prostredi.

V pripade, ak pouvazujeme nad tym, v akom prosstdivime naSe dni, sa da
pochopt’, Ze budovy <€i sa jedna o obytnu infrastrukttru alebo o infratiaru
pracoviska - sa tiez mozu starcujucim ¢initefom. Tym padom sa do centra
pozornosti dostava aj otazka stavebnych materidlwergetiky, ako aj
ergonomicka realizacia a zariadenie.

Tym padom hardvérovatas’ kvalitného Zzivotného priestoru suvisi s
rovnovahou budov a Zivotného prostredia - hlavoeyflITato rovnovaha sa da
najs a udrzd v malom meste v oVa v&sej miere, ako vo \f&omeste.

,Soft" ¢ag’ kvalitného zivotného priestoru sa skladd'udi. Malé mesto je
samostatne fungujuca, mala sge@oska jednotka, ktora dokaze defingva
prevadzkové a udrzZiavd svoje vlastné pravidla a identitu efektivnejSikp a
vel’ké mesto alebo dedina.

KONKLUZIA

V histérii modernej doby, no mozno eSte nikdy pyetdtneexistoval taky \f&y
tlak na prijatie zodpovednosti zo stratiydi, ako dnes. Mozno eSte nikdy
nebolo viac potrebné to, aby sme mallinajefektivnejSie chrannase zdravie
pod’a naSich najlepSich vedomosti, alebo aby sme hdimaygenerova ¢o
najrychlejSie. Ten zdroj, ktory je zakladotastného Zivota - t.j. nds samych. A
mozno eSte nikdy predtym neexistovala spolupracaismnym prostredim v
takom vé&kom rozsahu,éo dobre ukadze aj rozSirenie interpretacie pojmu
zdravia. T.. nielen zdravie jednotlivca zavisi okolitého prostredia, ale aj
zdravie prostrediaod jednotlivca. Vzajomné prep@ea vzajomny vplyv je
nepopierattné. Potrebujeme nové vedomosti, nové schopnostly dvotny
Styl. V pripade, ak chceme tZiuvedomelym spdsobom, pri dodrZiavani
principov udrzattného rozvoja, tak musime znovu zamyslied spésobom
pouZivania a zhodnotenia naSich kapitalov. lBaodSeobecného pristupu
existuju tri druhy kapitalu: finaimy kapital, prirodny kapital Budsky kapital. S
Pudskym kapitalom Uzko suavisi spoemsky kapital, ktory je zdrojom
ukryvajucim sa v mediudskych vZahoch. Energia prudiaca kudskych
vztahoch m6ze napomahprosperite jednotlivca, no subezne méze napothaha
aj kolektivnym ¢inom a tym padom aj udrzZiavaniu zdravej a prospes)jj
spolanosti. (Robert Constanza, 2008) Po preskiumani z@dpmsti a
intervertnych bodov vSetkych spalenskych aktérov sme sa dospeli k tomu,
Ze na z&klade stakeholder manazmentového prispgiotenského marketingu
.predaj* zdravej zivotospravy by mal dostaovy obal. RieSenim mdze thy
malé mesto, ako taky Zivotny priestor, v ktoronp@jodny, ajludsky kapitél je
najvhodnejSim rieSenim na splnenie zmenenych potAefinaniny kapital by
sa mohol pouZi optimélnejSie ako inde jeho takym zhodnotenim,clepecia
ktorého je v sulade s predchadzajucimi informaciami
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ING. ARCH. IVANA LISICKA '®  PODMIENKY
(DETERMINANTY) PRE ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU
NA PRIKLADE SUBORU PAMIATOK DREVENE CHRAMY

V SLOVENSKEJ CASTI KARPATSKEHO OBLUKA

Rozvoj malého cestovného ruchd’élej CR) v menSich lokalithch ma svoje
Specifika. Z tohto dévodu je nutné pracava podmienkami (determinantmi)
rozvoja CR, s ktorymi dana lokalita disponuje, presich vySpecifikova a
analyzova’. Prispevok popisuje skusenosti s podmienkami amosZami
rozvoja CR na priklade suboru drevenych chramov lavenskej ¢asti
Karpatského obluka, ktory je zapisany na Zoznam tevého dedistva
UNESCO. Rozvoj kapacit a aktivit CR v takychto lot&ch (Specificky rezim
ochrany) treba planovd s cid’om zabezp@r aktivhu rovnovahu
navstevnickej kapacity ajej podpornej infraStruktd v lokalite
s udrzat&nos’ou obsiahnutych pamiatkovo chranenych hodnot. Idéoo aby
hospodarsky zisk zCR ajeho vplyv na zlepSovanieality Zivota
a ekonomicko-socialny  rozvoj v lokalite  reSpektovala podporoval
udrzatg’nog’ kultirneho dedéstva ajeho pdévodnu kultdru (vzgjomna
symbiéza na prospech obochd&astnenych stran, ako vysledok koopéngho
manazmentu CR).

Kracové slova:.cestovny ruch, podmienky rozvoja cestovného rudbkality
so Specifickym rezimom ochrany, drevené chramy ovesiskej casti
Karpatského obluka, SKD UNESCO, primarna a sekuradamponuka
cestovného ruchu, koopérgy manazment cestovného ruchu.

Cestovny ruch, odhliadnuc od¢ssnej utimujucej situacie s pandémiou,
sa VO svete povaZzuje za jedno z najdynamickejSie r@avijajucich
hospodarskych odvetvi, ktorého sluzby podporuja ioregny rozvoj
i zamestnanas Zarove ide o jedno z odvetvi, ktoré je krehké a citliva n
zmeny zaZzivaneé v ostatnatase (finatiné krizy, pandémia...). Od CR \iiej
miere zavisi i rozvoj naSich miest a obci. V slossil s planovanim a rozvojom
CR ajeho podpory, najmd v lokalitach kde absentwjenalych obciach
a sidlachje nutné si uvedomt’ a pracova’ s podmienkami (determinantmi)
rozvoja CR.

Za meradlo rozvoja CR vitej lokalite mdzeme povazovajej
navstevno#’ (narast navstevnosti, t. j. fa navstevnikov za tité meraténé
obdobie, napriklad mesiac alebo rok a pad€psovi dZku pobytu turistu,
vratane ich podmiaujucich faktorov. K hlavnym faktorom, ktoggodmienuju

®Ph.D., Pedagég, ZS Pankichova 4, Bratislava
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navstevnos akejkd'vek lokality turistami (v terminolégii CR podmienky
primarnej ponuky), patria najma: -motiv navStevy dany samotnou
existenciou objektov prirodnej alebo kultarnej \mwioénosti, alebo prilezitas
na spoldenské, kultirne alebo Sportové podujatie v néaynom prostredi
alebo nezvyajného charakteru, ktoré poskytuju mozhoseobyajného
zazitku, alebo mozZndsspozné nieco nezvyajné, alebo dosfarelativne
nezname a pod., dostupnog’ lokality, - informovanost’ a propagacia.
Casovt dZku pobytu turistu v lokalite podmietiuji  doplnkové faktory
((v terminolégii trhu CR su topodmienky sekundarnej ponuky (narast
kvantity i kvality poskytovanych sluzieb navstevmoik tak, aby sa v lokalite
zdrzali ¢o najdlhSie)), ktoré predstavuju najma: rmozno¥’ naplnenia
biologickych potrieb navstevnikov (stravovanie, ubytovanie, hygienicka
vybavenos a pod.), -mozno®’ naplnenia em@&nych potrieb navstevnikov
(trvanie zazitku, séria viacerych zazitkov, mozhosobnej dasti na aktivitach
a pod.).

V suvislosti s rozvojom malého CR mozno poukama skusenosti a
vyskumné aktivity obfadom manaZzmentu CRsledovania a fungovania
procesov CRv objektoch kultirneho detitva na Slovensku, ty.lokalitach
so Specifickym reZzimom ochrany objektov/arealov kulturnych pamiatok
s oladom na zaujem rozvoja obci/regionov na zvolenoivorl pamiatok
Drevené chramy v slovenskegasti Karpatského obluka (Lisicka, I., 2017,
dizertana praca, UM STU). Subor je zapisany v Zozname 0sé&D
kultirneho dedistva UNESCO ako jedna lokalita, pretoZze predstasingeku
Skalu problémov aj podmiejucich faktorov v prostredi, ktoré modriadené
najvysSiemu stupiu ochrany pamiatok. | ked’ objekty drevenych chramov
leziacich v Karpatskom obluku Slovenska su do Zomma&SKD UNESCO
zapisané ako subor, v realite takto nefunguju a ansa neprezentuju ako
subor, ale ako samostatné objektyTato skuténos’” ma objektivny zaklad
v ich réznorodosti, t. j. lezia na tzemi 4 VUC, geaficka vzdialenas medzi
jednotlivymi chramami je v rozpati 10 az 320 kmledé k 3 konfesiam a tiez
jednotlivé obce, v ktorych lokalita lezi, maju rgny patet obyvatéov. Ide
prevazne o vagni malé obce s desiatkandi, stovkami obyvatkov, vynimkou
su mesté TvrdoSin a KeZzmarok.
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Obr. 1:Drevené chramy UNESCO v slovenskagti Karpatskeho
obluka

V jednotlivych lokalitach suboru drevenych chrAamdMESCO moZzno
tazko hovori o rozvitom CR (obmedzeny potencial alebo spravexyuzity
potencial), hoci atraktivita fenoménu drevenychaochov a nimi poskytnuté
nevSedné zazitky v kontexte kulturnych tradicii péaStevnikov su vitanymi
prvkami pre CR. Zarove atraktivita a nevSedny =zaZzitok su ale z
.komerného Hadiska“ organizatorov CRratkodobého trvania. Navsteva
chrdmu s vykladom a pozornym prezretim si individyéh pozoruhodnosti
chramu zvyajne netrva dlhSie, ako pol hodiny. V pripade stéinych
liturgickych a rodinnych obradov vykonavanych vamoch je to priblizne
jedna hodina. V pripade novej funkcie — konceraspr hudobno-literarneho
predstavenia su to priblizne dve hodiny. Navstdvamu pritom nie je aktivita,
ktor by navstevnik opakoval pravidelne (pdkiaie je ¢lenom komunity
navstevujucej dany chrdm z naboZenskych dévodogmodna pritomnas
drevenych chramov pretmie je faktor schopny zabezp&t rozvoj a
udrzatelnos’ CR v dotknutej lokalite. RieSenim pre rozvoj CR vhim
lokalitach je kombinacia navstevy dreveného chramu sinymi druhmi
motivov CR, najma takymi, ktoré sa realizuju formou dihoddieo pobytu
v jednej lokalite. CR realizovany v lokalitach s pamiatkami ma teda v
porovnani s inym typom CRcharakteristické Specifikd. Tie su dané
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podstatou pamiatok t. j. obsahom jedingnych pamiatkovych hodnét
Pamiatkové hodnoty su tym faktorom, kvoli ktorénauabjekty vyhlasuja za
pamiatky anésledne sa stanovuje Specificky oclranmezim
podporujuci/zabezgeijuci dlhodobé a udrzdteé zachovanie tychto hodnoét. Aj
takéto re$pektovanie a riapnie rezimu ochrany pamiatok pri realizacii CR
v lokalitach s pamiatkami je podniigicim (niekedy inSpirujucim, niekedy
limitujucim) Specifikom jeho manaZzmentu, ktory réasje (niekedy aj formuje):
jednak vyber druhu aktivity cestovného ruchu, utelisky rozsah/kapacity
Gcastnikov CR atiez sprievodnu, respektive doplnkpe@iuku (doplnkoveé
aktivity, sluzby apod.) CR v lokalithch s pamiatka To, Ze pamiatky su
nositdmi  r6éznych kultrnych hodndt (spomienkovych, histkych,
umeleckych, technickych a inych) znamena, Ze zdéros@® dokumentom
potvrdzujucim pritomnas tychto kvalit v danom diele. Dokument — to je
informacia. Pamiatky su teda nositémi informacii. Motivom, ktory
vyvolava navstevu pamiatokje potom Hiadanie, overenie alebo oboznamenie
sa s informaciami, ktoré su obsiahnuté v pamiditkacj. zaujem o ziskanie
inform@cii je tym atraktorom, ktory vyvolava a podnecuje vznik a rozvoj
CR v lokalitach s pamiatkami.

CESTOVNY
RUCH
> \.
REALIZATOR o
ZAUJIMU RK *$
PAMIATKA = ZDROJ INFORMACII POZOROVATEL,

ZAUJEMCA
O INFORMACIE

Obr. 2:Pamiatka ako nositenformacie, ktory vyvolava navstevu pamiatok.
Zdroj: autorka.

Z uvedeného faktu nasledne vyplyvarofilacia navstevnikov
pamiatok: - su tdudia so zaujmom o informacie, rozSireni poznanigseni
vzdelania v Specifickej oblasti pbal charakteru pamiatky. Pialtypologie CR
ide teda o prevaZzneedukativny CR. Tomu nasledne trebgrisposobi’
nadvazné realiz&né aktivity, vybaveno®’, spOsoby a nastroje
sprostredkovania obsiahnutych informacii. Z pedagogiky je zname, Ze
edukécia je psychicky, niekedy aj fyzicky narény proces. Preto je vhodné
intenzivne eduka&né aktivity doplnit a prestrieda’ s relaxanejSimi,
vratane doplnkovych zazitkov (obxerstvenie, vyhiad, foto a pod.)Navsteva

59



pamiatok kvoli ziskaniu informécii je aktivita prevazne #@dobého
charakteru —spravidla jednodiiova. Rovnako kratkodobého trvania su
navsStevy pamiatok zacélom ziskd jednorazovy kulturny zazitok — t. j.
jednorazove, respektive prilezitostné kultirne ety napr. divadelné
predstavenia, hudobné koncerty, Specifické prekjiamody, vytvarného
umenia a pod.), kombinované predstavenia. Do kgtegorie patri aj navsteva
historickych/pamiatkovych kostolov ato, zaelom navstevy liturgickych
obradov aj z doévodu vygatia si koncertu, respektive hudobno-literarneho
predstaveniaCharakteristickym znakom navstevnosti lokalit s panatkami

je teda kratkodobog’ pritaZzlivej aktivity, jej periodicka opakovatelnost’.

V pripade Usilia ponukaitev sluzieb o dlhodobejSie zotrvanie v lokalite je
vhodné tietoSpickové kratkodobé aktivity ,pribali £ k inym pobytovym
motivom ako suU relax arekreacia. V menSej miere to mdze Dyaj
dlhodobejSie vzdelavaco—poznavacie podujatie (sfleav zamerané na
pretbenie/rozsirenie/skvalitnenie poznania ¥item 3pecifickom zamerani).
Na dosiahnutie efektivneho fungovania takychto ,batkov sluzieb® je
bezpodmien€ne nutna Uzka koordinovana spolupraca vlastnikov
pamiatok s poskytovat&mi komplementarnych sluzieb.Dalsim Specifikom
realizacie CR v lokalitach s pamiatkamigevinnost® vSetkych z&astnenych

(t. j. navStevnikov, poskytovdiev sluzieb i ,trpitdov* CR — t. j. miestnych
obyvatdov, ktori neprofituja z realizacie CR v obci reSpektova’ limity

a prikazy vyplyvajuce eezimu ochrany pamiatok, ktoré moézu vazne
obmedzové ,slobodné nakladanie* kil so svojim pamiatkovym majetkom,
alebo aj vd@nu realizaciu cohokdvek vo verejnom priestore chraneného
Uzemia. Do procesov pripravy realizacie takychtdivék uz striktnejSie
vstupuju svojimi ,rozhodnutiami* Uzemne prislusnéjkké pamiatkové Urady
a v ich nadvéaznosti aj prislusné stavebné Uradyapkamosprava a manazment
dotknutych obci/regidbnovKoordinacia vsetkych tychto (ad’alSich z nich
vyplyvajucich) aspektov predstavuozity kooperatno-koordinaény systém
ktory v nasom prostredi do$ianebol ani analyzovany, ani systémovo
zosula’ovany. Potencial drevenych chrdmov pre rozvoj CRvjmiciécii
navstevy lokality a v atraktivnosti (prezentovaakp mimoriadna prilezit@$
samotného chramuPodmieneny je komplementarnymi aktivitami inych
subjektov CR, slaziacimi dlhodobejSiemu pobytu nav&vnikov v danej
lokalite alebo v jej okoli.

Navstevnos lokalit svetoveho kulturneho dediva vSeobecne a teda aj
vo vazbe na drevené kostoly je fenoménom s vyznammppadom na
dotknuté Uzemia i hostitské spoldenstva. ,PrindSa so sebou povinhos
reSpektové hodnoty dedistva, zaujmy a spravodlivogre siasné hostiteské
spolatenstva, domorodych sprievodcov alebo vlastnikotothickych objektov,
ako aj pre krajinu a kultary, z ktorych sa toto idstlo vyvinulo* (Charta
kultdrneho turizmu, princip 3). Tento dopad vSakZmby pre pamiatky a ich
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autentické hodnoty aj ohrozenim. Tu vyvstava pmoblé& pohPadu
udrzatePnosti pamiatok, t. j. zachovania ich autenticity, integrity a gtr@dia.
Ide najma ide o tietdaktory ohrozenia: - narast paétu navstevnikov méze
ohrozt’ celistvos aj vyzor pamiatky (oSuchanim, drobnymi poSkodemiam
otrasmi), - nérast kvantity sluzieb spravidla znamen& budovanie novych
prevadzok v okoli,¢im sa zmeni okolie pamiatky, znasobuje sa dopravny
a prevadzkovy ruch v okoligo mdZe negativne pbésdbiaj na hmotnu
substanciu pamiatky. Preto je dolezp@ogramy navsStevnosti a rozvoja
cestovného ruchu usmatovat’ a regulova’ tak, aby pomahali ,,ochraiiovat’
a vyzdvihova® charakter prirodného a kultrneho dediéstva.” (Charta
kultdrneho turizmu, princip 6.) Délezitym — medziodne uznavanym —
pomocnym metodickym dokumentom na riadenietalov a sluzieb
v lokalitach navstevovanych turistami gharta kultirneho turizmu prijata
vroku 1999 v Mexiku. Jej principy su plne akcepiigbné aj pri riadeni
(manaZmente) aktivit v lokalitach s pamiatkami gapymi do Zoznamu
UNESCO.
CR je hospodéarskym odvetvim, ktoré vyznamnou miepoispieva
k neformalnemu vzdelavaniwdi, k Sireniu a vymene poznatkov, k poznavaniu
a zblizovaniu kultar — ,je jednym z hlavnych no$de kultarnej vymeny.*
(Charta kultirneho turizmu, 1999) Svojimi aktivitarprispieva k rozvoju
civilizacie a budovaniu medzikultirnej tolerancigaroveir je tou aktivnou
oblag’ou sitasnej svetovej ekonomiky, ktora korf@ym vyuzitim kultdrnych
tradicii v autentickom prostredi prispieva k zvy&on ekonomickej i socialnej
prosperity dotknutych regiénov.
Faktory, ktorépodmieiiuju navstevnog’ uvedenej konkrétnej lokality
turistami st nasledovné:
- K podmienke primarnej ponuky - motivu navstevy:
Navstevnici prichadzaju do objektov kultirneho dst¥ia z dovodu,
aby naplnili svoje osobné i spaéknské potreby, a to, najma:
- ziskat’ prijemny emoény zazitok (estetické prostredie, neziajna
atmosféra, osobitné — inde nevykonavané — aktavpppd.),
- rozSirit si poznanie o faktoch a rdéznych aspektoch, ktoré su
vyznamovo viazané k navstivenému objektu a jehstm@diu,
- zUCastnit’ sa na spoldenskej aktivite, ktor4 je podmigujlco viazana
na navstiveny objekt degitva (napr. cirkevné obrady).
V pripade objektov svetového kultirneho dstlia vyrazne narasta motiv
zvedavosti — via spozné vybrany objekt a jeho mimoriadnu svetovu hodnotu,
pre ktoru bol vyzdvihnuty z mnoziny ostatného koigho dedistva do
skupiny najvyznamnejSich vytvordudskej civilizacie Navstevnos’ chrdmov
je vSak nahodna-— zavisi od individualneho zaujmu navstevnikowe e
iniciovana zadmernymi propagyaymi aktivitami. Plati to aj pre organizované
eduk&né navstevy (Skolské zajazdy). Systéemova spolupsacezdelavacimi
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inStitdciami  — z&kladnymi Skolami, strednymi Skolamuniverzitami,

inStitciami celozivotného vzdelavania, metodickyogntrami a pod. nie je
postavena. Dévodom je fakt, Ze programovanie a zZzedevanie takejto
spoluprace si vyZaduje Specializovany personatykianalop@etné komunity
nedisponuju. Potencial takejto spoluprace by meRlizit tak vzdelavacie
institucie, ako aj miestne aktiviaaé skupiny.

- K podmienke primarnej ponuky - dostupnog®’ lokality:

Pojmom dostupndas lokality sa rozumie viacer@initelov podmidiujicich
moznog navstevy a spoznania hodnét navstivenych objektayné: - poloha
lokality s olfadom na si& pristupovych komunikécii a vzdialenosod
tranzitnych dopravnych koridorov a uzlov, resp. iagich cig€’ovych miest
cestovného ruchu, - ¢asné azrozumifeé dopravné ozganie trasy
k navStivenému objektu, - mozmwosvyuzitia rozlénych dopravnych
prostriedkov, vratane verejnej dopravy, vybavénona ich pouzitie (stanice,
parkoviskd), - mozna's bezprostredného pristupu k navstivenému objektu,
vstupu do jeho aredlu a priestorov, - vybavénpe osoby s obmedzenymi
moznogami pohybu.

Jednotlivé ¢asti lokality svetového kultirneho desliva Drevené chramy
slovenskejcasti Karpatského oblika sa nachadza prevazne vnagpvasti
krajiny, pricom poloha jednotlivych obci je relativne dobre dpsé
prostrednictvom cestnej siete.

- K podmienke primarnej ponuky - informovanost’ a propagacia:
Spristupovanie a Sirenie informacii o objektoch kulturnededistva je
podstatnym faktorom ovplywjacim ich navstevna's Dohovor o ochrane
svetového kulturneho a prirodného dedistva nie je o Zozname svetového
deditstva — len ako o supise vybranych objektov, ktdrgssvetovom meradle
jedinginé, ale je tiez o zavazku kazdého zmluvného St&uuznava svoju
.povinnog’ zabezp&t ozna&enie, ochranu, zachovanie, prezentovanie
a odovzdanie buduicim generaciam kulturneho s préd dedistva, ktoré sa
nachadza na jeho Uzemil.(4 Dohovoru). Ulohy definované ako ozeaie
a prezentovanie patria do suboru procesov Sirerf@nnacii (informanych
programov) o tomto dethtve, @elom ktorym je zvySovanie informovanosti
verejnosti aiom. Propagéacia, ako ¢mvedomé rozSirovanie informacii
o0 zvolenom jave (v nasom pripade o drevenych chtAmNESCO na
Slovensku), ma za ulohu vyvdlaaujem Sirokej verejnosti o dany jav — tu o
objekty chramov — s cfem podnietf zaujem o ich osobnu navstevu, a preto
musi by aktivhou sdag’ou procesov Sirenia informovanosti. Na zabéepe
informovanosti o drevenych chramoch UNESCO na Siske aich
propagacie sa n&jstejSie vyuzivaju: - sprievodné slovo a odbornklag
sprievodcu v chrame, - infori@é tabule v blizkosti chramov, - informacie
uverejnené na internete, - poskytovanie informadiiristickych informa&nych
centrach, - cielené Sirenie informacii prostredmict marketingového alebo
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kooper&ného partnera, (hotely, reStauracie, kupele, castdvancelarie), -
publicita o chramoch (letdky, brozury, knihy, CD/DV noste, sluzby
Specializovanych propagaych agentir, masovokomuniwe média).
- K podmienke sekundarnej ponuky ako nastroja udrzana

navstevnika v lokalite:
Aby navstevnik zotrval v lokalite dlhSie, musi timaaplnené svoje biologické
aema@né potreby: - Naplnenie biologickych potrieb navstevnikov sa
realizuje prostrednictvom sluzieb pre navstevnikabytovanie, stravovanie,
hygienicka vybavends - Naplnenie emdnych potrieb navstevnikov sa
realizuje autentickym z&zZitkom poKianozno s osobnou aktivnoda®’ou na
aktivite. V pripade navstevy drevenych chramov UBBESema@ny motiv sa
nadna formou: - navstevy chramov, ako objektov naboZeingunkcie,
Ucag’ou na liturgickych obradoch, - poznavaci motivuklrne podujatie.

Zaujem o naplnenie enwych potrieb navstevnikov akejlkak
turistickej lokality je faktorom motivujucim pricldo do lokality. Spdsob
a intenzita tohto naplnenia ovplyje jeho spokojnasaaj v&u prijemny
zazitok preziva dihSie, alebo opakovane. Kazda z tychto aktivikrigkodoba
aje ekonomicky nerentabilna, hostgkym komunitdm neprindSa 0zitok,
nedochadza k interkultirnej komunikacii, prataaujme predZenia pobytu
navstevnikov v obcia vytvorenia podmienok na obozndmenie sa s miestny
tradiciami akultirou sa vpraxi CR je vhodné panidk pobyty
s kombinovanymi funkciami — ubytovanie s prvkami tratfi€ého byvania,
stravovanie obsahujuce lokalne/regionalne kulirégbeciality, pobyt spojeny
s aktivnou rekreaciou (peSia turistika) a okrem &oiu aj poznavanie
prirodnych znamenitosti v okoli (viddy, chranené naleziska, prirodné
rezervacie a pod.), inych paméatihodnosti v okot) navstevnik ziskava sériu
novych emonych zazitkov avytvara si pozitivny fah Kk lokalite ijej
komunite. Osobitni skupinu ermych zazitkov a koménych prilezitosti
tvoria suveniry — predmety pripominajuce navstekality, ktorych sortiment
tohto ¢asu v sledovanych lokalitdch je obmedzeny a netigsia odzrkatiuje
moznosti aj schopnosti miestnych obyVate aktivne ovladajucich viaceré
tradicné remeselné techniky, ktoré v inych krajoch uzkian

Priciny a dbésledkyslabého fungovania CRv obciach s drevenymi
chrdmami UNESCO sa vzajomne podinigl tak, az vznik&uzavrety kruh:
slaba az absentujuca sekundarna ponuka CRubytovanie, stravovanie,
Specifické animéné programy)je dosledkom nezaujmu navstevnikov.
Chybajuca sekundarna ponuka je zarové pri¢inou nezaujmu
navstevnikov. Situaciu znasobuje absentujlica ponuka zazitkopyogramov,
ktoré by pritiahli pozornasaj pritomnosg navstevnikov (pretoze ich niet pre
koho vymy$at’ a pripravové) atiez slaby, nepriebojny, neadresny alebo aj
absentujuci marketing, ktory nedostate prtahuje navstevnikov.
Problematika marketingu a problém chybajicej kooperaciesu v lokalite
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suboru drevenych chramov cité€né. Jednotlivé chramy sa prezentuju
izolovane — akoby Slo o zapis jednotlivych objektov — nieo afliel/sas’
skupiny objektov, ktorej univerzalna svetova hodngg prave v porovnani
odliSnosti¢im sa nevyuZziva potencial s#ovej navstevnosti.Pricinou je akasi
izolovanogq’, uzavreto®’ do seba komunit prislichajucich k jednotlivym
chramom. Jednou z pim slabého CR (a to aj v obciach, kde su k dispozic
funkéné prvky sekundarnej vybavenosti) pepreviazano$ az izolovanos
poskytovatd’ov parcialnych sluzieb CR Prejavuje sa to v nedostame]
prezentacii chramu, v absencii partnerstiev sluZfpiarketing, informéné
centra, cestovné kancelarie, ubytovacie a stravevatuzby, Specifické
animacie a pod.Xo spdsobuje Uzku Skalu ponukanych sluzieb, nielkdeha
neprofesionalnu Urowealebo ich neznaldgsProblém chybajlcej kooperéacie
sa premieta aj do vrahu ,cestovny ruch — rozvoj obce“. Rozvojové
programy obci sice reSpektuju pritomhopamiatky s rezimom ochrany
svetového kulturneho deditva, no nedostatoe identifikuji a nasledne
nevyuzivajudalSie prejavy miestneho kultirneho detiva (zvyky, tradiné
remesla, vyznamné udalosti alebo osobnosti obcedd,pktoré by mohli
obohat’ ponuku azvy$i atraktivitu pre navsStevnikov  zinych
obci/regionov/krajin a tiez nedostate reflektuju Specifické naroky ochrany
objektov svetového kulturneho deésliva a najma ich SirSieho prostredia. Tento
stav avizuje medzery tak v metodickych nastrojoch usmetiujlcich
spracovanie programovych dokumentov, akg v odbornej priprave
personaly, ktory vypracuva takéto dokumenty.

Na to, aby drevené chramy naplno vyuZili svoj poi&in vysokej
atraktivity pre navstevnikov z inych krajov, a tyank rozvoju ,svojich* obci
aregionov, je potrebné vytveri ,platformu spoloéného zaujmu*:
miesto/prilezito8 na stretdvanie a dohodovanie krokov pre naplnenie
spola@ného zaujmu — na ochranu, spristupnenie a prezamvmiestneho
chrimu za subeZného vytvarania podmienok #&ma@ programu
skvalithovania Zivota a rozvoja obce. Konkrétne to znamesjaa: - vSetky
chrdmy zaradi do ponukanych programov miestnych, regionalnych
pozoruhodnosti, ktoré stoja za navstevu, - raz§ionuku zazitkov v chrame
(podrobnejSi a osobnejSi sprievodcovsky vyklad)jehe nadvéaznom okoli
formou priblizenia miestnych kultarnych tradiciiy$tavka, informané alebo
kultirne centrum, ktoré predstavi spdsob Zivotaznaynné osobnosti priamo
zviazané s dejinami chramu alebo zname osobnosthiozajuce/pdsobiace
v danej lokalite), dopltii predaj suvenirov — najlepSie z produkcie miedinyc
vyrobcov vyrobenych lokalne trastiymi/charakteristickymi  technikami,
odporienie ochutné miestnu gastrondmiu s produktmi tr&uj kuchyne, -
vybudova komplexny a priebojny marketing lokality, v ktoroomram bude
ma’ vyrazné postavenie. Vychodiskom na rieSenie tdatimplexu procesov,
vztahov apredpisov sa ukazuje Vv zlepSeni spolupracgetkych
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zainteresovanych stran a subjektov — tkgoperativny manazment Jeho
naStartovaniu a podmienkam fungovania v takto kdmpanom prostredi by
sa mala z&t’ venova systémovéa pozorntsak zo strany interdisciplinarneho
vyskumu, ako aj z pozicie legislativy, metodicksjbavy a organizamého
zabezpeéenia. Aj na zaklade odsledovanych lokalit zo zaltfan- Oravka,
Koroska, Lasko a iné (Lisicka, I., 2017, dizérta praca, UM STU) sa ukéazalo,
Ze tam, kde kooperuju vsetky zloZky, vysledky sejgwuju nielen vo vysSej
navstevnosti, ale najma v skvalitheni podmienokt@wmiestnych obyvatev.

MANAZMENT

ey MANAZMENT

CESTOVNEHO

UCHU

—

MANAZMENT

CESTOVNEHO MANAZMENT
RUCHU

CESTOVNEHO
UCHU

Obr.3,4:Smerovanie prelinania kooperacie jednotlivych zmggovanych
oblasti manazmentov — obce, CR a UNESCO na &poio zaujme a prelinanie
ich individuélnych aktivit. Zdroj: autorka

Na zaver mozno konstatayaze aktualizovany prieskum a mapovanie
stavu aspektov upl@vania/rozvoja CR a posun v Plane manazmentu tgkal
zroku 2011 suboru drevenych chramov UNESCO na eBlsiku zachuytil
zmeny, respektive trend vyvoja v jednotlivych obbiana sledovanych
a vyhodnocovanych aspektoch ((informovahoa propagacia, dostupnos
prezentacia pamiatky, stravovanie, ubytovadi@Sie motivy navstevy v okoli
a iné (podla miestnych okolnosti)) podntigjucich realizaciu CR.
Z aktualizovaného prieskumu a mapovania lokality iSlvz nasledovné
odpor&ania pre rozvoj CR v danej lokalite v sulade sSpggcifickym rezimom
ochrany:
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- Vypracovat’ komplexnu stratégiu prezentacie a propagacie Lokél
SKD Drevené chramy ako verejného a Statneho zaujmu. Vramci toho
podporovat’ kooperativny marketing a spol&né propagané aktivity
vSetkych  chramov  skupiny, organizéva a zabezpmva® kampane
a prezenténé aktivity na zahratinych trhoch v ramci propagacie Slovenska.

- Podporovat’ Sirenie informacii o chramoch aich propagaciu nielen
medzi vlastnikmi chramov a verejnosl, ale aj medzi komunitami chramov
a relevantnych obci medzi sebou, va@alm k odbornej verejnosti, ako zdroj
informacii pre manazérske rozhodovacie procesystoeaom ruchu a pod.

- Kreovat® ,destindcie cestovného ruchu;’ do ktorych budu
zakomponované aj obce s drevenymi chramami SKD UWINESv kontexte
toho aktivizovd prezentaciu miestnych tradicii, osobitosti, praduk Okrem
spoluprace na urovni obce a ljatlého regionu je potrebna kooperacia aj
sd’alSimi regionmi, kde sa drevené chramy tejto skpypechadzaju.

- Podporova’ aktivity z Planu manaZzmentu z roku 2011a pravidelne
monitorova ich (€innog, resp. potrebu aktualizacie.

- Metodické nastroje pripravy a spracovania programoych
dokumentov rozvoja obci aregionov doplrt o Specifikaciu takych
aspektoy kritérii a ukazovat®v, ktoré vystihuju zabezpdenie ochrany
svetového kulturneho dedistva a ktoré sa ako komplementarne zlozky ich
priestorovo pbésobiacej hodnoty chrania spolu soosaym objektom. najma: -
okolité prostredie minimalne v rozsahu ochrannéasnm chraneného objektu
dokumentované spdsobom zastavby, tvarovymi znakstazby, kompoziciou
budov a priestorov, materialovymi charakteristikamyitvarnymi a uzitkovymi
prvkami v prostredi (napr. ploty, studne, fontdaypod.), - miestne Zivotné
a kulturne tradicie, zvyky, produkty, - Zivotn&i(pdné a vyrobné) prostredie
v SirSom okoli lokality, - hmotné a nehmotné dstlio suvisiace s jednotlivymi
objektmi chraneného arealu/atvaru, - historickélosti a osobnosti obce.
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RNDR. VLADIMIRA FABIANOVA ' UDRZATELINY
TURIZMUS - V CELY RAJA

PredloZzend praca predstavuje opodstatnethosdrzaté’ného turizmu na

priklade ekovelnice VCELY RAJA (obec Hrabusice, NP Slovensky raj).
Ekowéelnica je projektom Pozemkové spéémstvo byvaly urbariat HrabusSice,
ktory v sebe zahia rézne prvky udrza#ného turizmu vratane ekoldgie,
ochrany prirody, ale aj umenia.

Praca pozostava z teoreticko-metodickych  vychodiskyredstavenia

Pozemkového spafenstva a ich jedinéného projektu \CELY RAJA.

Kracové slova:ekoturizmus, Slovensky raj, narodny park, udriagerozvoj,
udrZatény turizmus, ekoselnica, naany chodnik

UvoD

Problematiku udrzateosti mozno v stasnosti povazovaza elementarnu vo
vSetkych odvetviach hospodarstva. Dlhodobé zmeniynykl pozorované
v poslednych deseociach boli primarne spbsobené antropogénnymi
aktivitami. Tieto aktivity maju negativny dopad na&votné prostredie.
V pripade n&nnosti, resp. neadekvatneho zasahu, mozl Zweny klimy
nezvratné.

LCudska spolénog’ sa dostala do stavu, kedy by vSetky planované&ipkinali
podlieha udrzat&nosti amali by o najv&Sej miere zohladova
krajinnoekologické limity daného Uuzemia.

Jednou zo sfér hospodarstva, ktoré moézu Ipye prirodzent krajinu
devastujuce, je turizmus. O to dbélezitejSia je mrdpudrzattného turizmu
s dérazom na osvetu a propagéaciu environmentalaltit.

Ekologické «elarstvo mozno oz ako vyznamnd environmentalnu
antropogénnu aktivitu. Ekdelarstvo a turizmus vytvara idealne udrZaée
spojenie dvoch hospodarskych odvetvi. Zatoweba zdoérazidi ekologicku
funkciu Wiel, ktora enormne podporuje biodiverzitu.

PredloZena praca predstavuje al@micu VCELY RAJA, ktor( vytvorilo
Pozemkové spotenstvo byvaly urbariat HrabuSiced'dlej ,Pozemkové
spolaienstvo®). Ide o jeden z projektov Pozemkového spmietva, ktoré su
dékazom hlbokého citu k prirode, umu a Sikovnolidi zastupujucich
spolaenstvo.

CiePom préace jepredstaw citatelovi, potencialnemu navstevnikovi, jedémy
projekt podporujici udrzatay turizmus v prostredi Narodného parku

' Ph.D., projektovy manazér, Specialista na ochranwyuZivanie krajiny. Pracovisko:
ROZVOJ SPISA n.o., Medza 10, 052 01 Spisska Now Ve
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Slovensky raj. Osveta a propagacia alabd@rstva v beznej populacii méze tna
za nasledok pozitivny péad na hmyz, primarne ngely, ale aj zvySenie g@tu
véelarov. Je dblezité, aby si beZzni obyvatelia, adelpvSetkym ptnohospodari
uvedomovali opodstatnernsesp. nevyhnutngssciel v nasom ekosystéme.
Tato praca vychadza z Uspesnej ziadosti o dot&urerRkového spot@nstva.
Tato Ziados pripravovala neziskova organizacia ROZVOJ SPISA.

1. TEORETICKO-METODICKE VYCHODISKA

Prirodny turizmus - udrzatény cestovny ruch, vytvara sulad medzi
prirodnym, socio-ekonomickym a kultarnym prostredian vyzn&uje sa
starostlivym manaZzmentom krajiny a manaZzmentom ERrodny turizmus
nema negativne dopady na zivotné prostredie,cheamirodu a krajinu a
nedevastuje ju.

Ma za ci€ navstevnikom ukazaprirodné bohatstvo, turistické destinacie v
prirode, krajine, na vidieku, kultirno-historick@éditstvo, pamiatky, lokalne
tradicie, gastrondmiu, podujatia tak, aby sa chaamriroda a krajina,
zachovavalo sa Zivotné prostredie, reSpektoval sé@sab miestneho
obyvatd'stva a aby destidaé (cidové) miesta v krajine ostali zachovane,
nepoSkodené a neznehodnotené pre budlce gene@diever ide o
regeneraciu psychickych a fyzickych gibveka, préom ziskava komplexny
zazitok. Prostrednictvom prirodného turizmu — utiizeého CR dochédza k
posilneniu miestneho rozvoja, ekonomiky a pracownyuiest, pom sa
zachovava neposkodend krajina.

Pod’a UNWTO udrzatény cestovny ruch a jeho rozvoj (sustainable tourism
development) plne zdhdiuje s&asné i buduce hospodarske, socialne a
environmentalne vplyvy, ma spdlensky, poznavaci, eduksy a
environmentalny prinos pre domécich i zahtapch navstevnikov a aktérov,
pozitivne vplyva na manazment krajiny a manazmestavného ruchu (SAZP,
2021).

Terra Incognita KSK — program Ekoturizmus

,Zamerom programu je podpora menSich infraStraahr projektov
zaloZzenych na principoch ekoturizmu d'oi@ minimalizova@ negativne vplyvy
cestovného ruchu na Zivotné prostredie.”

Cielom podpory je vytvata povedomie o environmentalnych a kultdrnych
hodnotach, podpativznik produktov, ktoré vytvaraju nezabudriune zazitky,
produkty podporujuce lokalnu identitu a zapajaniestmych komunit.
Ocakavanym vystupom projektov su produkty cestovnelatu v oblastiach
agroturizmu, prirodného turizmu, vidieckeho turiznwodackeho turizmugi
geoturizmu (terraincognita.sk, 2021).
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2. POZEMKOVE SPOLOCENSTVO - BYVALY URBARIAT
HRABUSICE

Urbariat vznikol v roku 1996 v obci HrabuSice akmoenstvo viastnikov
pozemkov lesnej a ffnohospodarskej pédy. Cim spol@enstva je optimalne
spravovd, vyuzivad a zvdadova® zvereny majetok prefalSie generacie.
Spolaienstvo vykonava lesnicku a lpmhospodarskuc¢innog’, pri ktorej
zabezpéuje trvalo udrzattné hospodarenie s ekonomickym prinosom,
udrziavanie verejnoprospesnych funkcii ako aj achnezacnych ekosystémov.
Spolaienstvo uziva vymeru 900 ha lesa nachadzajucehd\gaSlovensky Raj
(dalej ,NP SR“).Tazba dreva prebieha vyiue ekologicky, a to najSetrnejsim
spbésobom (najprv ftve stromy, potom poSkodené a prestarlé jedince
jednotlivo, alebo v malych skupinach).Svojodinnog’ou sa vyvaruje
velkoploSnym vyrubom, resp. holorubom. Les je kontinyéda nal’alej plni
vSetky svoje mimoproduké funkcie.

Spolaienstvo sa stara o to, aby bol porast druhovo bolsatyySkovo
diferencovany, ated&o najpodobnejSi prirodnému lesu, bez monokultar a
jednovekych porastov. Viac ako 70% pribliZovaniawdr je vykonavané koni

a lanovkami. Je to jeden z najSetrnejSich spdsafodiv porastu (minimalne
zhutnenie lesnej pbdy, Setrnécv@rirodzenému zmladeniu poskodzovaniu
ostatnych stojacich jedincov).

Celora:ne su v lesoch zabezfmyvané ostatné pestovné prace a to hlavne plecie
ruby (prerezavky) na podporu druhovej a vyskovepranitosti, ochranu proti
zveri, ktora si s ofubou pochutnava hlavne na jedli.

DalSou ¢innog'ou je pdnohospodarstvo. Agrourbar s r. o. hospodari v
katastralnom Gzemi HrabusSice, Vydrnik a Betlanavaeozlohe priblizne 570
ha. Z toho na 275 ha ornej pody a 295 ha trvalg@intch porastov. Agrourbar
spada do oblasti zemiakéarskej vyrobnej oblasti.

Na ornej pode sa pestuje pSenicdnjai, ovos, repku, ostropestrec mariansky,
krmoviny pre Ziv@iSnu vyrobu. Na lukach sa vyrdba kvalitné seno pre
ZivociSnu vyrobu a pasieme stada oviec pre produkciditkédo owieho
mlieka.

Chov oviec je zamerany na vyrobu mlieka, odchowigih a plemennych
baranov. Réne vyprodukujeme 55 000 — 60 000 litrov surovéh@ieho
mlieka (urbariathrabusice.sk, 2021 a interné silyisirbariatu).

Plemena oviec, pévodna valaska, slovenska dojn&a avecelkovom péte
priblizne 800 ks. Sme jeden z mala chollatena Slovensku, ktory sa snazia
plemeno zo&achtena valaSka uditza

Tak ako sa snazime hospodavi lesoch prirode blizkym spdsobom, taku
myslienku chceme daaj do predlozeného projektu, ekelnici, kde budeme
v¢ely ,,chova’ trochu inak®.

Pozemkové spotenstvo od roku 2017 v ramci svojho projektu SPOZNAJ
NAS KRAJ pravidelne zastreSuje a v plnej vyske ringe rézne aktivity.

70



Cielom tychto aktivit je edukécia ainformovanie veostiynavstevnikov,
sprijemiovanie pobytu v prirode a podpora spoznavaniaresgoproblematiky
hospodarenia a ochrany Zivotného prostredia vrigaji

2.1 Skusenosti Pozemkového sptdnstva

V roku 2017 bol vytvoreny LESNICKY NAUNY CHODNIK BLAJZLOCH

(1. a 2. obraz). Clem tohto projektu bolo informovanavstevnikov doliny
Blajzloch o jej historii, faune, flore, prirodnytiohatstvach. Chodnik zarave
poukazuje na skudmog’, Zze dlhodobo hospodarime najSetrnejSim, prirode
blizkym spdsobom, tak, aby les ajdizej plnil okrem produénych i vSetky
svoje mimo produiné funkcie.

Navstevnici tato skutmog’ oceiwuju a so svojimi rodinnymi prislusnikmi
pravidelne navstevuju tuto dolinu.

1. obraz: Pofad na jazero Blajzloch — &8’ nawtného chodnika
Zdroj: https://slovenskycestovatel.sk/item/nauchgeanik-v-doline-blajzloch,
2021

71



2. obz: st nno chodnka
Zdroj: Fotoarchiv Fabianova V., 2021

Link na videoprezentacie:
https://www.snv.sk/archiv/?video=180816-3
https://www.snv.sk/archiv/?video=180919-2
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/13082/170051
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/13982/162430
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/3328/167190

3. EKOVCELNICA - V CELY RAJA
Ekowelnica sa nachadza v na uUzemi obce HrabuSice (KN7T4/1,
mapka.gku.sk, 2021). Areal je situovany vo vyklem&sného porastu NP SR
(3. obraz). Takmer zo vSetkych stran je prirodzemanteny lesom. V okruhu
5 km sa nachadzaju lesné porasty (les NP SR, loeginporasty) a
po’'nohospodarske kultary (trvalo travne porasty — laky pasienky).
Pd’nohospodarske kultary spravuje spmostvo, ktoré dbad o zamedzenie
pouZzivania pesticidov a herbicidov, ktoré su ohiezi pre ¥eliu aktivitu a
zivot. Dolet Wiel pri znaSke je do 5 km. &ly z ekovelnice op&ovanim
podporuju druhovu biodiverzitu spa@kenstva a ptiahlych lesnych porastov,
po’'nohospodarskych kultur, pripade zahrad.
Lokalita arealu je z Iladiska ochrany prirody situovana v chranenondorta
Uzemi SKCHVUO053 Slovensky raj a volkeploSnom chranenom uzemi NP
Slovensky raj (SOP SR, 2021). Letova zég@lvje na juhu tvorena Gzemim
NP SR a zo severu ochrannym pasmom NP Slovensky raj
Z hradiska dostupnej infrastruktary su k dispoziciiidtické chodniky a
nespevnena cesta veduca priamo do intravilanu BibgeuSic, sliZiaca aj ako
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cyklotrasa. NajblizSia autobusova zastavka s pehwign spojom péas
veget&ného obdobia (turistickej sezony) sa nachadza dalenosti do 2 km.
Prevadzkovanie ekéelnice si nevyzaduje technickd infrastruktaru ani
napojenie na inzinierske siete.

Cierom projektu VCELY RAJA je:

¢ vytvorenie SirSieho n#&ného komplexu, k#ze v blizkosti predmetného
arealu sa nachadza lokalita s bohatou historioucéniny hradu a starSie
naleziska) a lesné porasty, v ktorych hospodaririrege blizkym spésobom.

¢ vyuzitie zanedbaného opusteného aredlu byvalejejeSkélky, ktory sa
nachadzal v prekrdsnom prostredi

¢ Pozemkové spotenstvo je svojouwtinnog’ou Uzko prepojené so Zivotom
vciel. Zamerom je pripometit navStevnikom dolezitds véiel aj v ich
kazdodennom Zivote.

VCELY
RAJA

3. obraz: Vizualiécia ekagelnice VCELY RAJA
Zdroj: Pozemkoveé spotenstvo, 2021

V¢elnica susedi s turistickym chodnikom TomaSovskilagt — Letanovsky
mlyn - Podlesok. Asi 200 m od®lnice vedie cyklo-chodnik SpiSsk&d Nova Ves
- Podlesok. Priamo k ¢elnici vedie cestka, ktord s obubuju vyuzZivaju
miestni obyvatelia. V blizkosti tiez prechadza dticky chodnik Prielom
Hornadu.

Aredl sa nachadza medzi turistickymi centrami Psmke- Cingov a bude
sprijemnenim navstevy Slovenského raja.
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Areal tejto elnice sluzi aj ako arborétum. Na ploche arealuvgsadené
povodné dreviny miestneho lesa, ktoré mozno wyuki hravej forme
spoznavania drevin (4. obraz)).

% Nauéte sa opit nleéo nové o Zivete véiel, o ich
i nﬁmhilvaﬁ.olchchm- ich délezitosti

: Oboznamte sa s blahodarnymi iéin-
:  kami rdznych druhov apiterapiel

i VAPIDOMCEKU, ktory je sti¢astou
: arealu, si i¢inky apiterapie mozete
1 vyskiSat na vlastnom tele a duchu.

! Vstup do apidoméeku je spoplatne-
! ny priamo na mieste.

Sledujte z bezpetnej vzdiale-
: mnosti spravanie a zivot divo-
Krasa Narodného parku Sl y raj

1 kych véiel, ktoré si nasli svoje
za Jeho Erajis plnn dopadov, kaii ! nové kralovstvo v drevenych
i i mozete spo- : tloch alebo v hoteli, uréenom

znat z pocetnyl:h rebn‘lmv a lavok pod korunami
smrekov a za Stebotu vtakov. Nebudte prekva
peny, ak po ceste nahod

Z 200 druhov Zivo&ichov, ktoré tu Zijii. Medzi ne
patria aj véely, zazrak prirody, ktoré nasli svoj raj
nedaleko vstupnej brany do NP.

i pre véely samotarky.

: Voelaje dnesnym symbo- § W HRABUSIGE
: lom zdravého Zivotného :
! prostredia a bez tjchto Alo sa sem !

. opslovacov by nebol dostanete?

: zivot vo forme, akii dnes

)
Pozemliové spoloéenstve
Byvaly urbariat Hrabusice "/2
] . 053/449 04 05 L BERY -
Qi e na = urbariathrabusice@gmail.com
1 rajav obei Hrabusice, sa
1 ukryva jedineCny areal -

: EEO VCELNICA, kde si véely
i Zijn zivot podla seba. V ekolo- -
i gickom chove st véely pAnmi 3

i svojich tilov s volnym pohy- - X

! bom, prirodzenym stavanim :;'. ¢
obydli a rozmnoZovanim, zi- el SLHRETRAL
: movanim na svojej prirodzenej %

:  potrave a spésobom lieGenia F Terr Incogits 7

! lenna ekologickej baze. §

4. obraz: Propagay letak VCELY RAJA
Zdroj: Pozemkoveé spotenstvo, 2021

Zaujimavosou arealu je okrem zobrazenych prvkov & pre odvaznych*
(5. obraz). Ta je situovana v bezprostrednej bBtikarvého Gia (najblizSie pri
vstupe). Tato lavka je umiestnena tak, aby mohol navstevnik z bewmye
vzdialenosti, ale zarovievelmi detailne pozorowacinnog’ a spravanie diel.
Pre bezného navstevnika je raritou vidi€ely s plnymi p&ovymi vatkami
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ako tancuju pred liom, aby svojim sestram predali informécie o lokalét
kvalite zbieraného [ie, alebo nektara.

5. obraz: Lawka pre odvaznych a deti zo ZS
Zdroj: Edupage ZS sv. Michala v SpiSskych TomaSmiti 2021

4. ZAVER

Veely su najdblezitejSimi ofievaimi sveta. Enormne podporuju nielen
po’'nohospodarstvo, biodiverzitu, ale ich produkty majanorodé blahodarné
Gcinky. Vytvorenie arealu eka@elnice priamo v narodnom parku je
zdbraznenim ich nevyhnutnosti v prirodnej, ale @eynkultirnej krajine.

Vyber priestoru zofadiuje dostupnasaredlu pre miestnych, ale aj pre turistov.
NP Slovensky raj kazdo¢oe navstivia destsice navstevnikov, gifom jeden

z najfrekventovanejSich turistickych chodnikov jgePm Hornadu. Turisti
pocas pochodu mdZu svoju turu roz8ivi navstevu arealwelnice.

Aktualne je ekowelnica olfubenym miestom pre vgbu deti z okolitych
zékladnych a materskych 3kol. ERelnica WCELY RAJA je projektom
udrzaténého turizmu, ktory je jedidaym v okoli. Z poliadu aktivit
Pozemkového spatenstva ide o zrealizovanied’alSieho z mnohych
planovanych aktivit ekoturizmu. Aktivity a spésobspodarenia Pozemkového
spolatenstva pod predsedom Ing. Marcelom Slivkom by mbiai prikladom
udrzaténého rozvoja na narodnej, mozno aj medzinarodrosjnir

Aktivity projektu boli spolufinancované KoSickym sespravnym krajom z
programu Terra Incognita.
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KATALIN NAGY *®: DOMNELA REPORTAZ S JEDNOU
USPESNOU  POSKYTOVATELEKOU  TURISTICKYCH
SLUZIEB - DOBRY PRIKLAD PRE ZA CINAJUCICH
PODNIKATE 20V

Nasledujuci rozhovor sa uskutmil s takym podnikatEom, ktory #astim
zdedil jeden dedinsky fmicky dom. Tam sa mu podarilo zrealizavavoje
predstavy, koré si pripravil po dlhom planovani aok po kroku, vyuZijuc
vSetky mozné podporné mechanizmy, ich aj zrealitovskuta’nosti viastnou
pracou. Hoci reportovana osoba a podnikanie v skértosti neexistuje, je
ve’mi Pahké néjg’ paralely a podobnosti aj so skufioymi podnikat&skymi
iniciativami. Reportaz doprevadiitatel’a celym procesom, ako sa z napadu
moZe sta dobre fungujuce podnikanie. A ak& séria krokov p@trebna, aby
.pred domom stéle stali 1-2 auta”.

Kracové slova:malé podnikanie, dedinsky gastroturizmus, miestp@bky,
autentické programy

Reportér:

Rozpravm sa s Juliskou na terase jednélimvpekne vynoveného Fonickeho
domu, v takom idilickom prostredi, po ktorom v @t tuzi takmer kazdy.
Samozrejme za touto malou perlou sa skryvenvevela prace. Ako ste sa
dostali takdaleko, Ze pred domom stale stoji 1-2 aut.

Juliska:

S vekym mnozstvom prace. Dostala som jeden napadi@azaom nad nim
rozmy%at. Ako Macko Pooh, len som rozma, rozmyEala a postupne sa
zatal vykredova’ jeden plan, ktory sa mi zaid dei viacej p&il. Samozrejme
to prindSalo aj viacej uloh. Musela sont’ligpezliva, lebo som vedela, Zedke
vSetko budem chcfeuskut@nit’, na to potrebujem veno¥avela rokov, véa
partnerov, véa prace a aj obetavosti. Tak sa tento sen stalnmbijfotnym
cielom.

Reportér:
Ako sa to celé zamlo?

18 odbornéka na turizmus, Skolitéa kategdrie Master, Univerzita v Miskolci, Fakuftaspo-
darskych vied, Ustav marketingu a Turizmu
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Juliska:

M®6j pribeh sa z&al pred 15 rokmi. Ano, vidim Ze sa nad tgodujete, ale ako
som to pred chVvou povedala, trvalo mi Va ¢asu vSetko realizovatak, ako
som si to predstavila.

Pred 15 rokmi som po vzdialenej tete zdedila tisadips. Ked som sem
prvykrat prisla, nasla som tu jeden kedysi pekey,véedy uz oSarpany, vzadu
troSku zruinovany dotiek s obrovskym pozemkom. Na tomto pozemku bolo
vidno, Ze ho niekedy obrabali, ale vtedy uz bdinviezaburineny.

Len som tam stala a pomyslela som si: ,Pane Ba&® mi to bude? Predam
to”. Potom som sem priSla eSte raz a eSte razrgmopala som papiere na
predaj a stéle som si troSku dihSie posedela aader

Dotkol sa ma ten mier, ten pokoj, ktory tu viad®avda aj preto, lebo usadfos
sa nachadza na okraji dediny.¢gka som sa tu cftistale lepSie a lepSie, &da
som podiova’ svoje korene. Rozhodla som sa, Ze usdadioponecham a tu si
predstavim svoj buduci Zivot.

Reportér:
Ktory bol ten prvy krok, ktorym ste Zali dava’ do poriadku tuto usadl6®

Juliska:

Najprv bolo treba da do poriadku dom. Predtym, ako som tocata,
potrebovala som sa zozndams dedinou, s jej obyvdimi. Chcela som
dosiahnti, aby ma prijali medzi seba a aby podporovali rm@pady. Tak som
zaSla za starostom, notarom, fararotitetiom.

VSetci tito ma postupne zaviedli do Zivota dediRp. roku som uz poznala
skoro kazdého, stali sa mojimi pribte.

Zahbila som sa do dejin obce, vyjba som si a pozbierala negptné
mnoZstvo pribehov, rozpravok, receptov, spoznata siaré tradicie, vymrete,
alebo takmer vymreté staré remesla, charaktaristitgajSieho starého
ludoveého stavitéstva. Takto ziskané vedomosti som chcela v kazdopage
VYUZit.

Snazila som sa s kazdym udizdobré vrzahy, prihlasila som do kazdej
organizacie, spolenstva, ktoré mi mohli hynapomocni akoukwek formou —
finacnymi zdrojmi z grantovych vyziev, alebo ,len” swvoji odbornymi
znalogami.

Reportér:
Takze ste zzli rekonstrukciou domu.

Juliska:

Ano. Na¥astie som nasla jednu mozriagantovej schémy, ktorej predmetom
bola podpora zriadenia dedinskych feskych domov. Predala som svoj byt v
meste (boli potrebné vlastné zdroje na zalohovamiesticie), podala som
projekt, vyhrala som.
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Hradala som takého architekta, ktory Vghal miestne tradné stavebné prvky,
spbsoby drevenych vyrezavani, iné motivy v miegtnyiotivoch, Styloch. Toto
vSetko v plnom komforte, so 4 hmwskymi izbami, kuchjou, zahradou na
oddych, mozna®u varenia, p&nia vo vdnom priestranstve. Tymto
komfortom bol dom rekonStruovany.

Pre moje Gely sme rozsirili a zmodernizovali byvalu letnu kytu. Tak aj
byvam tu, aj nebyvam, nakko hostia su radSej sami v dome. Ale v pripade
potreby som poruke.

Hostovsky dom Julisky, Zdroj: hu.pinterest.com/pin/386423285800820/

Reportér:
Odkid’ prisli prvi hostia? Vidim, Ze vas manzel sa huskyiusmieva nad touto
otazkou.

Juliska:

Ano. Jancsi / Jat (zdrobnelina krstneho mena Janos / Janos — d&m@dnym

z mojich prvych hosti. Viete tato dedina a jej a&ohedisponuje Ziadnou
dolezitou pozoruhodnésu. Ma jeden pekny, so silnym murom obstavany
reformovany kostol, priatskych obyvatéov, prekrasne nedotknuté
pahorkatinové okolie, a to je vSetko.

Preto som inzerovala predovsetkym piikfen spol@enstvam ale aj unavenym
osobam na tichy odgmok. Tak sa sem dostal aj Jancsi so svojimi phnaiea
rozlieku so slobodou.

Po niekdkych tyzdioch sa vratil, ale uz sam, oddyckirsi u ma. Mal vé'mi
stresujuce zamestnanie v meste. Potom priSiel zaovaova, az tu zostal.
Dotkol sa aj jeho ten tunajSi pokoj. Maei sa mu péli moje predstavy,
nakd’ko sme sa dlho rozpravali.
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Reportér:
Ale takychto hosti ste nemaliRag vSak?

Juliska:

Veru tak. Aj kel som sa staldlenkou Zupnej organizéacie dedinského turizmu,
ziskala som aj osvédnie. Vidite tam tu tailau na dome? Oni mi Veni vel'a
pomohli v marketingu, som uvedenad na ich interngtostranke, vo
vyhradav&i ubytovania, v ich publikidciach. Snazim saagint’ sa takych
podujati organizovanych nimi, kde mam mozheas aj predstavi

Zucastnila som sa aj jedného Skolenia, ktoré orgamizawni. Tam som si
uvedomila, Ze akyKwvek pokoj tu vladne, akékKeek kvalitné je mnou
ponukané ubytovanie, to je malo. Hostia potrebujigmm, aby hostia mali
dévod, préo tu straw niekd’ko dni.

V prvej faze som sustredila informacie o vSetkyoagruhodnostiach v okoli.
Ako som uz spominala, tu v dedine okrem kostolanelaachadza &i A v
réznych kombinaciach som pripravila navrhy na wylatitom, bicyklom, peSo
a formou tury na kisoch.

Reportér:
Vylet, tara na kaoch?

Juliska:

Ano. Béla bacsi (ujo Béla / Vojtech) bol mojim pmyniestnym partnerom. On
mal kone a aj stary povoz, jeho vnuk je inStruktoréu kaiom. NasSim
spolanym programom je, mojich hosti povozio dedine aj okoli. A k& je
poziadavka, je ich vnuk vedie aj na konské taryujsj Béla je spokojny s tym
dodat@nym prijmom, ktoré takto ziska.

Reportér:
Co bolodalSie, véom ste pokréovali?

Juliska:

Ako vidite, ku domu patri obrovska zahrada, s mnuhgvocnymi stromami. S
nimi som v kazdom pripade chcela ddepodniknd’. Ovocny sad som troSku
okcerstvila, prisadila som viacero stromov. Zamoveom zriadila pomerne
vel’ka zeleninovu zahradu, ktora dokaze zasaolimacnos potas celého roka.
Aj hostia si radi sami nazbieraju troSku paradapmgriky ku svojim raajkam.
Verte mi, maju celkom inu chitako z obchodu.

Ovocny sad je ale iné cesto. Darmo mi pomaha asidnlano, len dvaja by
sme na neho nesth Preto naSim prvym ,gasztroprogramom” bolo,hiestia
sa sami m6zu zapdjido zberu ovocia. M6Zu si aj surové ovocie Kugile
modZeme to ovocie spolu aj spractivde tu niektko tunajSich Zien, ktoré sa
aktivne a ochotne zasiwuju toho, Ze spolkme s hogami pripravuju lekvar,
zavéraniny, kyslé Speciality. Kazdy si domov rabexie tie vyrobky, ktoré sdm
pripravoval.
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Niekedy z ovocia palime aj palenku, pripomenul ,bitsky” Jancsi / Jano.
Ano, aj také sa uz stalo, poktge Juliska. A hostia maju Imi radi tieto
prilezitosti. Nikdy né nevyjde nanivg, ¢o sa v zdhrade urodi.

Reportér:

Nielen vaSa usadlége takato krasna. \Yeni pekna je cela dedina, ukazuje
vel'mi pekny usporiadany obraz. Odtokové potokylzedesty sitiste, vidime
vela kvetinovych zahonov popri cestach, travniky séviglelne kosené. Je
dobré sa pozriena celu dedinu.

Juliska:

V tejto zalezitosti zohrava rozhodujucu Ulohu ssémcobce. Z&datkom sme sa
vela rozpravali, vEa pritakdval, k& som ho informovala o svojich planoch.
Poznamenal vSak, Ze on v tychto veciach, aevie pomo6t. Odpovedala som,
Ze nepotrebujem jeho pomoc. Nech pomdZe obci tk&, samosprava vie
pomoa. Zatal sa o dianie najprv zaujimyagpotom sa stal nadSenym. Pre obec
ziskal takmer vSetky disponibilné grantové podpdimancné zdroje.

Opravili miestne cesty, ¥ystili odvodové potoky velh ciest, zriadili kvetinove
zahony. Skratka urobili poriadok a tento udrzujteaaz.

Reportér:
Ak som dobre videla, na druhom konci dediny sa &adeh viacero
mensinovych usadlosti.

Juliska:

Ano, aj na tom sme Va rozmy$ali. V3etci vidia v Romoch len problémy.
Napriek tomu, Ze medzi nimi prevliddalké suadrznog obdobne aj laska v
medzirodinnych vgahoch. A toto sa da vyuziJe potrebné im zadavalohy,

je potrebné im delegovadbveru. A tuto zodpovednbsa doveru dokazu aj
opatovd. My sme to tak &inili. Starosta obce vyuzil finamé zdroje ufené na
.verejnoprospesné prace” aj na to, Ze ich vyskwdilniektoré klasické remesla.
Z jedného opusteného domu zriadili mald r'die s malou zahradkou v
susedstve.

Ucili sa remeslu pleteniu koSikov a podobné ... Samdmestuju k tomu
potrené prutie. Dnes oni vyhotovuji k mojim produwkt a aj pre inych
origindlne kosiky, krabiky... A oni sa stali ,Ochrancami dediny”. Oni
zodpovedaju za poriadok @stotu. A oni sa o tieto zalezitosti naozaj vzorne
staraju. A postupne si opravili aj svoje domy, cgddlina im pritom pomohla.
Kto ¢o mal, ¢im vedel pomd¢ Tak v swdasnosti na kraji obce uZz nie su
zanedbané do¥eky, ale sa tam nachadza pestra pekna osada, sauzaimi,
kvetinami.
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Usporiadana ulica s kvetinami / Zdroj: trafly.hikad603-20-gyonyoru-magyar-
falu

Reportér:

To je naozaj viky Uspech. Predpokladam, Ze mnohi sem chodii sa z
tychto uspechov.

Pred chviiou ste spomenala vaSe vyrobkyaosa vlastne konkrétne jedna?

Juliska:

Ako som uz spomenula, zeleninova zdhrada a ovoedyrsdi bohato. My
vSetko spotrebujeme, alebo spracujetasto aj s nasSimi héami. Aj oni radi
spotrebovavaju nase vyrobky, ndiko tieto produkty pontikame kui@kam a
k veceram. A tak som priSla na to, Zze by sme tymto viooin, produktom dali
aj isté vlastné meno. A tak vznikli produkty podzwém ,.Z Juliskinej komory”.
Vyhotovila som vlastnu etiketu, ukladam / podavamv peknejifasi, vkusymi
farebnymi textiliami zdobim ich vrchnak. Su vkusnéamozrejme aj chutné.
Pri ich vyrobe a priprave nepouzivame Ziadne komaé latky.

Reportér:

Mame tu vSelio: lekvary, sirupy, zavaraniny sladké a kyslé, sgSeakrajané
koreniny. Vidim tu aj syry, oleje, dokoncadkoladu. To vSetko pripravujete
sama?

Juliska:
Nie vSetko. Ttko ve’a cinnosti by som sama ani nezvladla. Nie kazdy vykobo
obsahuje oznige ,Z komory Julisky”. Su tu aj vyrobky s oz¥enim: Z komory
tety Kati”, ,Z komory tety Pirosky / PriSky”. Vidé to, vSak? K tomu su
potrebni partneri, spolupraca s nimi. Nebold’abké, prvé kroky boltazké.
Nasledna dostali cltiuna spolupracu aj ostatni. Za&pé sa im to, vycitili chti
takejto spoluprace.
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Dnes uz mame aj vlastné miestne zdruZenie. Do s&lsoistréuju vSetci, ktori
sa akymkdévek spdésobom podigju na tychto ¢innostiach, aktivitach.
Vytvorilo sa ozajstné Zivotaschopné sg@ostvoludi. Mame dve Zeny, ktoré
nasli staré tradné vzorky vysSiviek, tak dnes vySivaju. Obrusy, $émy
bluzky, ¢o vSetko je potrebné.

Radi sa s tym pochvalia aj pred tasi, je mozné od nich aj nakupavaj oni

si pridu na svoje a aj htam sa ich prace pia.

Syry vyraba Ujo Lajos Pudovit so svojim synom, chovaju kravy a kozy. Prisl
nato, Ze mlieko spracované do syrov ma lepsi odbyes uz vyrabaju syry
viacerych prichuti.

Cokoladu vyrédba moja kamaratka, ktord je mimochodugitel’ka. Vywila sa
aj za cukrarku.

A s pouzitim mnou dopestovanych korenin a ovocialyg ochutenéokolady
a bonbodny. Hostia si ich ¥sai oblabili.

Reportér:

Ako viem, s tymito vyrobkami mate djalSie plany.

Juliska:

Ano. Ako som uz spomenula, ukéka som aj Skolenie. Odvtedy sa pravidelne
vzdelavam v odbornej tematike turizmu, gastronomée troSku aj
po’'nohospodarstva. Viem, Ze tieto produkty aanpa za miestne vyrobky, dnes
su vémi popularne, ,trendové”, ako sa to dnes nazyadia Hadaju ni€o
jedingEné, dobru kvalitu, doméace chute. Tento trend pojehe vyuz. Mame
az tri predstavy. Preto hovorim o nich v mnoZnéisie, lebo o nich spolu
komunikujeme a planujeme ich aj s ostatngtfanmi zdruzZenia.

Prvy nds napad je o tom, Ze sme&yp Ze v susednom mestal spusgaju
samostatny program vlastnych domacich vyrobkov.ekhm by sme sa chceli
pri¢lenit. NaSe vyrobky mdZzu obohgétich ponuku. Ich znamejSie meno bude
znameng dobré aj pre nas. Tymto si budeme navzajom &difanapomocni.
Ani toto mestéko samotné vSak nie je naozaj dostaoputave.

Nas d’alsi napad spiva v tom, Ze pre naSe vyrobky pripravime maly
samostatny festival. Samozrejme nebude to nejakiéveodujatie, naSa mala
obec na to by ani nebola schopna. Usporiadamentalem, na naSej usadlosti
(je tu dos miesta). Do festivalu zapojime vSetky ,komory”.dPa toho, aka
bude prava aktualna sezofia,sa prave urodi.

Na jar Mini vi§iovu hostinu, potom Mini marlfovi hostinu, Mini slivkovu
hostinu, Mini tekvicovy vikend. Tieto podujatia sme aj vyskusali, tieto druhy
ovocia, zeleniny spracovavame, pripravujeme z midkrmy, jedla. Nas
ned’aleky priat& vinar k tomu doda vhodné chutné vina.

Pri tychto podujatiach sa jedlami, pochutinami naplielen nasSa usadiysale

aj cela obec. Minule sa otvorili uz dplSie usadlosti v obci, vSade bolo vidno
Iudi v dobrej ndlade jésa pt.
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Potom péjdeme aj s tuto mysSlienkou krok po krekalej: so stale viacerymi
vyrobkami — dobre by bol kazdy mesiac jeden — daypoee pribudne hudba a aj
tanec. Prava dedinska zabava. Ale nikdy nebudertiea, na to budeme dava
pozor. Mozno raz pridéas, kedy buda s@azit, kto sa mdze zastni’ nasich
malych festivalov, hostin — zamysli sa Juliska.

Treti nas napad je zaloZzeny na tom, Ze v susedinejge jeden stolar, rezbar.
Ten ndm vyhotovi rovnaké regalové skrine. U kazdéhas sa bude nachadza
jedna takato skiia, ¢i ma hosovsky dom, vyraba produkty, vySiva ... U
kazdého bude jedna takéato skrinka a v nej sa badbauzé vyrobky kazdého
Z nas.

Reportér:
Naozaj sa tu rodi jeden zazrak za druhym. Mnohk v&alia, Ze bez vody nie
je oddych oddychom.

Juliska:

Ano. Viem to aj ja. Ale nemdze BwSade termalne kapalisko. Mimochodom,
ani nie je treba. Ale pdd moéjho posledného uz dokmmého napadu
~wellnessovat™ je mozné aj tu.

Reportér:
Ako?

Juliska:

Méame tu pravy vidiecky / dmicky wellness. Kupasa je mozné vo Vkej
drevenej kadi. Samozrejme v modernej, a prave s&suj@. Vonku na dvore,
kde je mozné sa zaravd&ocha' krasnym vyliiadom po okoli. A len priatelia,
rodinni prislusnici sa kupavaju spolu. Do vody jezmeé vkladd aj liecivé
rastliny, pripadne vonné oleje. Ktocsi Zela. A potom nasleduje aj maséaz.
Spominala som uz skér, Zze mantkiezeleninova zahradu. A v jednej j&gsti
tam pestujem koreninové rastliny. A medzi zahonminsurobila maséazny
chodnik na bosé nohy, kde po dvoch metroch chognikyhotovany z iného
materialu. Prechadzka po tomto chodniku tym davabaos® nohy skutmy
masazny zazitok. Je to lepSie ako kozmeticky salbrylag to od’ubuju deti.
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Juliskin kupé v drevenej kadi, Zdroj: dezsa-furdo.hu/galeria/

Reportér:

Toto miesto je skutme perlou mieru, pokoja, chutnych jedal, rodinnych
gastrosluzieb. Tymto sa aj cela obec stala takeoloypeNebolo k tomu treba
viac, ako ,kvaszok”, kreativha osobiipktora v rumovisku spoznala skryta
prilezitog” a krok po kroku uskutmila svoje sny. Ukazala dobry priklad,
motivovala aj ostatnych, vybudovala spfaostvo.

Z dediny vyarovali kvitnicu obec, uz mnohi, spéhe. Z takej obce, kde 12 je
tucet. Pri’'te sa sem poziie ochutnajte tuto mall obec, a rozSirujte jej dobru
poves dod’alekého sveta.
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MARTIN NAVRATIL: GEMER MA NAJKRAJSIU GOTIKU
NA SLOVENSKU?®

Gemer je kraj, ktoryra nielen @ari, ale aj nawi. Najmenej navstevovany
region na Slovensku ukryva neskuioé krasy o ktorych tu doma va
nevieme. Nagastie sU medzi nami nadSenci zo zdruzenie Goticksta, ktori
sa shazia nielen spopularizovadany kraj, ale aj venuju va ¢asu a energiu
na opravu krasnych gotickych kostolikov. V rozhoegiGemer ma najkrajSiu
gotiku na Slovensku“ sa dozvie$ nielen o sakralnysfavbach, ale aj o menej
znamych vyniménych pamiatkach. Na otdzky odpovedal Michal Augusto
z Gotickej cest.

Cim st gemerské kostoliky tak vynimés

Cely Gemer, kedysi Gemerska zupa, jEmvieSpecificky region. Tento region
zazil svoje ¢asy obrovskej prosperity, najmaddaka tazbe a spracovaniu
Zeleznej rudy, ale tiezasy vékého upadkuDalsim Specifikom Gemera je
naboZzenskd pesttys ktora pretrvava dodnes. Stretavaju sa tu katolici
evanjelici aj kalvini. Taktiez sa tu v priebehu tbrge stretavaju viaceré
narodnosti, najma Slovaci, Nemci a &#&i. VSetky tieto aspekty sa podpisali
aj pod Specificky charakter Gemera, a teda tiezegskych kostolikov.

Ochtina — ukladanie do hrobu

Pri zrode tychto vyniminych stavieb stal predovSetkym rod Bubekovcov,
ktory vd’aka pomoci kréovi Belovi IV., v bitke pri Slanej proti Mongolom,
dostal od krBa obrovské majetky na Gemeri. Neskorc¢ganovia tohto rodu
z&astnili s uhorskym ki@m vypravy do severného Talianska, odikisi
priviedli prvych majstrov nastennych malieb. Tudestavame k otazkeéim je
tento regiébn vynimény. SO to prave stredoveké kostoly vyimaané
nastennymi mibami, ¢astokrat technikou pravej fresky (fha do vihkej
omietky). Vynima@né su predovsetkym vysokou umeleckou kvalitou ibya

a taktiez ojedinelymi motivmi, ktoré su jednoZna inSpirované prostredim
severného Talianska, odRigprvi majstri prichadzali.Daldia vynimeénos’
spaiva v rozsahu, v akom sa tato wyiiba dochovala. Na to mala vyrazny
vplyv prave spominana nabozenska pesteaostriedajuce sa obdobia rozmachu
a upadku. P&as reforméacie kostoly presli do ruk evanjelikov advknov.
Povodné fresky boli z nabozenskych dovodov Zawené a prave daka
tomu, prezilicasto neporusené pod vrstvou omietky do dneSiiash Taktiez
neisté susedstvo Osmanskej riSe neprialtkyie a nakladnym prestavbam

19 7droj: https://www.travelistan.sk/gemer-ma-najkiajgotiku-na-slovensku/
Clanok je pouzity so suhlasom autora.
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tychto stavieb, atak mame moZticsbdivova tieto stredoveké skvosty vo
vynimocne autentickej podobe.

Kde sa stala chyba, Zadia nevedia o tychto skvostoch?

Uz pri poifade na mapu, oblassemera lezi mimo hlavnych tras pretinajucich
Slovensko. Z politickych dbvodov bolo preferovanéverné prepojenie
zapadného a vychodného Slovenska, a preto dneg kazzhame hrady na
PovaZzi, prirodu na Liptovej pamiatky na Spisi. Gemer zaZival svoje obdobie
obrovskej prosperity do konca Rakusko-Uhorskej mamia. Vtedy bol
ozna&ovany za Zelezné srdce Uhorskaa jeho blizkog a napojenie na
Budapeg mu zabezp®mvala $ubny rozvoj. Po zaniku monarchie sa zo srdca
Uhorska stala periféri@eskoslovenska a neskor periféria Slovenska. Taik v3
Gemeru prinieslo tiez jedno Kk pozitivum v podobe krajiny, ktora si
uchovala svoj autenticky historicky raz. Tym, Ze esmionedavna merali
potencial regiénu rozvinutésu infrasStruktiry a moznéami pre rozvoj
priemyslu, hodnoty autentickosti, historie a tucis§ potencial zostali st
niekde v Uzadi, tak aj Gemer sa stal prgku€ag’ Slovenska zabudnutym.

Ako prebieha zachrana gotickych kostolov?

Pod’a toho v akom stave sa kostol nachadza, pristugaujez k postupu jeho
rekonstrukcie. V&inou sa zé&na opravou strechy a ode#nim kostola.
MnozstvoTudi by rado videlo kostoly, ktoré su celé pod |@éSem ktoré sa
naraz behom par mesiacov kompletne zrekonStruigjiiySak zvéSa nie je
mozné, ke&'ze jeden grant ¥dinou pokryje ibacas’ rekonsStrukcie. Preto je
potrebné sa o tieto financie uchatizgpakovane a rekonStrukciu si rozdedio
mensSich a postupnych krokov. Napriek tomu, Ze sndwStevnik nemusi na
prvy poiad vSimnti, na tychto kostoloch sa intenzivne krok po krokacpje

a ambiciou je pristupova k rekonstrukcii ¢o najcitlivejSie, s pouzitim
povodnych materialov a technolégii a citlivo konzmra® dochované historické
vrstvy.

Pri zachrane je viac citiiniciativu Statu alebo nadSencov?

Asi by sa dalo skér povetlaZze Stat poskytuje isté moznosterpania
prostriedkov na obnovu pamiatok a iniciativa zostda strane majifev
tychto objektov, pripadne nadSencov. NaSe zdruZzeomaha vlastnikom
tychto pamiatok tym, Ze za nich vybavujeme Ziadastjranty na obnovu
a taktiez im pomahame s naslednym financovanim uggasti, ktora je
potrebné pri udeleni grantu zafinanctiva

Niekto povie, Ze aj by navstivii Gemer, ale chyh&astruktira, pevné
otvaracie hodiny kostolad informacie...

Vybudova® fungujucu infraStruktdru pri spristiipvani kostolov je jednym z
naSich dlhodobych cfev. Snazime sa vytvaripodmienky, aby bolo pre
navstevnika zrozumifaé, ktoré kostoly patria ku Gotickej ceste a aby bo
pristup do kostolowo najjednoduchsi. Preto sme vytvorili jednotny iy
koncept celej Gotickej cesty, kazdému kostolu smeadlli Specifické logo,
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ktoré zobrazuje nejaky prvok vystihujuci konkrékwstol, ku kazdému kostolu
sme vytvorili brozury sinformaciami o kostole &tiaz do kazdého
distribuujeme naSe Specialne mapy vytvorené prf@snymi dizajnérmi.
VSetko zati#l v slovenskom, mdiarskom a anglickom jazyku. Pevné otvaracie
hodiny a predstava, ze véitom ¢ase bude v kazdom kostalaka’ sprievodca
v urtenych otvaracich hodinach, je z#tiazdialena realnym moZznostiam.
Kostoly s momentalne spristigvané ochotnymi 'ud’'mi, ktori ich
spristupuju na dobrovibne] baze acastokrat ochotne kvoéli navstevnikom
odbiehaju od varenia neldeho obeda. NasSim prvoradym lwen v tejto faze
bolo, aby sa navstevnik na jednom mieste dozvedekoho sa modze obréti
ak chce kostoliky navstitji a preto na naSej stranke najdete kontaktyuak,
ktori kostoly spristujuju, ktoré pravidelne aktualizujeme. Je vSak vyhpdik

si prehliadky navstevnik aspgar dni dopredu dohodne.

Ktoré kostoliky su pre teba najkrajSie?

Kostoliky vynikaju r6znymi kvalitami dazko vybra, ktoré su tie najkrajSie.
Ked som prvykrat navstivil Stitnik, bol som ohromergivdou, ktora zvonku
posobi ako w&i kostol, no zvnutra vyvolava dojem malej kategrdlavySe
tento kostol prekypuje stredovekymi nastennymi I'lmaani, ktoré sa
v niektorych miestach nachadzaju dokonca v trodtvéch. Ohurujuci je tiez
renesadny oltarny obraz, pravdepodobne od Hansa von AacHearného
maliara Rudolfa Il. Z iného sudka je kostol v Karaeoch, ktory je v celej
svojej hmote mohutna romanska stavba. Dodnes wgraimmminuje obci,
v ktorej je situovany v strede na navsi. Kostol bglizuje niekdajSiu prosperitu
Gemera, ¢o doklada jeho Jiéorysa stavba, aktualne odkryvana freskova
vyma’ba,¢i nedavno krasne zreStaurované presbytérium zaplineskami.
Gemer to je aj silna banska historia o ktorej 6pdenej tuSime. Ktoré pamiatky
su z tvojho patadu najzaujimavejSie?

Aj v tejto oblasti ponuka Gemer pestré moznose, len jeden typ pamiatky.
Urcite treba navstivi slavne huty, predovSetkym hutu Etelka okolo ktm&
zachoval cely komplex stavieb. Ten aktualne prerhad’aka nadSencom
postupnou revitalizaciou. Netreba v3ak opontiesudi banicku osadu Zeleznik,
ktora je krasne zasadena do divokého kopcovitéhentiea dodnes mdzeme
obdivova’ nielen malé banicke damky, ale tieZz stavby, ktoré banikom
sprijemiovali Zivot. Napriklad to bola stara kolkérestary hostineci kino,
ktoré tiez oziva #aka nadSencom.

A ktoré pamiatky su v tak dezolathom stave, ZeciiypujeS o oprave.

Za ohrozené pamiatky povazujem predovSetkym tierykt je tazko najs
vyuzitie atym padom o t@azsSie ziské financie na ich obnovu. Kostoly
vaSinou vytvarali celé male okrsky, kde sa nachadaplara, pripadnéudova
Skola. Niekedy bol cely tento areal ohradeny sfolom murom. Pre tieto
.vedlajSie objekty je v s€asnostitazké najs vyuzitie, pretoze Skoly zanikli a
presunuli sa do dich obci a kazdy farar spravujecsig# mnozstvo kostolov.
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Je preto nemozné, aby tito duSpastieri zvladalzisai aj tieto dalSie fary
a o opustenych Skolach ani nehovoriac. Takéto krashjekty dotvaraju
atmosféru kostolov a bola by k& Skoda, ak by zanikli. Peknymi prikladmi
takychto komplexov a zaroieohrozenych stavieb je Ratkova, Kyjati¢e
Rostar. Evanjelicka fara v Siveticiach, ktora uzdmigasom prisla o strechu,
ma uZ, zda sa, naozaj malu Sancu na zachranu. Pmotn mnoZstvo
ohrozenych kastlev a taktieZz Gzasné technické pamiatky, ktoré rctidtraju.

K tym donedavna ohrozenym patril aj kaBtieJelSave, no daka odhodlanej
Vierke Kozéarovej v stasnosti prechadza postupnou obnovoulnvekrasna,
no malo pristupna je huta Karol pri Vlachove, pdipa zlievaré v RakoSskej
Bani, ktor4 sa za posledné roky zmenila uz len ak torzo.

VaSe zdruzenie pomaha nielen k zachrane, ale ajnmije a vytvara rézne
podujatia. Ako ste vznikli a hlavne pgo2 Nie je to v dneSnom obdobi malé
blaznovstvo?

Zdruzenie vzniklo v roku 2007 daka spolupraci raiavskych pamiatkarov
a Regionalnej rozvojove] agentary slden pomahg& praktickymi
skuseno&ami atiez podporou financovania obnovy vzacnychmeskych
kostolov. Od roku 2017 smed&gou timu aj my, partia mladydhudi prevazne
z Bratislavy. Kazdy z nas je trochu iny, no spa@s rspolony cid’. Kazdy
prinesie do Gotickej cesty kus setaudia ktori zdruZzenie zakladali, priniesli
svojou obetavou pracou Ree ovocia v podobe zachrany mnohych vzacnych
kostolikov. My, partidudi pésobiacich prevazne v Bratislave, sme zaspdgri
vacSou popularizaciou, implementovali sme novy dizamAuél Gotickej cesty,
vytvoreny dizajnérmi z Dizajnu na kolesach, vytlieme jednotné propagaé
materidly. Snazime sa oZivkostoly naSimi podujatiami a taktiez podgori
a nadviazéna to dobré¢o v Gotickej ceste vzdy bolo. Teda zachrana vzazneh
gemerského dethtva je nd’alej naSou prvoradou ulohou. dite je to malé
blaznovstvo a chvalabohu podobnych blaznov na Gestretdvame stale viac
a mnozstvo spoluprac so Sikovnyhad’mi zatalo prave blaznivou myslienkou,
ktora sa pretavila do reality.

Aké projekty sa chystaju a aky mate’cia najblizSie obdobie?

NasSe projekty planujeme vzdy spohe ado istej miery vznikaju ako
spontanne napady, z ktorych sa niektor&3Swipu tie, ktoré v nas vyvolavaju
najvasiu emaociu, realizuju. ke fungujeme ako dobrofmici a vSetci sa
venujeme tymto aktivitam vo VYoom case, v&Sinou sa koncentrujeme na
jedno nosné podujatie, ktoré sa doteraz konaloom&iketa. Teraz zvazujeme
aj iné moznosti, ale zatissu skor v rovine idei. Kazdopadne najblizSie nase
podujatie bude dite zase iné ako tie predoslé, bude v zaujimavorstpadi,
no véom sa wite liSit nebude, nebude nm chybd Specifickygenius loci
(duch, atmosféra) tychto tajomnych stredovekych tdd®ov. NasSim
dihodobym projektom, na ktorom momentalne pracujej@eapis dvanastich
»nasich” kostolov do zoznamu Europskeho dsthia, nacom spolupracujeme
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s Banskobystrickym a KoSickym samospravnym krajéik.sa tento projekt
podari, budu kostoly Gotickej cesty v spwmlosti takych miest ako je
francizske opétstvo v Clunyj Akropola v Aténach. Treba tieZ povedae
zaradené na tento prestizny zoznam su len niekimsta v celej Europe, ktoré
istym spésobom symbolizuju prepojetiokuropy, co Gemer daka svojej
spominanej pestrosti a zahr&amym vplyvom sjinia. Na Slovensku doposia
nebola na tento zoznam zaradena Ziadna lokaliaime, Ze prvou bude prave
Gemer a Malohont, ktoré tvorili kedysi jeden regidopritom samozrejme
pracujeme nd’alSich projektoch, o ktorych tite coskoro povieme viac.
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MAGDA HABUROVA: ZEMPLIN PONUKA CENNE
PAMIATKOVE  SKVOSTY, NIELEN GAZDOVSKE
PIVNI CKY %°

Tokaj je jedingny. Ktoré pamiatky by navstevnik nemal off?s

Krajsky pamiatkovy trad (KPU) v KoSiciach je Statagravny organ na Gseku
ochrany pamiatkoveho fondu, archeologickych nalezavnalezisk. Ma na
starosti ochranu pamiatkového fondu aj na uzemi Zgina. O dlhora’nych
skusenostiach z posobenia v tejto odbordgnosti hovorime s riaditBkou
KPU Kristinou MARKUSOVOU a Paviom HRYOM, metodikom ochrany
pamiatok.

Medzi lokalitami kultirneho degltva, vytypovanymi na zapis do Zoznamu
svetového dedstva UNESCO, je uz nielkm rokov aj Vinohradnicka obléds
Tokaj, osobitne jej subor vinohradnickych pivnicodHotovo je slovenska
oblag’ rovnocenna s m#arskou. Nasi juzni susedia vyuzivaju svetovo uzréva
dedi‘'stvo ako vyhodu v cestovnom ruchu a my nie. Nie jg Skodu celého
Slovenska a regiénu osobitne?

Kristina MarkuSova: ,Ochrana kultarnej krajiny dnespada pod rezort
Zivotného prostredia, preto niektoré otdzky by bdlodné adresovaam. Pre
podrobnejSiu informovanés k tejto téme uvadzame vyjadreniBubice
Pircikovej z referatu Pamiatkového Uradu SR pre SvekaNiirne dedistvo:
Kultdrna krajina Tokajskej vinohradnickej oblast mizemi Mdarska bola
zapisand do Zoznamu svetového &gt v roku 2002 na zaklade
pozadovanych kritérii. Vybor svetového dedva prijal sdasne uznesenie,
ktorym odporda Madarsku a Slovensku pokmava® v spolupraci na
cezhraninom rozSireni Uzemia tejto lokality svetového dsiia, nakdko k
priprave nominéného projektu nas Miarsko neprizvalo. V rovnakom roku
bola slovensk&ag’ Vinohradnicka oblasTokaj zapisana do tzv. Predbezného
zoznamu svetového deédiva. Prave zrika vina Tokaj bola zrejme jedna z
pricin, pretio nas Mdarsko neprizvalo k priprave spof@ho projektu.
Spochybnenie tejto ziky Mad’arskom bolo dokonca predmetom rozhodnutia
Sudneho dvora Eurdpskej unie. Nik z odbornikov clgbuje o tom, zZe
Vinohradnicka oblas Tokaj na Uzemi Slovenska je jediné vinohradnicke
Uzemie. Naktko podstatn&ad’ tejto oblasti na uzemi Marska uz bola
zapisana do Zoznamu svetového &g, je mozné dnes poziad®ybor
svetového dedstva o rozSirenie tohto Uzemia. K tomu je nutnérpxiit
nomina&ny projekt, adekvatne zabezpe dobry stav zachovania kultirnej

20 7droj: https://dolnyzemplin.korzar.sme.sk/c/8198&@mplin-ponuka-cenne-pamiatkove-
skvosty-nielen-gazdovske-pivnicky.html
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krajiny a ma& suhlas Statu, na ktorom leZi uz existujuce Uzesnigtového
dedistva. Dobry manazment vinohradnickej oblasti, vw@tdadenia turizmu,
je nevyhnutnd siag’ nomina&ného projektu, ten vSak musi vychédzatejto
oblasti. Bez miestnej iniciativy a zaujmu nie jeZmé ani spracovaprojekt a
ani efektivne riadi cestovny ruch.”

Pod'a vSetkého UNESCO sprisnilo podmienky na zapisodoaiu svetoveho
kultirneho dedistva. Ma teda nas Tokaj ucelene ako vinohradnithasdeste
nejaku Sancu?

Kristina MarkuSova: ,Rozhodne ma. Rezervy su viaabezpé&eni dobréeho
stavu zachovania celého navrhovaného Uzemia kejtlrajiny, v zabezpeni
ade-kvatnej ochrany, vytvorenia ochranného pasmagpevom rade tu chyba
funkény riadiaci systém prepojeny na dieaskucad’. Tu je potrebné uchoi
iniciativu zdola. Azd’alSie potrebné kroky su suhlas disaskej strany, priprava
nominanej dokumentacie a absolvovanie procesu posudzavani

Zakon o pamiatkach brani v uzivani vlastnickychvpidle predovSetkym o
zname historické pivnice vo Kej T/ni. Maju vlastnici moznouchadza sa o
dotaciu od Statu? A vyuZivaju to?

Kristina MarkuSova: ,Prax ukazuje, Ze povodne vidsiv tychto pivnic k
suhlasu so zapisom za nehrate kultrnu pamiatku prioritne nemotivovala
uvedomela snaha zachovavkultirne dedistvo svojich predkov, ale skér
moZno$ uchadzé sa o dotacie na obnovu pivnéo, je nakoniec pochopiteé.
Tato moznos aj maju, avSak zatiabola vyuzita sporadicky, aj to neluspesSne —
pravdepodobne preto, Zadia nie su nateni sa pohybovav administrativnom
prostredi. Preziva eSte zvyk z minulosti, Ze si veia aj tzv. ,bez papiera a
na svojom vlastnom piesku“. Na druhej strane si vlastnici musia uvedami
Ze v pripade, ak sa uchadzaju alebo sa budutckicridicnosti uchadgao
dotaciu, je potrebné reSpektovarcité pravidla, teda pri akomKeek zasahu,
ktory meni hmotnu podstatu narodnej kultarnej pakyigdNKP), ako su napr.
upravovanie profilov pivnic, rozSirovanie a prepégachodieb, Uprava alebo
zmena tvaru a materialu vstupnych portalov na terénpod., je potrebné
vopred poziadao odborné vyjadrenie KPU KosSice, ktoryupodmienky, za
ktorych je pozadovany zasah pripustny bez poSkadeii znicenia
pamiatkovych hodnét. Nakoniec to potvrdzuje aj pisxje to i v ich zaujme.
Stalo sa napr., Ze sused z neznalosti komplexigcse odrazil vodu zo svojej
do susedovej pivnice, pripadne razenim chodby ¢jeano“ sa prebural k
susedovi, resp. spésobil mu Skodu, alebo nepovoiemgtupom stazsim
vozidlom, ktoré by sa pdd dopravného z@ania v pamiatkovej zéne pivnic
nemalo vobec pohybova spbsobil préazenie klenby pivnice pod
komunikéaciou a teda jej deStrukciu a pod.“
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Ako ste spokojni s dodrZziavanim zasad ochrany pakiav tomto
vinohradnickom regiéne?

Pavol Hrir: ,Disciplina vlastnikov pivnic nie je na Zelébej Grovni, prkom
KPU z pochopiténych dévodov nemdze vedieo kazdom ,nacdierno*
vykonanom zdésahu, pretoZze nema na to ladiské kapacity, ani nie je tu
pritomny jeho zastupca dennodenne pri kazdej n&jokimtarnej pamiatke.
Dokonca sa v tomto konkrétnom pripade ani nemézeSetkom spbahn@’ na
prislusny vSeobecny stavebny Urad, pretoZze tenujslestavebnécinnosti,
vykonavané na povrchu terénu, teda nie pod zefimmosti vykonavané pod
zemou spadaju do kompetencie banského Uradu, teBaje priliSdaleko a
MoZno ani o pivniciach nevie, &&e sa prioritne zaujima tazbu nerastnych
surovin, prip. podzemné cestné diela (napr. turfely)

Azda z toho plynu hrozby, ktoré by pamiatku nertaerandili?

Pavol Hrii: ,Tu je potrebné povedaZze v pripade Zivelného razenia novych
chodieb ¢i zv&Sovania ich profilov bez podrobnej znalosti miestny
geologickych pomerov raz méze ddjs zavalu chodieb, prip. prepadnutiu sa
vozidla s néasledkami Skéd na majetkodludskom zdravi, pripadne i na
zivotoch.Co sa tyka discipliny ostatnych vlastnikov NKP, amto Gzemi ide
predovSetkym o kostoly, @om spolupraca je Standardna. Dokonca nominacia
slovenskejcasti tokajskej oblasti do Zoznamu svetového kuktiondedistva
bola pozitivny impulz na rozSirenie poznania, ookiraobnovy a vhodnej
prezentacie pamiatkovych hodnét vybranych kultUnygamiatok v
navrhovanom jadrovom Gzemi oblasti, ale i v nakearej zone, konkrétne ide
o reformovany kostol vo \V&ej Tini, reformovany kostol v Malej rhi,
tokajsku pivnicu tzv. Vyskumna v Malejiiii (reStaurovanie dvoch reliéfov),
reformovany kostol v Malej Bare.”

Na vasSej webovej stranke vyzyvétei na podavanie podnetov pri podozreni,
ak niekde na uzemi kraja dochadza k poskodzovamigpok.

Pavol Hrii: ,KPU nema kapacity v takom rozsahu, aby stiholnitayova’
aktualny stav kazdej narodnej kultarnej pamiatkgmpatkového Gzemia a
archeologickych nalezisk na GUzemi KoSického kr@au evidovanych 2 698
hnuté’nych NKP s pstom 4 711 predmetov, a 1 421 nehiiofeh NKP s
postom 2 013 objektov. KPU sidli v KoSiciach, méa praska v Rodave a pre
SpiSsku Novu Ves pracovisko so sidlom v L&yale uzemie kraja tvori 11
okresov. Preto je pre Gradsinnog’ KPU prinos, ak sadas dozvie o ohrozeni
pamiatkovych hodnoét, aby mohol operativne kore &elom napravy.”

Okolie regionu Tokaj je vskutku jedim&. Nielen v pamiatkach, ale aj v
prirodnych danostiach. \éhne! za kopcom sa rozprestiera unikatna NATURA
2000 a mnozstvo chranenych prirodnych rezervacioréK pamiatky by
navstevnik z cudziny, ale aj domaci, nemaltbiyynecha?

Pavol Hri: ,KedZe Vinohradnicka obl#sTokaj je svetovo unikatna, nemal by
vynechd& navstevu tokajskych pivnic spojenu s ochutnavkiouavdegustaciou
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miestnej gastrondmie. S fudovanim vSak musime konStatéya@e navsteva
historickych pivnéiek v pamiatkovej zone vo Vkej Tini je pre beznych
navstevnikov zlozita, ke obvykle pod kazdym nadzemnym vstupnym
portdlom sa skryva viacero sukromnych chodieb, &t®ii uzavreté mrezou,
takZze bez dohody vopred s mdjden pivnice je to zlozité i pre nas v ramci
vykonu Uradneginnosti. Navyse, tito majitelia neziju z prijmowyxhto pivnic

a vinohradnictva, je to len iginno®” mimo pracovnej doby. Takisto musime
konStatové, Ze systém pividnych chodieb v Malej i (pivnice: tzv. Hlavna a
tzv. Vyskumna, ptiom funknd je len pivnica Hlavna), evidovany v objektovej
skladbe narodnej kultirnej pamiatky Subor tokajbkypivnic, je len zlomok
vacSieho systému historickych chodieb, ktory je vSalvp pre vlastnicku
roztrieStenot zlozité zdokumentova Okrem toho donedavna tento systém
ohrozoval i ,pan juzného Zemplina“ MikuldS Varelkdory bez akéhokivek
povolenia vytvaral nové vstupy do systému chodiebiz&kom zatopenia
privalovymi vodami zo svahov.”

V pivniciach by zrejme turista mal cestu &@nKde by vSak mal Zar?

Pavol Hrii: ,V savislosti s tokajskymi pivnicami by sa makiite zastaw aj v
andrassyovskom kastieli v TrebiSove, ktory nedapresiel vékou obnovou i
so susednym objektom jazdiarne a Andrassyovskymzéi@om v parku.
Samozrejme, okrem pivnic si v regidne navstevnikzenpozri€ nedavno
komplexne obnoveny reformovany kostol vol'ke Tini, postaveny na konci
13. stor. v romanskom slohu, neskér prestavanyskaregotickom slohu a v
19. stor. klasicisticky upravovany, reformovany teby Malej Tini, o ktorom
sa vyskumom potvrdilo, Ze jeho&asna podoba je v zasade autenticka z doby
stavby v 16. stor., odhliadnuc od menSich klasakgth Uprav v interiéri a je
to jediny reformovany (kalvinsky) kostol v regioory nevznikol prestavbou
katolickeho kostola, ale od @atku sluzil kalvinom, obnoveny reformovany
kostol v Malej Bare, postaveny v romanskom a gatickslohu. V néalekej
BorSi stoji kasti, v ktorom sa narodil vodca posledného protihalsitiivo
povstania, FrantiSek Il. Rakoczi, ka$tima sice eStelaleko k ukokeniu
obnovy, po nedavno vykonanom podrobnom archivnorarchitektonicko-
historickom vyskume sa vSak zistili nové skurosti, ktoré zasadne menia
doterajSie poznanie.”

Navstevnik v rozpati iba par kilometrov najde pakoaé skvosty, ktoré mozno
nepoznaju ani domaci.

Pavol Hri: ,Za pozornos urite stoji i navsteva starobylého hradiska v obci
Zemplin, ktoré z Padiska archeoldgie do$iaodkrylo len zlomok svojho
potencialu. Jeden z dvojice tu stojacich kostolp&iriaci kalvinom, je po
nieka’kych etapach pamiatkovych vyskumov uz skoro kommgeabnoveny a
cag’ jeho pamiatkovych hodnét, odkrytych vyskumami, gedarilo
prezentovg, ¢ag’ na to eSte leaka v buducnosti. V SirSom okoli uz mimo
Vinohradnickej oblasti Tokaj za zmienku stoji amlogické nalezisko
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nedostavaného frantiSkdnskeho kostola v obci RadlZostor. s nélezom
kostier umgenych frantiSkanov v obdobi reformacie, ktoré sa@rpbované
antropologickym vyskumom a sidasti vystavené v budove miestnej fary. Za
navstevu stoji reformovany kostol vo SvatuSiachst@eeny v romanskom a
gotickom slohu, n&aleky klaStor premonstratov v Lelesi, postaveny &S12.
storai, ktory je vSak zatia pristupny len po predchadzajucej dohode s
vlastnikom.”

V case vydania tejto publikacie vieme, Ze k zapisuZdenamu svetoveho
dedi'stva UNESCO nedoslo. To vSak’ memeni na skufoosti, ze ide o
vynima@nu lokalitu s jedinénymi pamiatkovymi skvostmi, ktoré nesporne patria
k atraktivitam cestovného ruchu.
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ANIKO KLAUSMANN-DINYA *: MOZNOSTI ROZVOJA
ATRAKCIi ZAKLADAJUCEHO SA NA FILOZOFII SLOW
TRAVEL-U, PRI JAZERE VEG PRI OBCI ECSED

V roku 1986 v Taliansku sa zrodilo hnutie, ktoré qtestovalo proti otvoreniu
reStauracie McDonald’'s. Na z#atku centralnou témou hnutia bolo
stravovanie, Slow food, ktoré malo vyrovnavapritomnos’ rychlych
obc¢erstveni (fast food), vyznavalo starostlivy vybergrediencii z trhov,
vyZivanie sa v priprave jedla. V naslednych rokditbzofia Slow postupne sa
rozSirovalo aj na iné oblasti Zivota, napr. aj n@stovanie. Slow neznamena
doslovné spomalenie. Neznamena zmenu rychlosti, rd@enie rovnovahy.
Vo filozofii Slow je zdbraiZovana vedomas Principom je to, Ze je dblezitejSie
hibSie spoznavanie mensSej oblasti, kultary, ako ieitl podas kratkej doby
povrchne tisicku réznych oblasti. Je to uskdiitel’né v pripade akejkbvek
turistickej atrakcie, v@’ to zavisi od charakteru atrakcie, a nie od postoja
motivacie cestovala. Takym je napriklad jazero Vég v obci Ecséd ageh
okolie, nachadzajluce sa v Zupe Heves. V centre naypracovanej rozvojovej
koncepcie stoji udrzatos’, komplexita, miestne hodnoty, kvalitné zazitky a
spolupraca, popri dvoch principoch rozvoja:

1. vytvorenie atrakcii a sluzieb zaloZzenych na @xisce prirodné

danosti, prihliadanim na udrZza#nos’

2. vytvorenie komplexnych produktov zabeapmécich zazitok Slow so

zapojenim spolupracujucich partnerov z dévodu odhosti

Kracove slova: Slow travel, rozvoj atrakcii, filozofsow, udrzatény turizmus
UvoD
»Iba to si navstivil naozaj, kam si iSiel peSi.” €the

,Chcel som vidi¢ vSetko, a tak nakoniec som nevidet” nVigh Bori,
Backpecker.hu

V roku 1986 v Taliansku sa zrodilo hnutie, ktorétpstovalo proti otvoreniu
reStauracie McDonald’s. Nad&atku centralnou témou hnutia bolo stravovanie,
Slow Food, ktoré malo vyrovnaw@ritomnos rychlych okkerstveni (fast food),
vyznavalo starostlivy vyber ingrediencii z trhoyzivanie sa v priprave jedla.
V néslednych rokoch filozofia Slow postupne sa im&lo aj na iné oblasti
Zivota, napr. aj na cestovanie. Slow neznamendowdus spomalenie.
Neznamena zmenu rychlosti, ale najdenie rovnovaty.filozofii Slow je
zdéraziovana vedomas Principom je to, Ze je délezitejSie hlbSie spoamie

2L _ektor, Univerzita v Migkovci, Ekonomickéa fakultmstitit marketingu a turizmu
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mensej oblasti, kultdry, ako vidigpotas kratkej doby povrchne tisicku réznych
oblasti. Je to uskutaitel’'né v pripade akejkwek turistickej atrakcie, & to
zavisi od charakteru atrakcie, a nie od postojdivacie cestovaia.

TEORETICKE POZADIE FILOZOFIE SLOW TRAVEL A HNUTIE
SLOW

Vdaka talianskemu hnutiBlow Foodfilozofia Slow sa postupne rozsirila aj na
iné oblasti Zivota: na mestsky Zivotny Styl, nagorana vychovu deti, na
cestovanie, moédu, sex a vzdelavanie sa. Kazdy riuglent Harvardskej
univerzity od roku 2001 dostane dokument, ktory otghil vtedajSi dekan,
Harry R. Lewis s vyzvou Sporiia,Slow Down: Getting More out of Harvard
by Doing Less"Tento list sformuluje odpotania v savislosti s tym, Ze ako
vedia Studenti najtinnejSie vyuZ svojc¢as na univerzite, ako maju rozhodtva
v dblezitych otadzkach, a pripravi ich na to, Ze aiverzite ako maju
uskuta@nit’ eSte viac pInsi Zivot. Dokument kladiel'kg doraz na spomalenie,
na preferovanie mensich ale kvalitnejSich veciyyt@aranie neviazanej zabavy
a vz’ahov, na kvalitné vyuZzivanie fioych minat. (8.)

,V sucasnosti zrycfujeme aj togo je prirodzene pomalé” hovori Carl Honoré
vo svojej predndske TED. Keaj zo svojich vBinocasovych¢innosti robime
vykon, aj svoje kortky vykonavame na maximalnom stupni, nie pre zazitok
ale pre dosiahnutie dia, vedie to k prm&azenosti. Filozofia Slow zdorazje
nachadzanie rovnovahy. Vyzaduje si sebapoznanexjamenie, jej pomocou
mobzeme zabratiitomu, aby zrychleny svet, v ktorom Zijeme, schrhajomas.
Neznamena to, Ze osoba musi definitivhe opssolaenstvo, ve’ to nembze
byt zdkladom pre udrzdtey Zivot. jedna sa najma o to, Ze vo vSeobecnosti,
zrychujucom sa Zivote ako vie individuum spogrsam seba, ako vie by
¢oraz viac uvedomeny, ako sa taabratenie sa do seba a zabfdéomu, aby
ho zrychleny svet zozralCasto nezbadame zradné znaky, Ze by bolo potrebné
spomalt’, iba vtedy, ke’ je uz neskoro, kedy narok na zmenu vidime na Grovn
priznakov. Preto je Veni zdéraziovana vedomas (3.)

Hnutie Slow nema globalnu centralnu organizacigavmarudi, aktivistov,
komunity, udalosti, ako napriklad v Mlarsku Hnutie Slow Budapest, ktoreho
zakladatelia chcu upozwva® pomocou rdéznych programov, kampani a
umeleckych projektov na pi@Zenie okolo nas, a ponukaju praktické moznosti
pre vytvorenie pomalSieho a udrZatého Zivota. Organizécia, ktora v
sitasnosti ma viac ako 50 dobrdwgch c¢lenov, uskuténuje prednasky a
tréningy, v roku 2013 zorganizovali doméace podajativého Slow tyzga na
svete, v roku 2015 sa vyhotovil prvy antiterminokglendar, ktory popri
privykani na uvedomenie sa usiluje pozmest’ svojho uzivata v smere
pomalého Zivota samoreflexnym &gnim a inSpirgnym materiadlom. Ako
zakladné dielo sluzi publikacia kanadského Zurhal@arl Honoré z roku 2004
s nazvom ,Pochvala pomalosti, ktora je preloZzewma3® jazykov. Jeden z
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najpopularnejSich odvetvi Filozofie Slow je Cittag| ktorého citom je
pozmenenie priebezneculych miest na Zivotaschopné. Organizacia
zhromaz’ujuce hnutie dnes uz oficidllne ma danov 262 miest z 30 r6znych
krajin - medzi nimi z Mdarska ako jedinym Hodmézasarhely -, a proces
zmeny podporuje 20 rdznycblenskych organizacii. Medzi ich ¢mi je
zriadenie rehumanizovanych podmienok Zivotnehotpedm, korektnejSich z
ekologického Radiska, znovupremyslenie vyroby potravin a’alm obci,
popularizacia spotenskych miest (férum). (2.)

SLOW TRAVEL - FoMO vs SloMo

Kym Hnutia Slow davaju do centra blahobyt, zaujnivalitu Zivota miestneho
obyvatd'stva, koncepcia pomalého turizmu preferuje sfpedazaujmy hostit@

- turistu, a podporuje taky rozvoj turizmu, ktogyudrzatény aj dlhodobo.

FoMo je vyskladané z pismen anglického vyrazu ,Fdavlissing Out”,co po
slovensky znamena asilkm, Ze ,b& sa toho, Ze nit® nestihneme alebo
niekam sa nedostaneme®. Anglicky psycholdég AndremayBylski, jeden z
prvych vyskumnikov témy, a tvorca Specidlneho dutee FoMo takto
definoval formulaciu: prenikava bojazlibsoho, Ze iny ziskaju bez nas
obsahové zazitky. FoMo z dévodu mnoZstva moZnasthgodvratitenym
pocitom straty¢i u kazdého sa ukazuje trochu inym spésobom. Zijeaeeku
informécii. \daka technike vieme Isytam, kde len chceme, okamzZite moéZzeme
ziska skoro akykdvek tovar alebo zazitok. Teoreticky. Neobmedzénos
moznosti avSak je iba iluziou, denaSe fyzické schopnosti a iné moznosti nas
limituja. (5.)

Pomalé cestovanie ma vlastné taky isty vek, #udstvo. Ak staroveky
cestovatelia su klasickym prikladmi pomalych ceatdwv aj z dévodu ich
mobility, doby ich cestovania a ich motivacie. Ak&d druhej polovice XX.
storaia vznikom moderného masového turizmu sa dostajpodadia.

Teoretickl koncepciu a kontrastni analyzu pomaléhizmu DICKINSON
vyjadruje vo svojom diele s nazvom (2010:1) ,Slowavel and Tourism”:
.Lomaly turizmus je takym vytvarajicim sa kon&egm ramcom, ktory
poskytuje alternativu na cestovanie lietadlom abmauyta takludia pomalSie
dosiahnu danu destinaciu, budd tam dlhSiu dobur&mci a mimo destinacie
budu cestovdmenej, resp. kratSie.” Dickinson porovnaval pomalyzmus s
modernym masovym turizmom s definovanim desadového systému kritérii
(tabd’ka¢. 1.), kde kritéria su zaradené do dvoclkyeh kategorii:

1. Kritéria savisiace s dopravou a cestovanim, ttwéko patri Fka
¢asu cestovania, Vba nastroja, tempo, emisia CO2, a Uloha cesty.
2. Kritérid suvisiace s atrakciami, do ktorych pavalita a kvantita
ponuky, naroky na zdroje realizovania pohostinstwarizmu. (3.)
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Faktory Moderny masovy turizmus Pomaly turizmus

Kratsi ¢as na cestu, rychle

Cas na cestu DIh&i ¢as na cestu

tranzity
Dominancia osobného vozidla  Sirsia $kala dopravnych
Dopravny a prostriedkov, vratane
prostriedok lietadla autobusovej a
Zeleznicnej dopravy
, , v Pomalost, rozhliadnutie
Tempo Rychlost, okamzitost <
. . e , . VyuZzitie limitovanych
Ndroky na zdroje | Vyulitie intenzivnych zdrojov Y . y
zdrojov
. . . Cesta je samotnym
Role cesty Cesta je iba nastrojom J - v
ciefom

Spotreba mnohych atrakcii

y y . . . Primarnost miestnych
Pocet atrakcii pocas jednej cesty

atrakcii

Maximalizacia poctu
Pomer atrakcii a navstevnikov,
doby byt pritomny | vysoky pocet atrakcii / vylet

Menej atrakcii, dlhSia
pritomnost
na jednotlivych miestach

Emisia CO2 Vysoka Nizka

Znizenie kvality atrakcie na
Typ ponuky obvykly produkt
(komodizacia)

Zachovanie
individualnosti

Gastronomia Standardizované pohostinstvo Pomalé stravovanie

1. obrazok: Porovnanie moderného masového turizmurealého turizmu
Zdroj: Dickinson — Lumsdon (2010:191)

Cize v pripade turizmu motivovaného FoMo je chanagtieky ¢as cestovania,
rychle tranzity, a cestovdteh’adi na samotnu cestu ako na prostriedok, s
ktorym ¢o najrychlejSie vie dosiahkusvoj cid/ciele. V pripade vyberu
dopravnych prostriedkov hlavnymrddiskom nie je udrZafteod’, ale viac
rychlog’ a pohodlie, a tak charakteristickym je preferoeassobného vozidla a
lietadla. V destinacii ciiom cestovati@ je navstevéo najviac atrakcii za dany
¢as, u jednotlivych atrakcii zas ibatbgritomny potrebnu dobu. Prave preto je
charakteristicka komodizacia atrakcii, ich pozmémera tuctovy tovar. Oproti
tomu
v oktébri 2019 bol vykonany vyskum prostrednictv@ooking.com na 29
trhoch, medzi 22.000 cestovhtd, a ako vysledok zostavil zoznam
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cestovatiskych trendov &akavanych na rok 2020, ktorom prioritnym smerom
na tr&om mieste je: ,Slo-Mo is the new #FOMQiZe namiesto toho, aby
cestovné motivacii sa zmocnil pocit ¢enestihné, charakteristickym bude
viac pomalé cestovanie. Skoro polovica cestdeatg48%) k cestovaniu si
vyberie pomalSi spdsob cestovania, a z desiatistoeatdov Siesti (61%) v
zaujme zazitkov by si volili dIhSie cestovanie. ¥iako polovica cestovdiev
(57%) na cestovanie dava radSej viaasu, ak cestu mdZe absolvéva
zvlastnym dopravnym prostriedkom. (4.)
Slow Travel neznamena sp6sob dopravy, ale poclbw $estovatk nechce
ma’ moc nadéasom, ale chcéas preziva Principom je to, Ze je dbleZitejSie
hibSie spoznavanie mensej oblasti, kultary, akoievidootas kratkej doby
povrchne tisicku réznych oblasti. Coen je to, aby cestovdtelostal zo seba a
z kazdého okamihu cestovari@najviac. (6.)
Zakladné piliere:

- Objavenie miestnych hodnot

- Cestovanie v znameni udrzitesti

- Prezt’ ¢aro okamihu

- Vzajomny zazitok, navsteva musi poskytngrijemny zazitok pre

obidve strany - ha®vi i hostité’ovi.

- ,Dolce far niente”¢ize osobné objavovanie vyplyvajuce zo sladkého

ni¢ nerobenia

Této forma cestovania je viac prijimajacim a prefiicim duSevnym stavom,
ako rezim zhroma#ujuci pudy. Do nasho teoretického zoznam suvisiaceh
cestovanim nedavajme mnozstvo zazitkov a pozorusignktoré iba treba
vyfajkndt, nechajme priestor spontaneite a okamzikom pritstin Turisti
pred jednou midbou zostavaju v priemere 6 sekund. ddapostéuje tentocas?
Snal’ na jednu fotku a vyfajknutie na zozname, ale vdiitan pripade
nepodporuje hlbSie spoznavanie a zazitkové prezitie (7.)

PLAN ROZVOJA JAZERA VEG V OBCI ECSED AKO TURISTICKE J
ATRAKCIE
Princip Pomalého cestovania je uskuitel’'ny v pripade akejivek turistickej
atrakcie, vé’ to zavisi od charakteru atrakcie, a nie od postojativacie
cestovatBa. AvSak jazero Vég v obci Ecséd v Zupe Heves a jekolie
znamena jednozfiae potencialnu prazlivog’ Slow turistiky, preto majite
urcil tento smer rozvoja. V centre nami vypracovangvojovej koncepcie
stoji udrzaténog’, komplexita, miestne hodnoty, kvalitné zazitkypalsipraca,
popri dvoch principoch rozvoja:
1. Vytvorenie atrakcii a sluzieb zaloZzenych na teyise prirodné
danosti, prihliadanim na udrzétes’
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2. Vytvorenie komplexnych produktov zabezpgicich zazitok Slow so

zapojenim spolupracujucich partnerov z dévodu oultstr
Geografické danosti
Ciel'ovou oblasou rozvoja je jazero Vég pri obci Ecséd a jeho uzkelie, ¢o
je uzemie s rozlohou 112 hektérov, a od roku 1895 gukromnom vlastnictve.
Vytvorenie jeho stasnej formy je waka l'udskej¢innosti, kefze v rokoch
1950-60 v okoli sa povrchovo dolovalo hnedé uhlignit). Banictvo sa
ukortilo v roku 1968 a potom¢o v danejc¢asti ukorili dolovanie, z&ali
rekultivova’. To znamenalo, Ze zvierata Zijuce vd'nej prirode a formu pody
sa pokausili vrati do skoro povodného stavu, vtasp& zeminu, ktord nevedeli
zuzitkova’. Jazero preto ma nazov ,veg“ /kéné/, lebo bolo poslednym
uzatvaracou jamou tohto procesu, a preto uz ndb&omnozstvo zeminy, aby
bola celkom naplnena. Detgpraméiov s krasovou vodou z okolitych hor
pomaly ho naplnilo vodou, a tak sa vytvorilo tot@sne jedinéné prostredie,
resp. aj waka tomu priemernéilbka jazera dosahuje aj 15 metrov, a najhlbsi
bod ma 33 metrov. Vodna plocha jazera ma 35 hektaesak vyplyvajuc z
jeho Hbky obsahuje cca 6.000.000 kubickych metrov vasty,by naplnilo
jazero s 2 metrovou priemernoibkou a rozlohou 300 hektarov. Stenu koryta
jazera pokryva prirodzena fili¢éaa vrstvagoho vysledkom je kryStaloviista a
prakticky pitna prichadzajuca voda, a ma taku flaréaunu, aka je v Eurdpe
skoro jedinéna. V roku 2008 voda jazera dostala kvalifikacitng@i voda,
jazero a jeho okolie sa stali chranenym prostredim.
VSeobecnd infrastruktira
Okolie jazera nie je zastavané, latliska inzinierskych sieti voda, kanalizacia,
elektrina, telefon a internet uz su zavedené, astatinuténé v jednom bode.
Uéel rozvoja atrakcie
Oblag’ v sttasnosti funguje v prvom rade ako rybarska a pésqmaturisticka
atrakcia. Vstup je zabez{mny iba pre osoby &lenstvom v klube, ktoré je
moZzné si zaobstatalvomi sposobmi, kil odpor&anim uz existujucehdlena,
alebo po osobnom stretnuti a posudeni, resp. svatgkni oficialnymi
povoleniami. Prevadzkuje sa sezénnym charaktetda,otvorené je od aprila
do novembra. V tychto 8 mesiacoch celkovygionavstevnikov je 500 osob.
Ma to viac dbévodov: jednak pet navstevnikov je limitovany (z dévodu
sitasneho rezimu fungovania vie ptijiyZzdenne 14 os6b), a na druhej strane
prichod potapgskych turistov sa zredukovala na nulu na zaklade slajitd’a,
ved’ do zahrarinych destinaciach pre pot&jpa sa dostanu za malo i,
r'ahko, aj v zimnom obdobi.
Cielom rozvoja atrakcie teda je vydolovanie potenciémyturistickych
moznosti Uzemia, s prihliadanim na udrbate’. KedZe jeho unikétnas
dodavaju prave jeho nedotkntnes’, prirodné hodnoty, v centre rozvoja stoji
zriadenie rovnovadhy medzi ich zachovanim a tuligtic zuzitkovanim. Z
hradiska vysSie uvedenych By hlavnym smerom rozvoja atrakcie je
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vytvorenie z&zitkovych produktov pripojlteych k Pomalému cestovaniu. V
centre produktov, sluzieb stoji mozriodigitalneho detoxu, vzdialenia sa od
stresu, rozvoj samospoznavania a uvedomenia, mgxadazitok z blizkosti
prirody, vedomé zazivanie okamziku a moZnalsratenia sa do seba, to vSetko
v stlade s udrzaiteog’ou.

Dominantnou atrakciou destinacie je jazero a jekolie. Dophuju to uz
existujuce prvky sluzieb:

- okolo jazera sa nachadza 7 ks zrubovych domovraewmzm 10 m x
10 m, maximalne pre 3 osoby, vlastnym pontonovynomao

- v mobilnom kontajnery j k dispozicii 5 ks igh, umyvadlo, wc,
pisoar

- strdZené parkovisko na 30 aut

- vel’ké mélo na opidovanie sa

Zakladnym ci€om je to, aby dominantna atrakcia a existujuce bslukoli
doplnené vabivymi z&zZitkovymi produktami, a aby takhli sta® komplexnou
pritazlivog’ou.

Planované programy

K tomu, aby bola uskutmena atrakcia poskytujuca komplexny zazitok, je
potrebné vytvoli mnozZstvo programov. Vytvorenie a prevadzkovanie
programov sa da zrealizava spolupraci s vhodnymi odbornikmi a potrebnymi
rozvojmi podporujucimi programy, a {as toho cikom je vytvorenie
komplexnej ponuky programov, v kombinacii s jedivgthi programovymi
prvkami:

Outdoor coaching (Coaching v prirode): Couchingssgéenie sa uskuttuje v
prirode, v lese, medzi stromami, na brehu potokstrani, na lukegize klient
nesedi v uzatvorenej miestnosti spolu s cageh: Tento stav uz je relaxom,
¢lovek bude otvorenejsim. Medzitym zdolaju kusoktgesaj symbolicky je to
cesta klienta, odkla- kam sa dostane i pas jednej prilezitosti. Samozrejme je
to mimoriadne dinnym podpornym prostriedkon¢o posilni o podpori jasné
videnie, napomaha susfieva® sa do seba, veci dava do inej perspektivy.
Stretnutie v ostatnych radiskach je adekvatne coachingovému stretnutiu,
pracuje s tymi istymi metédami.

Tematické riadené prechadzky: tematické prechadzkszdom pripade vedie
kvalifikovany coach, na zaklade vopred¢eméeho harmonogramu a trasy,
adekvatne danej téme. Kazda prechadzka mégetmalizovana individualne
aj v skupinach.

Spoznaj sa! - prechadzka na rozvoj spoznavania samaého, riadena
couchom, peas ktorej sa dostane blizSie k sebe, lepSie sangppzspoznas
vlastné fungovanie, pohybujuce sily, osolihoschopnosti, danosti. Tym
padom budes uspesnejsi vo svojictialoch a pracach.
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Konstruktivna prechaddzka na riadenie konfliktov reghddzka riadena
couchom, p&as ktorej spoznas vlastné mechanizmy riadenia ikéoWl mozes
sa nadit’ techniky asertivneho riadenia konfliktov, a taldes ispesnejsim vo
svojich vz’ahoch a pracach.

Vzajomne naladeni - prechadzka na rozvoj empatimpdiia je jedna z
najdélezitejSich schopnosti, je Imikom Tudskych vZahov, a hnacou silou
u¢innej skupinovej prace. Vedie kd&m osobnym a odbornym uspechom, aby
si sa stal fastnejSim. - lepSie budes rozuthmarokoml'udi okolo seba.
Joga

Malovanie zazitkov: je kreativna forma relaxacie, kda uskuténuje
uvolnenie kreativnych energii, vyvolavania vnutornéhuenia, uvdnenie
stresu, odpuatanie sa od hranic. Nie je potrebn@vsids ruk, vlastné
vybavenie, skisenosti, iba otvoretigedinca.

Lesna terapia Sinrin yoku: kUpanie sa lesom, abjatromov je japonska
metdda, technika samopoznavania a meditacie, kiddersim sa do prirody,
uvo’nenim sa a ptinenim terapeuta bude umozZnené odsframegativne
Ucinky spdsobené stresom, vykonprevenciu a ligbu nasledkov rychleho
Zivotného Stylu.

Krav_Maga Feeling: ukazka z izraelského Speciadlngygiému sebaobrany a
taktiky, ktory pomaha posibva’ sebaddveru, ufoenie stresu a koncentraciu.
Floating, Star Floating, Sunrise Floating: vznad8asa na povrchu jazera s
kryStadlovo ¢istou vodou poskytuje pocit totalnej slobody, upus a
uvolnenia, ¢o treba zaciti nie je mozné povedaslovami. Neoprénové
potap&ské Saty pomahaju vzn@Saa a uchowva teplotu. Zazitok denného
floatingu stupiuju pol’ad na sinko a nebo, zvuky prirody, v pripade Senris
Floatingu plus zazitok poskytuje vychadzajluce s)n&opro Star Floatingu
nezabudnui&a obloha s hviezdami.

Liecivy zvukovy kupé: terapia s tibetskymi zvukmi na uireenie stresucoho
zékladom su spievajuce misy, a ich povod je staekatko tisic rokov.
Spievajuce misy su schopné pretiémveka do vémi hlbokého relaxéeného
stavu, aZ na stupealfa, theta alebo delta , a tak je mozné dosighmooho
pozitivnych efektov.

Programové prvky sa daju ke kombinovd, ich vd’ba sa uskutmi na
internetovej stranke, prihliadajic na nasledovéofy:
- doba
sezdénnos
- cena
pocet osdb
tematika
Potrebné materidlne investicie:
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- vytvorenie prechadzkovych ciest (s vhodnymi prvkammapr.
umiestnenie taldlivyzyvajucich na aktivitu, vety pomahajuce zamyslie
sa do seba, lavice, stoly, reléra body s loptovou hojdkou)

- vytvorenie miest pre tréningy a workshopy jednathiv a skupin

- pod holym nebom, so zakrytim v exteriéri (stancpta)

- vytvorenie bufetu adekvatne principom Slow foodyré&t znazatuje
gastronomické znaky charakteristické pre regionylovuje na to sa
vzt'ahujucim podmienkam regionalneho turizmu

KONKLUZIE, DALSIE ULOHY

Partneri zdastujuci sa realizacie koncepcie jednozma vidia fantaziu v
realizacii relativnej novej sluzby u nas. Dotemjsredchadzajlice zmapovania
potvrdzuju, Ze trhovy segment sa rychlo rozSirgey tom hra dlohu aj
narastajuca frekvencia ekologickej, zdravej a ugfbaj Zivotospravy.
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