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Stratégiai 0sszefoglalo

A varosfejlesztési koncepcio a hosszabb tavu, a harmincas évekig kitekintd varostervezés, a
fejlesztés alapdokumentuma, mely az integralt telepiilésfejlesztési stratégia, a ,,fejlesztési terv”,
a kilonbozé ,,funkciondlis” stratégidk-programok alapja, illetve erre épiil a véros
telepiilésrendezési eszkozeinek — telepiilésszerkezeti terv és a helyi épitési szabalyzat
feltilvizsgalta is.

Az orszagos, a megyei tervekre, a varos helyzetének sokrétli elemzésére, a lakossag
megkérdezésére is €pitd koncepcid, a varos atfogo fejlesztési céljat igy fogalmazza meg: a
Szikszén élok ,kisvarosi jolétének” — a mindségi élet kozosségi-politikai, gazdasagi,
kulturalis és a kdrnyezeti dimenzidiban 6sszhangot teremtd, a fenntarthatosagi elvet és
részben a slow-varosi modellt képviseld, orszagos Osszehasonlitdsban is versenyképes,
vonzé és folyamatosan alkalmazkodni képes, elismert szerepii, rangos varos
megvaldsitasa. Ez a ,,jo lakéhelyet csinalni” alapcél a gyakorlatban azt is jelenti, hogy a véaros
minden fejlesztési torekvése a ,,lakossagi joléti szlirdn” megy at, azaz minden részcélnak,
épitkezésnek, turizmusfejlesztésnek stb. kozvetleniil, kdzvetve ezt kell szolgalnia.

Kiemelt stratégiai célként jelenik meg, hogy a varos erdsddd joléte érdekében nodvelni

sziikséges a ,,méretgazdasagot”, azaz a gazdasagilag (kereslet, munkaerd stb.), tarsadalmilag

(kultara, tarsadalmi szerkezet, kozosségek stb.) és kornyezetileg (lakohely, zoldteriilet stb.) is

fenntarthatd fejlddés érdekében a lakénépesség szamanak novekedése fontos cél. A

MEGTARTO-NOVEKVO VAROS cél, ugyanakkor a hosszabb tavon is lehetséges

életmindség feltétele, zaloga. A négy realizalo, meghatarozo stratégiai cél

1. PROSPERALO VAROS - a gazdasag,

2. MUKODO-HASZNALHATO VAROS az infrastruktura,

3. IDENTITAS-KOTODES-MARKA VAROSA - a helyi kozosség identitastudat,
lokalpatriotizmus, ismertség és elismertség erdsitése,

4. EGYUTTMUKODO VAROS, a véros szélesebb szakmai kiils6 egyiittmiikodési rendszere

A koncepci6 harom horizontalis célt jelol meg

- a GREEN/ZOLD VAROS, kérnyezet- és energiatudatossagra figyelé magatartasu,

- az INNOVATIV, SMART-OKOS VAROS — az 0j technologiakkal fejlesztd, s

- az ESELYTEREMTO, EGYENLOSEGET BIZTOSITO VAROS — a versenysemlegesség
mentén, a tarsadalmi kohézi6 erdsitésével, kiilonos tekintettel a leszakadassal fenyegetettek
helyzetének, lehetdségeinek javitasara

A négy joléti cél mentén felsorolt részcélok, program €s projektcélok meghatarozasa utan a
koncepcio kijeloli — s térképen is bemutatja a fejlesztések teriileti silypontjait:

- Déli varosrész,

- Belvaros,

Pincefalu,

- Keleti véarosrész + Hernad-parti térség

s ezekre is épiilden a jovébeni akcioteriileteket, melyekre részletes fejlesztési tervek
késziilnek, s alkalmassa teszik a célok - palyazatok, befektetok, partnerek bevonasaval torténd
- megvaldsitasat.



Tartalomjegyzék

Stratégiai 0SSZEIOGIALO. .....ccuiiiiieiieeie e e 2
TartalomMIEEYZEK ....c.vieiiieiieiie ettt ettt ettt et e b e naaeenbaenneeen 3
Bevezetes - lOZMENYEK .......cc.iiiiiiiiiie e en 4
1. Tervezési keretek — helyZetertékel€s ..........oovvviiiiiiiiiiiiiiiieiee e 4
1.1. A jovot meghatarozé orszagos és megyei fejlesztési keretek........oovvvveniiiiiiniiennnne. 4
1.2.  Sziksz6 tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti helyzete - kihivasai.........ccceeeveeciienieennennne. 7

2. Szikszo varos telepiilésfejlesztési koncepcidja — szemlélet €s JOVOKEP.....coovvveveeennnne. 10
2.1, A varos atfogo fejlesztesi CELJA.......oouiiiiiiiiiiiieiiece e 10
2.2, Szikszd 2030 — @ VALOS JOVOKEPE....c.vvevuiieiieeiieiieeie et eeee ettt et sae e saeeseeenae e 12
2.3.  Varosfejlesztési alapelvek, prioritdSOK. .........ceevieriiiiiieriieiieiie e 14
2.4. Kiemelt c€l €s a Strat€Zlal NEZYES .....ueeveeruiierierieetieeieeiee et ei e sieeeteesiteebeeseeeeseesaeeens 16
2.4.1. MEGTARTO-NOVEKVO VAROS — Sziksz6 lakonépességének novelése ......... 17

2.4.2. PROSPERALO VAROS - A helyi gazdasagfejlesztés, j gazdasagi, szolgéltatasi,
turisztikai irdnyok létrehozasa — a kis- és kozépvallalkozasokra stlyozo gazdasagi

klaszter, a szereplok egyiittmiikdeési rendszerével ..........ccvvvvviieiiiieiiiieiieeeeeeeeeen 18
2.4.3. JOL MUKODO — JOL HASZNALHATO VAROS — 1ij varosfunkciok,
infrastrukturalis, a varosképi, zoldterlileti fejlesztések.........oovvrrnnriinniiiniiiiniiiiieeen 19
2.4.4. IDENTITAS, KOTODES, MARKA VAROSA — participativ, a kozosségekre épitd
VATOSTTANYIEAS ....vvieeitieeiiieeiieeeitee ettt e ettt e et e e et e e e tee e steeesaseeesseeensseeanssaeensseesssseeanseeennseens 19
2.4.5. EGYUTTMUKODO VAROS - hazai és nemzetkozi kooperaciokra is épiild 0
VAT0S1 SZETEPVAIIALAS ...eoeviiiiiiece e e 20
2.5. A varosfejlesztés kiemelt horizontalis Celjai ........cceevivieiiiieiiieeiiieeecee e, 21
2.6. Részcelok — a beavatkozasi teriiletek, 1épések a joléti dimenzidk mentén.................... 21
3. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre.......cvvmvirrnniiiniiienciieeeiieeee, 24
4. A fejlesztési koncepcid torekvéseinek megjelenése a tovabbi stratégiai tervezésben...... 26
ZLATSZO ettt b e a et bt eht e e bt e h bt e bt st e e bt e ea bt e bt e sabe e beeenbeeaee 26



Bevezetés - eldzmények

A koncepcid elkészitésének célja, hogy — atfogd értékelésre épitve — integraltan
megfogalmazza a Szikszo varos fejlesztésének, vezetésének és folyamatos miikodésének
elvi, szemléleti és értékrendi alapjait, felmutassa jovoképét, kijelolje célrendszerét, ezaltal
hosszu tavra iranyt mutasson a stratégiai és operativ dontésekhez, cselekvésekhez mind a
varos onkormanyzata, vezetése, intézményei, vallalkozasai és a lakossaga, a civil szervezetei
szamara egyarant, annak érdekében, hogy a meghatarozo kiilsé célcsoportok, érintettek is —
mint korményzat, befektetdk, turistak, szakmai partnerek stb.- a telepiiléssel kapcsolatosan is
pozitiv dontéseket hozzanak.

A teleplilésfejlesztési koncepcid kdzvetlen szakmai alapja az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia (ITS) és a Telepiilésrendezési Terv elkészitésének.

. Tervezési keretek - helyzetértékelés

Szikszd varos telepiilésfejlesztési koncepcidjanak megfogalmazasat szamos tervezést
megalapozd 1épés - a rendezési tervhez kapcsolododan elkészitett megalapoz6 vizsgalatok,
statisztikai adatok értékelése, lakossagi vélemény-kérés kérddiv és a varostervezési esték
rendezvénysorozat — eldzte meg. A mellékletben szerepld elemzések egyértelmiien bemutatjak
a varos erdsségeit, gyengeségeit, valamint azokat a lehetdségeket, veszélyeket, mindazokat a
tarsadalmi-gazdasagi trendeket, melyek a kovetkezd évtizedben szerepet jatszanak majd a
Szikszo, s a szikszoiak életének formalasaban.

1.1.A jovot meghatarozo orszagos és megyei fejlesztési keretek

Az orszagos, regionalis, s a megye teriiletfejlesztési iranyok, tervek szakma-politikai kereteket,
fejlesztési prioritdsokat fogalmaznak meg, melyeket célszerili figyelni, figyelembe venni a sajat
torekvéseink kialakitdsaban, szamitva az eziranyu tamogatottsagra. A Nemzeti Fejlesztés 2030
koncepcid, a nemzeti jOvOkép elérése érdekében négy hosszu tavu, 2030-ig szolod atfogod
fejlesztési célt jelolt ki:

a) értekteremtd, foglalkoztatast biztositdo gazdasagi fejlodés,

b) népesedési fordulat, egészséges €s megujuld tarsadalom,

c) természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznélata, értékeink megdrzése és kornyezetiink

védelme,
d) térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet.

Az atfogd célok megvaldsulasa érdekében specifikus és teriileti célkitiizések kertiltek
meghatarozasra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden agazatnak,
térségi és helyi szereploknek szolnak, igy a varos szamadra is érzékeltetik, megerdsitik azokat a
fejlesztési sulypontokat, amelyekre a kozéptavu fejlesztési feladatainknak épiilnie kell.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 f6 stlypont koré épiilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

I.  vallalkozésfejlesztés és innovacio,

I. energiafiiggetlenség,



III. tiszta és biztonsagos kdrnyezet,

IV. elérhetéség javitasa,

V. hossza tdvon fenntarthaté munkaerdpiac,

VI. megujuléasra képes human toke,

VII. vonzo és élheto térségek, teleptilések, térségi kapcsolatok.

A Nemzeti Fejlesztési Koncepcid megfogalmaz megyei fejlesztési irdnyokat is, melyek kozott
az alabbi - Sziksz6t kozvetleniil, vagy kozvetve érintd - megallapitasok szerepelnek:

e A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és teriiletfejlesztési Koncepcid térségi,
varosi vonatkozasaibol kiemelendd, hogy Szikszo és kornyéke beletartozik a gazdasagi-
technoldégiai magteriiletek térségébe.

A megyei, térségi fejlesztések vonatkozasdban a dokumentum ajénlasai:

o A mindségi munkaero foglalkoztatasanak novelése érdekében a gazdasagi potencial
bdvitése, magas hozzaadott értékii termeldtevékenységek letelepitése.

o Az informacios technologia fejlesztése.

o Specialis gazdasagi ovezetek kialakitasa.

o A foglalkoztatas novelése, a meglevo kkv-k megerdsitésével, j vallalkozasok inditasanak és
letelepedésének 0sztonzése.

¢ A halmozottan hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa, mobilitdsanak novelése.

e A lakossag egészségiligyi szolgaltatdsok hozzaférésének ¢és az esélyegyenldség
megteremtésének novelése.

o A mindségi alapoktatas és a vallalati igényekre rugalmasan reagalni képes szak- és
felnottképzési tevékenységek tovabbfejlesztése.

o Turisztikai fejlesztés (vilagorokség, bor-, kulturalis-, gyogy- és termalturizmus)

o Integralt zoldség- és gyiimdlcstermesztési  rendszerek kialakitasa energia- ¢és
hulladékhasznositassal.

o A megujulo energiaforrdsok hasznositasa a decentralizalt energiatermeld, tarolo, eloszto és
integral6 rendszerek létrehozasaval. (Forrds: OFTK).

A varosunk szamara kozvetlen teriileti, elvi szakmai keretet, lehetéségeket a Borsod-
Abauj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja (2021-2027) képez, mely szerint a
megye jovoképe:

., Borsod-Abauj-Zemplén megye jovoképe, vizioja az, hogy a megye gazdasdaganak ujra
poziciondlasaval és a lakossag életkoriilményeinek javitisaval és identitastudatanak
erositésével, dinamikusan fejlodo, a tarsadalmi és teriileti leszakadast kompenzadlo, élheto és
megtarto megyévé valik, kihasznalva az ipari hagyomanyait, erds szakképzési-felséoktatdsi
bazisat, természeti adottsagait és foldrajzi fekvését. Teszi mindezt egyiittmiikodésben a megye
onkormanyzati, kozigazgatasi, oktatasi, gazdasagi, érdekképviseleti, civil szereploivel.”
(Forrds: BAZ Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja)

A megye atfogo céljat képezi:

Borsod-Abauj-Zemplén megye dinamikusan fejlodd, €¢lhetd és megtartd megyévé fejlesztése
érdekében az alabbi atfogod célokat hatarozta meg Borsod-Abauj-Zemplén Megye Kozgytilése:



e A megye lakossaga ¢életkoriilményeinek €s képzettségi szintjének emelése,

e [gény-vezérelt, korszerii infrastruktarafejlesztés,

e Versenyképes gazdasagfejlesztés.

| Dinamikusan fejl6dé, élhetd és megtarto megye - | 1ovGge. |
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+ A megye lakossaga ¢életkoriilményeinek és képzettségi szintjének emelése:

*

*

* A munkaerfpiaci igényekhez alkalmazkodd képzési és felzarkoztatd
programok kialakitasa
» Helyi alapellatas fejlesztése, a lakhatas feltételeinek konnyitése
Igény vezérelt, korszerti infrastruktirafejlesztés:
+  Kozlekedésfejlesztés, logisztikai halozatok fejlesztése
*  Kozmiifejlesztési, energia- €s vizgazdalkodasi programok
Versenyképes gazdasagtejlesztés:
* Befektetésosztonzés munkahelyteremtéssel, helyi vallalkozdsok hozzaadott
értekének novelése
* Alacsony képzettségli munkaerdre épiilé mezdgazdasag, feldolgozoipar, helyi
termék eldallitas fejlesztése
» Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Horizontalis célok:

*

Fenntarthat6 fejlédés

Klimavaltozas kedvezdtlen hatasainak csokkentése
EsélyegyenlOség biztositasa, tarsadalmi és teriileti kohézio erdsitése
Foglalkoztatasi szint megtartasa, novelése

Innovécidra €s korszerti kutatas-fejlesztésre alapozott versenyképes novekedés

A teriileti vonatkozasokban Kkiemelt iranyként jelenik meg:

*

*

*

Borsodi tengely térsége, Tokaj-Hegyalja — Zemplén térsége, Abauj-Cserehat térsége,
Mezokovesd-Tiszatjvaros térsége

Miskolc egyetemi bazisra €piild, kutatas-fejlesztés-innovacids tevékenységek térsége
Komplex programmal fejlesztendd 7 Borsod-Abauj-Zemplén megyei jaras

(Ozd, Putnok, Edelény, Szikszo, Encs, Gonc, Mezdcsat)



¢+ CLLD, ITI, LEADER programok altal érintett telepiilések, varosok és agglomeracidjuk
egységes iranyvonalak menti fejlesztése.

Megyén  beliili, sajatossagokkal rendelkezo teriileti  részegységek korében  Abauj
felértéekelodese, illetve a szikszoi jaras komplex programmal torténo fejlesztése tovabbi
lehetosegeket teremthet, illetve arra készteti, kényszeriti a varost, hogy tudatosan, komplexen
alakitsa ki fejlesztési torekveéseit.

A varos hosszutavu sikeres fejlesztése érdekében, mindezen szakmai tervezési, fejlesztést-
elokészitd feladatokra 2021 évben tudatos elemzésekkel, egyeztetésekkel késziilt Szikszod
varos, melynek eredményeit, a jovoépités torekvéseit tartalmazzak az elkésziilt dokumentumok,
koztiik ezen koncepcid anyaga is.

A kovetkezd oldalakon a fejlesztési, stratégiai dontések megalapozéasat elvégzd elemzések
Osszefoglalasat adjuk.

1.2.Sziksz0 tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti helyzete - kihivasai

Az elmult masfél évtizedben Szikszo varos szamara uj, ,,torténelmi” lehetoségek nyiltak meg
arra, hogy kulturdlis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és
egy vdllalatcsoport dinamikus névekedésére épiiléen gyors fejlodének induljon.

Ugyanakkor nem sikeriilt megvaldsitani a varos integralt fejlesztésére épiild, tdvlatos vezetési
gyakorlatot, vagyongazdalkodast, igy az elmult évek, korabbaiknal jelentdsen nagyobb forrasai
nem kelld hatékonysaggal hasznosultak, s a lehetdségeihez képest lassu volt a varos fejlédése.
Hianyoznak alapvetd infrastrukturalis fejlesztések, romlott a helyi, sajat vallalkozasokra €piild
lakossagi szolgaltatasok szinvonala, folytatédott a lakossdg, s kiilondsen a fiatalok
elvandorlasa. A csaladi épitkezések alacsony szammal jelentek meg.

A varos mind lakossagi mind vallalkozasi vonzereje gyengiilt, s nem sikeriilt a Hell mellé — a
szamos torekvés elleneére sem - ténylegesen fogadoképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a
belteriileti iparfejlesztési probalkozéasok jorészt negativ hatasuak, illetve inaktivak lettek. A
varos miikodését pénziigyi nehézségek is jellemezték.

Az j varosvezetés elkezdte rendezni a varos mitkodési mechanizmusait, pénziigyi folyamatait,
attekinthet6vé, megfontolttd tenni miikodési dontéseit, megalapozni egy hosszabb tava
varosfejlesztés szakmai alapjait, melynek egyik els6 dokumentuma a jelen Koncepcio.

A jovo tervezése realis, széleskorli tdjékozddasra, a tények, adatok, vélemények, kiilsé
feltételek ismeretére épiilhet. Mindezt elvégeztiik, s most vazlatosan attekintjiik az eddigi
eredményeit, kovetkeztetéseit a részletes megalapoz6 elemzések és felmérések, megkérdezések
eredményeire is épiilden.

fgy az alabbi sulypontokbol, tényezokbol, a sajat helyzet és a kiilsé gazdasagi-tarsadalmi
folyamatok értékelésébdl, leképezésébdl indulhatunk ki a fejlesztési koncepcid
megfogalmazasakor.



Erésségek

Gyengeségek

ELHELYEZKEDES -TERMESZET

o Eldnyos megkozelithetdség, melyet az elkésziilt
M30 autopalya varosi ledgazasa tovabb novel.
o a varos Miskolc tagabb nagyvarosi agglomeracio

része

o Kedvez természetfoldrajzi adottsagok,
o Okologiai halézathoz, Natura 2000 halozathoz

tartozo6 elemek megléte
o A Hernad kozelsége,

0 A Magyar-hegy borkultira, gylimdlcstermesztés

o Miivelés szempontjabdl kedvezd
adottsagok

taji, termShelyi

o Mez6védo erddsavok, erdok orszagos atlaghoz
képest kirivoan alacsony aranya

o Nagytablas szant6foldi mivelés

o Természetes eredetli ndvényzet hianya

o Telepiilési zoldfeliiletek alacsony szinvonala

o Funkcionalis egységek lezarasat ado szegélyek
(pufferteriiletek) hianya

o Felszini vizfolyasok (Vadasz-patak, Barsonyos-
csatorna, Hernad) 6kologiai potencialja alacsony,
hianyzo galériaerdok

TARSADALOM - KULTURA

o Ero6s helyi identitas-tudat, kotodés a varoshoz,
0,E18” torténelmi mult, hagyoméanyok — helyi

identitas-értékek, melyek belsd és kiilsé vonzerdt

is jelenthetnek

o Kulturalis hagyomanyok Iéte, ijak formalodasa
o Oktatasi-képzési-miivel6dési- intézmények,

feltételek, adottsagok, kulturalis,
kompetencidk megléte

miiveltségi

o Helyi sokelemii egészségiigyi alap-infrastruktira
(haziorvos, fogorvos, korhaz, gyogyszertar)

o Oktatasi intézmények jelenléte a legkisebb
korosztalytol gimnaziumig, felnéttképzés

o Uszoda-, sportcsarnok alapvetd sportolasi

lehetdségek, kinalat

o ,,Zarkdzott” varos, hianyos, nem miikddtetett hazai
¢és nemzetkdzi kapesolatrendszer, gyenge szerep a
telepiilésrendszerben

o Az er0s identitas-tudatot a fiatal és kdzépkora
lakossagnal nem sikertilt az elmult évtizedekben
megtartani.

o Csokkend, utobbi egy-két évben még mindig csak
stagnald lakonépesség (5200 — 5500 £6)

o Oregedd tarsadalom, fogyoban 1évé aktiv korosztaly

o A lakossag romlo egészségi allapota

o Orszagos atlagnal alacsonyabb sziiletéskori varhato
¢lettartam

o Megsziint, megsziing egészségligyi szolgaltatasok,

o Jelent6s vagyoni kiillonbségek a lakossagban

o Javulo, de kedvezétlen foglalkoztatottsagi mutatok

o a varos képzési kinalati visszafejlodott, nem felel
meg az igényeknek,

o Teriileti szegregatumok léte, rendezetlen helyzete

o Kevés, kevésbé valtozatos kulturalis kinalat,

o Pesszimista (bizalmi fordulat el6tti) varos-hangulat

o hianyos sportolésai, szabadidd, szérakozasi
infrastruktura és kozosségek

GAZDASAG

o Varosfejlodést meghatarozoan befolydsolod
orszagos, nemzetkozi jelentdségi vallalatcsoport

beruhazasai, mikodése,

o Elkdtelezett helyi kis- és kdzépvallalkozoéi kor,

szakmai szolgaltatok jelenléte,

o Javul¢ iskolazottsag, szakképzettség
o Déli Iparteriilet, Ipari Park program — 30 ha

befektetési teriilet kialakitasa

o Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatas

o Hianyz¢6 egyiittmiikddés a gazdasagi szereplok
kozott, s a szabalyozo, tamogato szereplokkel
egyarant

o Szallas-, vendéglatassal foglalkozok alacsony aranya

o kevés mindségi kereskedelmi, személyes ¢és iizleti

o Formalodo onkormanyzati, kozosségi szolgaltatasi kinalat,
gazdasagfejlesztési aktivitas o Turisztikai  vonzastényezok, attrakciok — ¢és
kornyezetiik — rossz min6ségi allapota (kevés
funkcional¢ turisztikai célpont)
INFRASTRUKTURA - VAROSKEP

o Kedvez6 varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vadasz-patak, potencialis

varosépitési, teriileti lehetéségek

megléte,

o Kiépitett kozmiihalozat - Jelentds kozathalozati

o Fejletlen, hidnyos infrastruktara allapotok (ut, jarda,
viz, szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

o Bels6 kerékparut-halozat hianya

o Hagyomanyos, jellegzetes épiiletek alacsony szama

o Teriiletileg behatarolt fejlesztési lehetéségek




elemek

o jelentds vizik6zmi, szennyviz és elektromos
energia-fejlesztések

o Kozosségi kozlekedéssel lefedett beltertilet

o Orszagos ¢és térségi kerékparut nyomvonal halad
at a teleptilésen

o Vizfolyasok haladnak keresztiil a telepiilésen

o Rendezetlen teriiletek megléte
o Csapadékviz elvezetés hianyossagai

o Pincefalu lakoteriileti igénybevétele

o Zoldfeliiletii talalkozohelyek, kozterek hianya

o Apolatlan, leromlott, romos épiiletek részaranya,
még belvarosban is magas,

o A varoskép — kevés kivétellel - negativ imazst erdsit

Lehetdségek

Veszélyek

ELHELYEZKEDES -TERMESZET

0 Az M30 megépiilés 1j, kedvez6bb tovabbi
varosfejlesztési lehetéségeket teremt

o Okologiai gazdalkodas szerepének erdsddése a
tarsadalomban

0 Mezdvédo erddsavok, mezsgyékelényeirdl
sz616 ismeretek elterjedése

o Taji adottsagok kihasznalasa, tajfajtak
termesztése vonzerdt eredményez

o Té4ji, természeti értékek felértékelddése

o Az M30 megépiilés 1j, kedvezdbb varosfejlesztési
lehetGségeket teremt a tobbi abaji telepiilés, varos
szamara is

o Természetes novényallomany tovabbi degradacidja

o Invaziv, allergén fajok térhoditasa

o Talajpusztulas  (deflaci6  révén), termdréteg
csokkenés, lakotertiletek porterhelése, szikesedés

o Felszini vizek eutrofizacidja

o Klimavaltozas miatt varhat6 aszalyosodas,
villamarvizek valészintiségének novekedése

TARSADALOM - KULTURA

o Felértékelddik, vonzobba valik az an. kisvarosi
¢letforma, a nagyvaros kozelségében, jo
adottsaggal biroknal

o A varosok lakohelyi és munkahelyi vonzereje
alapvet6 fejlédésmeghatarozo

o A kormanyzati timogataspolitika kiemelt
varostipusa lehet a kovetkez6 években a
,.Kisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

o Megujulo energia hasznositasanak lehetdségével
€16k aranyanak novekedése

o Jelent6s mozgastér a lakossagi életkoriilmények,
a varos ¢lhetéségi elemeinek javitasara

o Telepiiléskozi egyiittmiikddési készség hianya,
gyengesége

o A kialakult gazdasagi és erre épiilo egészségligyi,
tarsadalmi valsaghelyzet nemzetkdzileg és itthon is
mélyiil, bizonytalansagot okoz, elhtizodik.

o Szocialis, iddsellatas iranti igény ndvekedése
aranytalan er6forrasigényt kovetel

o Identitas, hagyomanyok elvesztése, kozosségépités
ellehetetlentiilése

o Intézmények kihasznaltsaganak csokkenése

GAZDASAG

o A nemzetkdzi €s hazai turisztikai kereslet
drasztikus atalakulasa kedvezd a jol felépitett
kisvarosi kinalat szamara

o Varosképi, arculatfejlesztési igény fellépése

o Megujulo energiaforrasok széles korti
alkalmazésanak térhoditésa

o A nemzetkozi és hazai gazdasagi és tarsadalmi
egylttmiikodési készség ndvekedése Az 0j, smart
technologiak alkalmazasara épiilé varosfejlesztés
gyorsabb felzarkozast eredményez

o Makrogazdasagi nehézségek, valsagjelenségek
esetleges felmeriilési kovetkezményei

o Az autbipart érintd valsdg meghaladja a
varakozasokat, csokkend ipari befektetési aktivitasok

o A kormanyzati szabalyozés, az ipartizési ado
felhasznalhatosaganak atrendezése, illetve egyéb
forrasszikiilés

o A technologiai, gazdasagi megujulas gyorsan —
miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a varosok
versenyhelyzetét

INFRASTRUKTURA - VAROSKEP

o Kialakul6 kisvarosfejlesztési modellek — a slow-
varosok, a fenntarthatd, autentikus, aranyos
fejlesztési mintak vonzereje, hatékonysaga né

o Arviz-, belvizveszély veszélyezteté hatasa

o Helyi védelem alatt allo épiiletek allaganak romlasa

o Degradalodott teriiletek tovabbiallapot romlasa

o Ordkségvédelmi oltalom okoztafenntartasi/feltjitasi
nehézségek

A kornyezeti, adottsagi elemzések azt mutatjak, hogy nemzetkozileg is jelentds tarsadalmi-
gazdasagi és részben politikai atalakulas korszakaban vagyunk, ahol:



- az orszagok, térségek fejlodését, versenyképességét egyre inkabb a tudas-hasznositas, a
technologiai-, a gazdasagi- €és a tarsadalmi innovacidkban vald sikeresség hatarozza
meg,

- a klimavaltozads, a kornyezetszennyezés mértéke megkdveteli a fenntarthatdsagi
értékek, a hatékony energiagazdalkodas, a kornyezet- és egészségtudatos magatartas
érvényestéset,

- ateriiletek, varosok sikeressége alapvetden az lizleti-profitérdek és a tarsadalmi érdekek
Osszehangolhatosagatol, s a sokelemii — az er6forrasokat és azok optimalis hasznalatat
biztositd — stratégiai szovetségektol, hatékony belsé-kiilsé egyiittmikodésektol fligg.

Ezen kovetelmények, elvek érvényesitése Szikszo, mint egy feltorekvo kisvaros esetében is
elengedhetetlen.

2. Sziksz6 varos telepiilésfejlesztési koncepciodja - szemlélet és
jovokép

Szikszo, szeretett varosunk fejlédését, tudatos fejlesztését a jelenlegi helyzetiink, adottsagaink,
képességeink, eréforrasaink figyelembevételével kezdtiik, de ezek nem dnmagukban kell, hogy
meghatdrozzak terveinket, nem korlatozhatjuk le ezen tényezdkre a torekvéseinket, jovobeni
elképzeléseinket a meglévd dolgaink kijavitasara, foltozgatasdra. Nem fiiggetlenithetjiik
magunkat a kiils6, nemzetkozi, orszagos folyamatoktol, sot alapvetd szakmai feladatunk, hogy
az azokbol eredd lehetdségekre, eréforrasbevonasra jelentdsen €pitsiink, s jol valaszoljuk meg
azok kihivasait, s egy tavlatos, a legjobb kisvaros felépitésére torekedjiink, kdozdsen.

2.1. Avaros atfogo fejlesztési célja

Atfogo fejlesztési cél: a Szikszén él6k ,kisvarosi jolétének” — a mindségi élet kozosségi-
politikai, gazdasagi, kulturalis és a kornyezeti dimenzidiban osszhangot teremtd, a
fenntarthatosagi elvet és részben a slow-varosi modellt képviselé, orszagos
Osszehasonlitasban is versenyképes, vonzo és folyamatosan alkalmazkodni képes, elismert
szerepi, rangos varos megvalositasa.

Ez a ,,jo lakohelyet csinalni” alapcél a gyakorlatban azt jelenti, hogy a véaros minden
fejlesztési torekvése a ,Jlakossagi joléti sziiron” megy at, azaz minden részcélnak,
beruhazasnak, épitkezésnek, turizmusfejlesztésnek stb. kozvetleniil, kdzvetve ezen torekvés
szolgalatat kell megvaldsitania. A ,,(varos)politikai jolét” jelenti a varoslakok tajékozottsagat,
a nyilt varosvezetést, a varosi ligyek intézésébe kezdeményezések megtételét, a dontésekbe a
vezetOk altali bevonast, rendszeres véleménykérést, a lakossag kozvetlen és szervezetei,
kozosségei altali beleszolasi lehetdséget, az aktiv, demokratikus kozéleti lehetdségeket. A
»gazdasagi jolét” az anyagi biztosdg, az anyagi, fogyasztasi, szolgaltatasi kapcsolddo
¢letkoriilmények biztonsagat - a sajat képességek, s cselekvéshez igazodo - lehetéségeket ado,
tamogatd feltételek, a jo munkahely ¢és a vallalkozasi lehetségek 1étrejottének varos altali
tamogatasat, megteremtését. A ,,kulturalis jolét”, a tanulés, a miivelddés, a szorakozas €s a
szabadidd eltoltési lehetdségek igényes szinvonalat jelenti, azaz a varosban elérhetéek az
egészség, biztonsagos ¢lethez (bdlcsddétdl a szocialis ellatasig) sziikséges intézmények,
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megszerezhetdéek a tuddsalapti gazdasagban sziikséges alapvetd kompetencidk, képességek
(kdznevelés, felnétt- és tovabbképzés), biztositottak a testi, lelki felfrissiilés, regeneralddas
feltételei, szolgaltatasai, igényes szabadidd, sport, szorakozas, miivészetek élvezetének terepei.
A ,kornyezeti jolét” elvarasa, feladatai pedig azon infrastruktiradk — az alapveto kozmiivektol,
utaktol, az arvizvédelemig terjedd — meglétét, szinvonalat jelentik, melyek a fizikai biztonsagot,
az egészséges természeti (zoldteriilet, novény- és allatvilag védelmét) €s épitett kdrnyezetet
(nem szennyez0 1étesitmények) kell, hogy biztositsak.

A Fejlesztési Koncepcio a mindezeket garantalo fejlodeési iranyt, célokat és azok teljesitését
lehetove eszkozoket, programokat, projektek kell, hogy kijeloljon a késobbi stratégidk tervezése
és megvalositasa szamara, melyhez a szakmai, tartalmi, modszertani keretet a ,, kisvarosi
életforma” rank szabott mintaja kindlhatja.

Felértékel6do kisvarosi életforma — fejlesztési mintdk igénye nemzetkozi trend.:

1. Az elmult évtizedekben a kisvarosok az urbanizacios folyamat vesztesei voltak ugyan,
elvandorlassal, alul-fejlesztéssel terhelt folyamatokat ¢ltek meg, mely forduloban van. A
nagyvarosok fejlodése elérte korlatait, a zsufoltsadg, s annak kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
negativ hatasai erések.

2. A gyorsuld tarsadalmi, gazdasagi, technologiai és ezt leképezd teriiletfejlesztési folyamatokbdl, s
a valsaghelyezetekb6l formalodo 1) trendek intenziven és pozitivan érintik a kisvarosokat — jo
¢letfeltételek, aranyos esélyek teremtddtek.

3. Kialakul és vonzdva valik az 1j tipusi — varosias szolgaltatasokat, a helyi hagyomanyokat és
természetkozeliséget 6tvozo - kisvarosi életforma.

4. Ugyanakkor részben hidnyzo6 a szakmai, modszertani, adaptalt fejlesztési megoldasok nehezitik a
gyors 1épések megtételét, ugyanakkor varosfejlesztok és varosvezetok egyiittmiikodésre nyitottak.

5. A nemzetkozi gyakorlat tapasztalataira, a hazai sajatossagok kutatasara épiilden jellemzo kis- és
kozépvarosfejlesztési tipusok, forgatokonyvek, modellek hatarozhatdéak meg, alakithatdak ki.

6. A sikeres kis (és kozép)varosok a jovoben képesek kell hogy legyenek a harom telepiilésforma (
nagyvaros — kis- és kozépvaros (KKV) - falu) egyiittmitkodésének 6sszekapcsolasara”.

A varosiasodas, a globalizacio, varosi identitds homogenizalddasa soran a helyek (els6sorban a nagyobb
varosok) gyakran elveszitik korabbi egyedi vonzerejiiket, ,,idegen”, mas varosoktdl mechanikusan atvett
megoldasoknak nincs ereje, nem alakul ki kapcsolatuk a helyi identitassal. Mivel a rohanas a nagyobb
varosainkat egyre zajosabba és stresszesebbé teszi, az Gjabb varosfejlesztési megoldasok egyre inkabb
felmutatnak egy alternativat — a ,,slow varost” —, a mindségi (kis)varosi élet feltételrendszereinek
kidolgozasat, megvalositasat javasolva. Ez a ,lassu/szelid varos” emberi 1éptéki, ,,fenntarthatosagi”
szempontbol tudatossagra torekvd, a helyi élelmiszerek eldallitasanak reneszanszara, a varosi
hagyomanyok ¢és a kozosségi helyek ujra-értelmezésére épiil, a kis- €s kdzépvarosokban a helyi értékek
megovasan ¢és fenntartasan keresztiil a helyi lakossag életmindségének javitasara célzottan torekszik. A
slow-varosnak sok-sok kritériumnak kell megfelelni. Erre torekedni érdemes, hasznos..

Sziksz6 telepiilésfejlesztési koncepcidoja a_fenntarthatosagi elv_érvényesitésével a slow-
varos szemléletre, filozofidjara épiill. Ennek megjelenése az alabbi elvek érvényesitését

jelenti a koncepcionalis, stratégiai és operativ dontésekben egyarant:

A fejlesztési alapelvek, indikatorok az alabbiak szerint, a mar most foly6 tervezési munka
részesei is lehetnek.
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1. Tudatos és hatékony energia- és kornyezetvédelmi politika (parkok és zoldteriiletek,
megujulé energia, kozlekedés, ujrahasznosités stb.)

2. Osszehangoltan épitkezé  infrastruktiira-fejlesztési  politika  (t-jarda-csapadékviz-viz-
szennyviz-energia haldzat, alternativ mobilitas, kerékparutak stb.)

3. Aranyos, életminoséget veédo gazdasag/ipar-fejlesztési  politika (barnamezds ¢és
peremteriiletek hasznositasa, 4j technologiak alkalmazésa, helyi vallalkozasok erdsitése stb.)

4. Integrativ mezogazdasagi, turisztikai és kézmiives-gazdasagot tamogato politika
(egészséges, helyi élelmiszerek eldallitasa, hagyomanyos kézmiivesség értékének novelése,
slow-turizmus épitése stb.)

5. A vendégvards, vendégszeretet, szolgaltatoi mindség-noveléset célzd politikdk (piaci
szereplOk tudatossaga, belso egyiittmiikodések, képzések stb.)

6. Tarsadalmi kohézios politikak (egészségtudatossag, fogyatékkal €16k integracioja, fellépés
a szegénység ellen és a kisebbségek érdekében stb.)

7. Partnerségi eroforrasainak tudatos integradldsa (térségi integraltsag, hasonlo értékeket vallo
szervezetekkel, varosokkal vald orszagos és nemzetkdzi egytiittmiikodés)

A slow-alapu varosfejlesztés nem egyszeriien eseti beavatkozasokra, hanem tudatosan
iranyitott, hatarozott, magabiztos varosstratégiai fejlesztési és (egyiitt)miikodési
gyakorlatra, rendszerre kell, hogy épiiljon.

Ezt a tudatossagot fejezi ki a varos f6 tizenete, markajdnak magja is:

»SZiksz0 erot ad” — (power for us) megujulast, ujat teremtést, optimizmust, hatarozottsagot, a
kreativitds, az innovacio, az egyiittmiikédeés, a fenntarthatosag, a helyiérdek-alapusag, trendi,
., kisvarosi statusz” mintajat kell, hogy kirajzolja. ,,Szikszé erdot ad” — pozicionalas,
markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

* mely képes erét adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitas, a kultira-szorakozas, a kzosség,
az egeészség, a kényelem, a vonzo munka- és vallalkozasi lehetdség, a biztonsag ... erejét)

* mely képes erdt adni vallalkozasainak, cégeinek (az infrastruktura, az oktatas, a tudas-
képzettség, a kreativitas, a szakmai- és pénziigyi eréforras, a kooperacid-halozati pozicio, a
kapcsolat ...erejét)

* mely képes erdt adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ turizmus
szemléletére ¢€piild kindlataval, az egészségtudatos ¢Eletmodra, a helyi értékekre,
Osszehangolt vallalkozoi-lakossagi-kozosségi  turisztikai  teljesitményekre ¢€piild
desztinacid erejét)

2.2. Sziksz6 2034 - a varos jovoképe

Ha a kovetkezd tucatnyi, tizenkét évet megéljiik, akkor az gondoljuk ilyen lesz Szikszo6 varosa,
ez a jovonkre vonatkozo elképzelésiink:

»37Z1ksz0 — a mintegy hatezer - hatezerotszaz 1élekszami — erds identitasu, vonzo arculatu
kisvaros — mely fejlodésében a fenntarthatosagi, slow elvre €piild tudatossag mellett a ,,kreativ,
¢letmodtudatos varosfejlesztési modell”, s egy kooperativ varosmenedzsment, varosmarketing
sikeres példaja.

A lakossag életkori Osszetételében megerdsodott a kozépkorosztaly részaranya, mely a
nemzetkdzi és hazai ipari és turisztikai befektetések munkahelyteremtd vonzerejére, s a
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lakoparképitési, lakasfejlesztési programra érkezd 0j polgarok révén jott 1étre. Pozitiv a varos
természetes népességndvekedése is, s az uj lehetdségek teremtette ¢€l6 életmod-valtozas
kovetkeztében a megyei atlagot meghaladja a sziiletéskor varhato élettartam.

A varosban megerésodtek a civil kezdeményezések. A helyi kézéssegek jO keretet
teremtenek a lakossag lokalpatridta kotddését megmutatd varosszeépitd, kornyezetet védo,
hagyomanyokat megdrzo, egészséges ¢letmodot népszeriisitd, s az elesetteket, raszorulokat
segitd, szocialis kezdeményezések szamara.

Befejezodtek a kozizemi (ivoviz, szennyviz, elektromos halozat), a kozlekedési (ut,
kerékparut, jarda) a koztertileti (kozvilagitds, csapadékviz, zoldteriileti) és infokommunikacios
infrastrukturalis nagyberuhdazasok, melynek eredményeként jo! miikédnek a varosiizemeltetési
szolgaltatasok. Az energia-gazdalkodasaban energia-kozosség mikodik, a megujuld
napenergiatermelés egyre ndvekvd aranyaval. Szikszé tiszta, gondozott, biztonsagos varos,
melyet nem csupan az Osszehangolt a smart-city, okos-varos beruhdzasok, hanem az
ontevékenység, a kozosségek ereje is fenntart. Szinte teljeskorlien megvalosultak az elmult
évtized kiemelt fejlesztési teriileti programjai.

A varos déli 50 hektaros ipari teriiletének mdr nyolcvan szdzalékan miikodnek sikeres
cegek. Sziksz6 gazdasagi erejét ugyanakkor emellett jelentds mértékben tovabbra is a HELL
cégesoport nemzetkdzi szinvonalt beruhdzasainak kdszonheti.

A mintegy 20 hektar lakoovezeti telkek haromnegyedében, a lakoparkban mar uj
otthonok sokasaga jott létre.

A varos értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, az értéktar bovitése mellett az épitett
kornyezet, az épiiletek védelmére, megdvasara, autentikus funkciok altal hasznositasok
Osztonzése mentén is figyelmet fordit. A belvdros - a rehabilitacids program hatésara - nemcsak
a sajat torténelmi értékek bemutatohelye, hanem a kultura, a miivészet, a festészet, az irodalom,
a humor, a zene, a hagyomanyok, a gasztrondémia, s 01j varosidentitas-erdsitd rendezvényeinek
helyszine, igazi kereskedelmi, szolgaltato, pihend és szorakozo-tér.

Az uj 15 hektaros ,, kreativ-rekreacios varosi park” a pihenés, a sport, a szorakozas
masodik ,,nagyobb-léptékii” kozpontjaként — varosi fiirdovel, az €letmddszolgaltatasokra épiild
panzidval, a sportpalyakkal, a pithendparkkal, a szabadtéri szinpaddal és a rendezvény-arénaval,
a digitalis élmény-parkkal nemcsak a helyieket, hanem a ndvekvd szdmu vendégeket, turistakat
is vonzza — ebben az e-sport, az e-jatékok egyik regionalis kdzpontjaként miikodik,

A varos pihend, szorakozo, turisztikai szolgaltato jellegét erdsiti a ,, pincefalu-program”
megvalosulasa, ahol rendezett, épiileteiben is megujult teriiletet a gyiimolcs-szolo termesztést,
a helyi bor kulturat és gasztronomidjat bemutato, - s részben az egészséges életmod
megjelenitése mentén is - vendégfogado, kisturisztikai helyszin. A ,,pincefaluban” szervezett
programok, rendezvények mellett jol miikodik a didk-tdborokat, menedzsment-, csapatépitd
tréningeket egyarant szervezd ,negyven féréhelyes kaland-bazis”, s mindezekhez
kapcsolddoan az aktiv, a lovas turisztikai szolgéltatasok. Latvanyos attrakcioja a csillagvizsgald
kilato és terasz. A pincék klasszikus borra épiilé funkcidjuk mellett jelentds része pihend,
vendéghazként is hasznosulnak.

A véros életét tobb mint egy tucat ,,hivatalos” {innepi, varosi nagyrendezvény, fesztival
mellett az ezer f6s ARENA sport, kulturalis rendezvényei, bajnoksagai, koncertjei, fesztivaljai
mellett a civil k6zosségek eseményei teszik igazan ¢€lénkké, s a varosban allando jelleggel
tartozkodo tObbszaz turista szamara is élvezhetové, kedvessé.
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Ujra aktiv a viros és a Herndd-folyé kapcsolata, megkozelitését a felujitott kozat
mellett, kerékpar-ut is segiti majd. A folyo-parti pihend és turisztikai bazis lehetévé teszi a
térségi vizi, sport-turisztikai programhoz vald kapcsolddas mellett, azt is, hogy a szikszoiak is
visszakapjak a varostorténetében érdemi szerepet jatszd, nyugodt, kozdsségi élményeket ado
pihend, sport és szorakozod helyszinliket. A rakacai-toparti, a varostdl tavolibb ,,otthoni”
pihenés, tanulds, szorakozéas élményét nyljtja a — varos alapitvanyanak tulajdonat képezd -
Karola-kastély teljes mértékben megujult és komplex, nemzetkozi szinvonalu ,,taldlkozo-
helyszinné” fejlesztett infrastrukturaja, a didksdg mellett egyre inkdbb a varos kiilonb6zo
kozosségei és szakmai, barati vendégei szamara.

A fejlesztési programok megvaldsitdsa a természeti értékek, kornyezet megdrzése
kiilonds figyelemmel torténik. Emellett tudatos belvaroson beliili (pl. ehetd véros terv), s
kiilteriileti zoldtertiletfejlesztések is torténnek. A varos az elkészitett ,klima-stratégidja”
programjai mellett a megajuld energiatermelés (naperdmii), energia-kozosség kialakitasaval,
kozlekedési, logisztikai korszerlisitéssel segiti az egészségesebb kornyezet 1étrejottét.

Szikszo jo6 munkahelyeket, jo vallalkozési lehetOségeket kinal, melyhez koznevelési-,
kozoktatasi intézmények mellett aktiv felnottképzési kindlat, tébbszereplos hadlozat nyujt
helyben is elérhetd tovabb- és atképzési lehetdségeket. A varosban lényegében nincs
munkanélkiiliség, s érdemei a specialis foglalkoztatési, felzarkoztatasi, szocialis programok
sikere. A novekvd képzett munkaerdigény kielégitését a betelepiilés, az atképzések mellett a
technologiai fejlesztések, a smart-megoldasok — mind Onkormdanyzati-, kozdsségi, mind
vallalkozo6i szinten torténd - tudatos hasznélata teszi kezelhetové.

Sziksz6 az 6nallo, vonzo kisvaros mellett, térségi kozpont szerepet is betélt. A kdzds
onkorményzati hivatalban egyiitt dolgozd telepiiléseken tal, a kozvetlen szikszoi jarasi
telepiilésekkel torténd szakmai, ebben a mezdgazdasagi integralt termeldi, oktatasi-képzési
egylttmiikodeés is megjelenik. Sziksz6 turizmusteremtése lehetdveé teszi, hogy kiépitse a
Miskolc-térségi, az abaliji és a zempléni desztinaciokhoz torténd kapcsolodast, illetve az
egészséges életmod, kreativ-turizmus és rendezvények témaban nagytérségi egyiittmiikodési
halozat  kezdeményezo szerepének betoltését. Szikszd varos kezdeményezésére, ¢&s
szovetségek, kisvarosi egylittmikodések mellett a nemzetkozi ,,cittaslow”/slow varosok
szervezethez is csatlakozott.

Jelentés szamban kibdviiltek, tucatnyi a varos nemzetkozi partnervarosi kapcsolatai.
Minden ,,szomszédos” orszag mellett, minden a varos torténetében, jelenlegi gazdasagi-
kulturélis egyiittmiikodésében érintett orszagbol vannak tagjai e haldzatnak, melyet a varos
aktivan hasznal a gazdasagi, turisztikai, kulturdlis és képzési fejlesztései megvalosuldsa
érdekében, segitve a szikszoiak egyéni tudas €s élményszerzését egyarant.

2.3. Varosfejlesztési alapelvek, prioritasok.

A jovOképnek megfeleld allapot elérését, az ahhoz vezetd célok, programok megvaldsitasa
egymasra ¢pil, feltételezi egymast, ezért megvalositaisuk mindenképpen igényli a
rendezdelveket, prioritasokat, a tervezett utmutatast. A fejlesztési koncepciot, majd a realizald
stratégiai programot megalapoz6 kiils6-belsé elemzésekbdl, megkérdezésekbdl is
kiolvashat6an az alabbi konkrét prioritasokat, sorrendiséget fogalmaztuk meg:
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10.

11.

Nyilt — tudatos szakmai és kozosségi tervezés - a szikszoiak ,,mozgositdsa” - helyi
kozosségek inicidlasa, tamogatdsa, kiilonosen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarok megnyerése. (Varosfejlesztési gazdasagi klaszter,
Sziksz6i Kozosségi Halozat, (SZIA-SZIKSZO program),)

A varos forrdsait alapvetoen nem a lakossaga megadoztatasabol kivanja biztositani, a
helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvetden a felelds, varosszeretd, racionélis
magatartas, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének 0Osztonzését szolgaljak.
Fejlesztési és miikodési koltségeket a varos {6 bevételként a kotelezd feladatok
ellatasara biztositott dllami forrdsok, a hazai, kormanyzati és nemzetkézi palydazatok
mellett alapvetéen a gazdasagi, villalkozdi szereplok helyi ipariizési, s ingatlant
terheld adokbdl, s projektalapu-finanszirozdsbdl kivanja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritds az elhanyagolt infrastrukturdjinak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jardak-terek korszeriisitése -
a Sziksz6 fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.

A varos iparfejlesztési és lakdovezeti-életmindségi funkcidinak tér-haszndlat
szempontjabol markans szétvalasztasa, harmonizaldsa, annak érdekében, hogy nyugodt
életfeltételeket tudjunk biztositani a Szikszon éloknek.

Vonzo déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehetdségek feltételeinek kialakitasa és az
ott megvalosulo hatékony nagy-beruhazasok érdekében folytatando
befektetésszervezdi, marketing tevékenység folytatasa.

Tarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrdlisa — azaz izletileg kedvezd
megtériiléseket biztositd, ugyanakkor a varos tarsadalmi, kozosségi értékeit, elvarasait
tiszteld projektek, kombindlt finanszirozasi forrasok, realizdldsi megoldasok
alkalmazasa, ilyen kezdeményezések tdmogatasa alapveté magatartdsi elviink.

Célunk orszagos kisvarosi mintastratégia - varosfejlesztési program kialakitasa — 0
szemléleti — hdlozati alapu partnerségi - térségi, orszdagos és nemzetkozi szakmai-,
vallalkozoi-, tudomanyos- és lakossdagot, fiatalok érinté egyiittmiikodési rendszert
miikédteté gazdasagi programmal.

A varos helyi gazdasagi szerepldinek teljesitmény-novelését az alabbi sulyponti
teriileteken, a kovetkezd fejlesztési iranyokban célszerii 6sztonozni:
- mezdgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
- helyi termék, kézmiipar és kisipari feldolgozasok,
- kiilonb6z6 szolgaltatasok — ipari, miiszaki, épitdipari, javitd, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatési, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok
- turisztikai kinalat altal integralhaté termeldi, szolgaltatoi tevékenységek
(¢lelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatasok,
rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mas lizleti-piaci szolgaltatdsok

A varos fejlesztésének két fontos miikodeési elve a program és a projekt-orientdltsdg,
mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,,berendezédik egy programba, valamilyen
szempontbol kozos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egyméshoz kapcsolddo,

15



egymast feltételezd, segitd projekt-elemek vannak. A projekt-orientdltsag pedig azért
fontos, hogy a konkrét 1épéseknek legyen ,.eleje-vége”, azaz konkrét célok, 1épések,
eredmények, elvarasok altal ténylegesen megvalositando.

12. Stratégiai partnerség, megdallapodas a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a varos
szamara meghataroz6 gazdasagi szereplovel a kozds érdekek alapjan, tdmogatd
egylittmiikodéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések 0sztonzdje, tdmogatoja.

13. Stratégiai egyiittmiikodések halozatanak kialakitasa: Miskolci Egyetem, Telepiilési
Szovetsegek, Szakmai — gazdasagi-, kulturalis- és oktatasi, vallalkozoi szervezetek,
partnervarosi kapcsolatok és eseti megallapoddsok mentén.

2.4. Kiemelt cél és a stratégiai négyes

A jovokép ,,alma”, az elképzelt koncepcid6 megvaldsuldsa tudatos cselekvéssel érhetd el,
melynek érdekében vilagos és egyértelmd, jovot lekepézo célokat kell kitlizni, megtalalni, s az
azok eléréséhez sziikséges modszereket, stratégiai €s operativ megoldasokat kidolgozni.
Mindezt érthetd, mérhetd formaban kialakitva.

Kiemelt stratégiai célként kell megjellniink, hogy

- a varos novekvd joléte érdekében novelni sziikséges a ,,méretgazdasidgot”, azaz a
gazdasagilag (kereslet, munkaerd stb.), tarsadalmilag (kultira, tarsadalmi szerkezet,
kozosségek stb.) és kornyezetileg (lakohely, zoldteriilet stb.) is fenntarthatd fejlodés
érdekében a lakonépesség szamanak novekedése fontos cél, mely egyben ugyanakkor a
hosszabb tavon is lehetséges életmindség feltétele, zaloga.

A négy stratégiai cél

a gazdasag,
az infrastruktura,

W N =

a helyi ko6z0sség identitastudat erdsitése, s
4. avaros szélesebb szakmai kiilsé egyiittmiikodési rendszere

egyrészt eszkoze a novekedésnek, masrészt feltételezi is azt, ezen célok megvalositasdhoz is
sziikséges feltétel a nagyobb eréforrdsok, s benne a human eréforrés, lakossagszam novelése
is.

Ezen célok kolcsonos fiiggosége, egymasra hatasa képezi az igazi varosfejlesztési kihivast,
a folyamatos optimalizalast, a lépések osszehangolt, aranyos megvaldsitasat. Nézziik
részletesebben!
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A jovOkeépre torekvd varosfejlesztési koncepcid célszerszere az alabbiak szerint allithatd dssze:

Adfopd alapeél
SZIKSZON ELOK  KISVAROS] JOLETE”
it lnkihe bvet csinalng™
- Kéelnsegi-polikal gaadasig, kulturilis és a kirnvereti dmmwenzidban

l

Kiemek stratégiag cél
MEGTARTO-NOVEKV) VARDS

- Srikszi hikonépessépenek nivelise -

L]

Strategri cél Mo 1. Stratégiai cél Mo, 2.
PROSPERALO VAROS MUKODO - HASINALIATO VARDS
- 2 ]'n:!j.-'i ga ?I"i’l.\i-:gi Sl lkomisi i|;.:||'|:-.-|.')1;. '— - l,'l_i viros funke ok, infrastrukiusilis,
fejleszese - varoskepl, zblderilet fejlesaések -
Stratégial cél No.3 Stratépiai cé] Nood,
IDENTITAS, KOTODES, MARKA VARDSA- EGYUTTMUKODO VAROS
demokratikus, partcpativ, a kiiessépekre epio - Havzmi €5 nepweetkiza kooperdciokra i eplild Uy virosi
virosirhnyitis - szerepvillakis -

2.4.1. MEGTARTO-NOVEKVO VAROS - Sziksz6 lakénépességének novelése

A kiemelt stratégiai célunkat az aldbbiakban bonthatjuk ki, indokolhatjuk. Miként az
elézdéekben utaltunk ra a varos ,felemelkedésének™, jolétének feltétele a népességszam-

novekedes, az elvandorlas megallitasa €s 0j varoslakok fogadasaval, azaz

1.

a varos fiataljai elvandorldsanak megallitasa, a fiatalok kotddésének erdsitése, karrier-
¢letforma mintak megmutatasa, lehetdségek erdsitése,

a varos ¢és a HELL iparteriileti befektetései munkahelyteremtése kozvetlen betelepiilési
torekvést indukal, melyben jelentds szerepet kell, hogy jatszanak a képzett fiatalok (y
generacid), de a betanitott és szakmunkds réteg szamara is lehetdségek adodnak a hely
vallalkozasok, a turisztikai fejlesztések erésodésével,

a kisvarosi ¢letforma iranyaba induld vérosfejlesztés mind a nagyvarosi ,kitelepiilés”,
mind a falu-elhagyésra hatdssal lesz, melyet az autopalya kozlekedési eldnye is erdsit, a
lakohelyi vonzerd ndvekedése okan a nagyvarosbol kitelepiild érett, csalados
kozépkorosztaly (X generacid), s pihend inaktivak egyarant megjelennek majd,

a kisvarosi életforma szolgaltatasi kinalatanak ,hatékony, gazdasdgos” mikodtetése
sziikségessé teszi az ,eltarto-képesség novelése érdekében”, igy a népességszam
novekedése nem csak eredmény, de feltétel is a szikszoiak jolétének noveléséhez, a varos
miukodéséhez,

mindezek hatasara elérendo célok kozott

1. elengedhetetlen, hogy évtizedek utan 0jbol lakodvezetek, épitési telkek, lakoparkok
kialakitasa torténjen a kovetkezd évben,

2. el kell késziteni a varos olyan ingatlan-kataszterét, ahol feltarasra keriilnek a ,,foghijak”,

aromos, elhagyott ingatlanok kore, s alakul egy ,,varosi ingatlanmenedzsel6 szervezet”,
mely segiti ezek 0j épiiletek, lakasok kialakitasaval torténd Gjra-hasznositasat.
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folytatni kell a megkezdett letelepedést segitd programot, melyet az ingatlanszerzés
pénziigyi tiamogatasa mellett, mellett ki kell terjeszteni pl. az atképzés, a csaladalapitas
segitésére egyarant,

keresni kell mindazon (palyazati illetve befektetdi részvételil) lehetOséget, melyek
novelni tudjak a varosban elérhet6 bérlakas-kinalatot is,

a kiemelt cél elérését, szinte minden varosfejlesztési 1€pés, mely a versenyképesség, a
vonzerd, az ismertség, az elismertség novekedését eredményezi indirekt modon, de
segiti ezt a folyamatot, s célszerli is mindig bevonni ezt a hatast a fejlesztési 1épések
megvalositasdnak mérlegelésébe.

Az atfogo és a kiemelt stratégiai célunkat négy fo stratégiai programunkat az alabbi tartalmi
celok, feladatok teljesitése iranyaba kell majd kidolgoznia az Integralt Varosfejlesztési
Stratégianak, (ITS)-nek.

2.4.2. PROSPERALO VAROS - A helyi gazdasagfejlesztés, Gj gazdasagi, szolgaltatasi,
turisztikai iranyok létrehozasa - a kis- és kozépvallalkozasokra sulyozdé gazdasagi
klaszter, a szerepl6k egyuttmiikodési rendszerével

A kiemelt iparteriileti, ipari parki fejlesztések lezarultdval annak menedzselése, s Uj helyi

gazdasagfejlesztési iranyok kell, hogy elétérbe keriiljenek. Az 0j sulypontok a kovetkezok:

l.

a varhatoan 2023-ra elkésziild Déli Ipari Parkhoz, az ipari parki betelepiilések
megvalositasa, majd folyamatos ipari park menedzsment biztositasa,

a nemzetkdzi €s hazai nagybefektetdk a helyi gazdasagi szereplokkel valo
egylttmikodeésének szervezése, integralasa,

a déli (varosi és HELL) ipari park mellett 4 varosi iparteriiletek kialakitasara nincs
sziikség. A barnamezds iparfejlesztés (a volt SZATEYV teriilet, 6vatos, mas iranyu ipari
hasznositasa mellett a vasutallomashoz kapcsolodo logisztikai kdzpont kialakitasa lehet
még nagyobb teriileteket érintd jovébeni beavatkozas.

A varosban elsdsorban a turizmus-teremtéshez kapcsolddo: kulturalis-, szabadidds-,
kereskedelmi-, vendéglatasi-, szallashelyi- és személyes, iizleti szolgéltatasi kinalat, a
kapcsolddo termelési, kisipari-, kézmiives, konnytiipari, s az un. kreativ 4gazatokban
torténd véllalkozasok létrejotte, megerdsitse kivanatos és Osztonzendé. Onalld
turizmusfejlesztési program kialakitasa sziikséges.

A mezdgazdasagi adottsagokra épiild, élelmiszerfeldolgozo vallalkozasok, kiilondsen a
kertészeti tevékenységre €piild lizemek 1étrejotte jelentds térségi integrald szerepet is
jatszhat, szerves részévé valhat Szikszo gazdasaganak.

A helyi termék program kialakitdsa és fenntartdsa mindkét el6zd célt hasznosan
szolgélhatja.

A helyi, Szikszén érdekelt vallalkozasok egyiittmiikodését ,,varosfejlesztési klaszter”
szervezésével, annak keretében az {lizleti kapcsolatokat fejlesztd, lehetoségeket teremto,
Onkormanyzat altal timogatott szolgaltatasokkal.
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2.4.3.JOL MUKODO - JOL HASZNALHATO VAROS - 1ij varosfunkciék, infrastrukturalis, a
varosképi, zoldtertileti fejlesztések

Kiemelt fejlesztési feladat a ,,szinvonalas varoshasznalat” lehetdségeinek novelése és a
,varosmiikodés” rugalmas, hatékony rendszerének kialakitasa

1. kozlizemi (viz, szennyviz, kommunikaci6, villamosenergia) infrastruktirafejlesztési
programok megvalositasa, 0sszehangolt litemezéssel torténd fejlesztése

2. 0t, jarda ¢és csapadékvizelvezetési rendszer fejlesztési program kialakitdsa és
megvalodsitasa, mely tobb mint 6tven szadzalékos meguyjitast jelent,

3. belsd kerékparut-haldzat kialakitasa

4. a kozvilagitds mindségi és hatékonysagi alapti megujitasa,

5. ajelentds mérték, a véaros jelenlegi képét atformalo park és zoldteriilet fejlesztés mellett
a sport- ¢és szabadidds teriiletek, fejlesztések és azok karbantartdsi rendszerének
megOrzése a civil szféra, s a lakossag kozvetlen tamogatasa mellett,

6. az infokommunikécios halozatfejlesztés révén javitani kell a varosban elérhetd
savszélességet, teljesitményt, s ennek kdszonhetden a varos kozterein a smart-city
(¢lmény és biztonsagi) elemek megjelenése mellett a szabad wifi-hasznélati terek,
pontok megvaldsitasa,

7. az épitett kornyezet védelmét, értékek megdrzését az értéktarban valdé megjelenités
mellett konkrét beavatkozasokkal is biztositani kell,

8. a varoskeépet jelenleg rombolo, elhanyagolt, romos épiiletek, teriiletek felszamolasa egy
tudatos beavatkozasi program révén,

9. A varosiizemeltetési feladatok szinvonalas ellatasa, szervezése érdekében a SIXO
Tender Nonprofit Kft. hatékony tevékenységének kialakitasa.

2.4.4. IDENTITAS, KOTODES, MARKA VAROSA - participativ, a kozosségekre épits
varosiranyitas

Célszerlien az identitas-fogalom kétiranyt megkozelitésébdl épitkezniink. A varosidentités
megkozelithetd ugy, mint az adott varosrdl egy egyén fejében €16 kép, ismeret, amely
megkiilonboztet, beazonosit egy vdrost, s mint pszicholdgiai megjelenés, kognitiv konstrukcio,
a varos azonossdga, megkiilonboztethetosége személyiségeként értelmezhets. Az
identitasfogalom masodik megkozelitésében, az egyén erdteljesebben keriil a kdzéppontba, s
igy annak tartalma abban jelenik meg, hogy ez az egyén, a teriilet lakosa, illetve valamely
célcsoportja tud-e azonosulni az adott teriilettel, telepiiléssel. Azaz itt egy egyén teriileti
kotodeéserol és osszetartozas-érzésérol van szo, mely az egyént, illetve azokbdl allo6 adott
csoportot jellemez majd. Mig az elsd, az ismereti, beazonositasi, differencidlas-alapu identitas-
megkozelitést, mint feltételt értelmezhetjiik a masik oldali kotédeés, az oOsszetartozas
letrejottehez. Hiszen anélkiil, hogy valaki - elsdsorban informéciok és kiilonb6z6 tapasztalatok
alapjan — ne ismerné ¢és ne ismerné el az adott varost, nem tud olyan, kelléen mély érzelmeket
sem kialakitani irdnyaba, melyek ahhoz mindenképpen sziikségesek, hogy azonosulni tudjon
vele, rajongdja vagy éppen lokalpatriotaja legyen.
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Az identitas, a tudatosan épitett elényok, egyedi, pozitiv jellemzdk, értékek altal valik erdssé,
valik véaros-markava, mely konnyen tesz vonzova, attraktivva a varos, széleskdrben pozitiv
imazst, reputdciot teremtve.

E kettds cél elérésé¢hez — az identitds és markatényezok jo kialakitdsa érdekében - tudatos
varosmarketing stratégidra, az elvek varosfejlesztési dontésekbe, projektek torténd tudatos
beépitésére, kozosségi kezdeményezésekre, helyi mozgalmakra, a lakossag ¢€s kiilonbozo
szegmensei aktiv bevonasara, demokratikus varosmenedzsmentre, s jo bels6- ¢és kiilsd
varoskommunikaciora is sziikség van.

Az erds varosidentitds, a nagy varosmarka-érték a sikeres varosfejlesztés alapja, elozménye, de
eredménye is a tovabbi erdsddésiik. Ezaltal valik egy - sok helyi és kiilsé partneri
egylittmiikddésre, tamogatisra - tudatosan, Osszehangoltan épitkezd varos, fokozatosan
boviiléve, multiplikativ hatasokat elinditva tartdosan sikeressé, az eseti, s ezaltal gyorsan
felejthetd sikereket felmutatd spontan varosfejlesztéssel szemben. Az identitis, marka nemcsak
mozgosit, de noveli a célcsoportok elégedettségét, kotodését is.

2.4.5. EGYUTTMUKODO VAROS - hazai és nemzetkézi kooperacidkra is épiil6 tj varosi
szerepvallalas

Sziksz6 az elmult évtizedekben, évszazadokban - ugyan kiilonb6z6 mértékben, kiilonb6zd
stllyal, de definialt szerepeket toltott be a telepiilés-rendszerben — a térségi-, jarasi kdzpont,
vagy éppen megye-sz€khely funkciok mentén. Egy varos fejlddési lehetdségeit a jo belsd
szervezettség, egylttmilkodés rendszerén tul, jelentés mértékben kibdviti kiilsd
kapcsolatrendszere, a kiilsé szerepvallalasbol eredé kompetencia-boviilés, eréforrasbevonasi
lehetség, ismertség €s elismertség egyarant. Az utdbbi 10-15 évben a varos relative
»Zzarkdzottan miikodott, nem volt aktiv szerepldje a telepililések kozotti egyiittmiikddést
koordinal6 orszagos szovetségeknek, avagy a kisvarosok specialis egylittmiikodésének. A jarasi
sz€khelybdl adodo feladatok, avagy a Rékoczi Leader Akcidcsoport 1étrehozdsa nem hozott
attorést ebben, s6t a partnervarosi kapcsolatok visszafogott menedzselése is besziikitette
mozgasterét.

Az, Egylittmiik6dd varos” stratégiai irany, program feladata, hogy a nagyvarosi agglomeracio
peremén valo elhelyezkedés arnyékabol, a jelenleg csekély tarsadalmi-gazdasagi hasznosuléasa
kapcsolati toke épitésével jaruljon hozza a varos markaértékéhez, novelve egyediséget,
ismertségét, elismertségét. Jellemzo egylittmiikodési terepek, feladatok:

- aktivabb szerepvallalds, kezdeményezések a Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos
Szdvetségében (TOOSZ), a megyei kiildétti statusz, szakmai kapcsolat révén,

- a Kisvarosok Szovetségében szakmai kezdeményezd szerep vallaldsa a fejlesztési,
marketingstratégiai kérdésekben, (,,kisvarosi marketing taldlkozd” szervezése),

- a 2021-ben a csirgjat elvetdé Miskolc-Szerencs-Szikszo-Encs térségi (kozépiskola) varosi
egyiittmiikddési kezdeményezésnek olyan irdnyokat adni, melyben a foldrajzi kozépponti
elhelyezkedésiink eldnyt jelent (pl. didk és sportversenyek)

- Abatji Telepiilésszovetség létrehozasanak kezdeményezése, szikszoi  székhelyli
megalapitasa és programjanak kidolgozasa, elsdsorban a turizmus-fejlesztés, s a kapcsolddo
szak-teriileteken valo egyiittmikodés érdekében, az ,,Abatij-marka” ujra-teremtése, mely

20



jelentds mértékben tudja novelni nemcsak Szikszo, de a tobbi telepiilés ezirdnya
lehetdségeit, fejlodési potencialjat.

- Tovabbra is stratégiai cél a Rakoczi Leader Akcidcsoport fenntartasa, annak minden eddigi
nehézsége ellenére.

- Sziksz0 orszagos ¢és nemzetkdzi partnervarosi halozatanak bovitési, tudatos egyiittmitkodési
formak kialakitasa a lakossag, kiilondsen a fiatalok, az utazni vagyok, a vallalkozéasok és a
civil, kulturdlis kozosségek egylittmiikodésébdl eredd eldnydk, élmények ndvelése
érdekében.

2.5. A varosfejlesztés kiemelt horizontalis céljai

A tematikus stratégiai, s majd a teriileti célok, elképzelések megvalositasa soran figyelemmel
kell lenni, azon altalanos, minden témaban megjelend szempontokra, mddszertanra, melyeket,
mint horizontalis célok kell majd érvényesiteni. A varos esetében az alabbi horizontalis célok
megfogalmazasat és stratégiai tervezésbe, gondolkodésba, realizalasba torténd beépitését tarjuk
célszertinek:

1. A GREEN CITY - ZOLD VAROS elv, a kérnyezeti fenntarthatosag érvényesitése, a
varos eziranyl elmaraddsainak tudatos fejlesztése, a természet ¢és tajvédelem, a
hulladékkezelés, a levegd és talajszennyezés csokkentése, a vizbazis védelme, a
zOldteriiletek, erddsités jelentds novelése terén, kiilonds tekintettel az
energiagazdalkodasra, a megujuld energidk varoson beliili sulyanak novelésére, a
hatékony energia-k6zosség(ek) kialakitasara

2. INNOVATIV VAROS, az 1ij és wjszerii megoldasok alkalmazasa a gazdasagi és a
tarsadalmi iigyek megoldasaban egyarant, melyben kiemelt szereppel birnak az uj,
infokommunikacids, informatikai technologiak leglijabb eredményeire épiildé SMART-
CITY, AZ OKOS-VAROS fejlesztési célok, felhasznalasi teriileteik szélesitése
(igyintézés, kozvetlen demokrécia, tajékoztatds, folyamatok szervezettségének
novelése, gazdasag ¢és turizmusfejlesztés, pihenés-szérakozas terén, az eszkozok
sz¢leskorll hasznalataval.

3. Az BSELYTEREMTO - ESELYEGYENLOSEGET BIZTOSITO VAROS, a
tarsadalmi ¢€s teriileti kohézi6 erdsitésével, minden varosfejlesztési teriileten, ezen beliil
kiilonos tekintettel a leszakadassal fenyegetettek helyzetének, lehetdségeinek javitasara.

2.6. Részcelok - a beavatkozasi teruletek, 1épések a joléti dimenzidk mentén
A teleplilésfejlesztési koncepcio atfogd, alapcélja dimenzidira épitjikk fel a hosszutava
célkitlizések, kezdeményezések rendszerezését, melyek majd az ITS és 6nallo ,,funkcionalis”
stratégidk alapjai lesznek.

1. KOZOSSEGI-VAROSPOLITIKAI JOLETI CELOK

A lakészam, letelepedés novelése, helyi identitds erdsitése — a kozvetlen tdmogatasok, a civil
kozosségek épitése, a varos demokratikus miikodésében valo kozvetlen részvételi lehetdségek
— a hazai és a nemzetkozi egylittmikodések erdsitésével.
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10.

Modern participativ, hatdsos és hatékony — smart elemekre is épiilé varosiranyitési
(szervezeti-miikddési) modell kialakitasa

Nemzetkozi és hazai aktiv partnervarosi kapcsolatok - szerepvallalés kisvarosi haldzati
kooperaciokban.

Térségi-jarasi kdozpont tobbdimenzios integrativ szerep betdltése

Szikszo6 - Miskolc — Encs — Szerencs kooperacios varoshalo kialakitasa

Helyi identitas erdsitése szervezett kozosségépitéssel (utcakdzosség, ehetd varos,
versenyek)

Koz0sségi terek, taldlkozasi pontok, kozosségi kertek kialakitasa, civilek altali apolasi,
fenntartasi modell

Biztonsadgos varos, kozosségi kezdeményezésekre is éplld varos-mukodes,
koztertileti-, mezoori feliigyeleti rendszer

Civil palyazati, illetve képviseldi alap 1étrehozasa a helyi, lokalis ligyekeért
Varosmarketing — SIXO média, tartalomgeneralds, tajékoztatd ¢és interaktiv
kommunikécio, (TV, ujsag, kozdsségi média, applikacid)

Lakoovezet bdvitése ¢és lakopark kialakitdsa, belteriileti ,,szigetlehetdségek”
hasznositasa a lakhely-mindség érdekében

2. GAZDASAGI JOLETI CELOK

A lakossag jovedelem szerzési képességének javitisa a helyi ,,mindségi” munkahelyek
novelésével, a vallalkozéasi lehetdségek ¢és egylittmiikodések novelésével, a képességek

fejlesztésével, illetve a szocidlis biztonsag novelésével.

1.

Rl

o =N oW

Gazdasagfejlesztési Klaszter 1étrehozdsa — helyi (lakossagot is bevond) turisztikai
egyiittmitkddési halozat épitése — tizleti klub — informacios kozpont

Déli Iparteriiletfejlesztés épitésének, befektetésszervezésének megvaldsitasa
»Nagy-allomas” melletti, vasutmenti logisztikai, vallalkozasi teriilet kialakitsa

Helyi vallalkozasosztonzés vallalkozas-generdlds elsOsorban a szolgaltatasok,
turizmus €s tdmogato szektorok terén

SIXO termék-marka — helyi termékprogram kialakitasa — 0 helyi piac és ,,vasar-tér”
Integralt kertészeti és zoldség-, gyiimolces feldolgozo varosi, térségi program

Sziksz6 jegy tovabbfejlesztése Szikszo-kartyava

Kozfoglalkoztatasi program atvezetése a munkaerdpiaci foglalkoztatdsba — varosi
cégek tamogatasaval

Szocialis ellatorendszer fejlesztése az idoskoruak, a fogyatékkal €10k, a szegénységtol
szenvedOk, a nehéz helyzetbe keriilt lakosok megsegitésére, védelmiik biztositasara és
es¢ly-lehetdségek teremtésére

3. KULTURALIS JOLETI CELOK

A varos lakoi szamara a személyes kompetencidk fejlesztésének, a tanulas, a miivelddés, a
pihenés, a sportolds, a biztonsagos, egészséges ¢let feltételeinek megteremtése, a varos
torténelmi, kulturalis értékeinek, hagyomanyainak feltarasa, megdrzése, 0j kreativ értékek
létrehozasa és részben turisztikai megmutatasa mellett.
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Koznevelési (6nkormanyzati, allami és egyhdzi) intézmény rendszer erdsitése,
tdmogatdsa — Onkormanyzati bolcsdde és dvoda korszerlisités, bovités

Esélyteremtd, tehetséggondozo, felzarkoztatd programok

Varosi, piacorientalt szakképzési, felnottképzési rendszer és foglalkoztatast tamogato
képzések 0sztonzése,

Helyi értékek, kulturalis 6rokség, hagyomanyok feltarasa, torténelmi emlékek, sztorik
— értéktar

Megyehaza — helytorténeti és/vagy humor muzeum, bemutatdhelyek, attrakciok
Helyi bor- és gasztrondmiai kultura erdsitése — pincefalu turisztikai fejlesztése
Sportolasi lehetdségek bovitése, rekreacios és sportpark, sportcsarnok felujitas, uszoda
¢s fiirdofejlesztés

Rendezvények-rendezvényturizmus — j szabadtéri szinpad — belvarosi kisrendezvény
helyszinek — kulturélis - sport - e-sport aréna

Egészségiigyi alapellatds Egészségtudatossag novelési program — életmdd
szolgaltatdsok és turizmus €pitése

10. Bethania-park — mint ,,viragos-kert” — botanikai, gyégyndvény park — turisztikai

attrakcio is

11. Digitalis-tudas fejlesztése — smart projektek — digitalis viddmpark — belvarosi smart

elemek

4. KORNYEZETI JOLETI CELOK

Az ¢épitett és a természeti kornyezet fejlesztésére, védelmére, az erdforrasok, értékek
megorzésére, a terhelés csokkentésére épiild atfogd infrastrukturalis fejlesztés, és helyreallitas
elvégzése — az egészséges kornyezeti €letmindség (zoldteriilet, levegd, viz, talaj stb.) és
biztonsag szinvonalanak tudatos, nemzetkozi szintre fejlesztése.

l.

8.
9.

Kozlekedés forgalomtechnikai, biztonsagi valtozasok programja (nyugati elkeriild,
kerékparat Alsovadasz, it Hernddhoz, bels6 egyiranyusitds, kerékparutak, (okos)
zebrak, parkolasi lehetdségek bdvitése, belvarosi ,rejtett” megoldasok, alternativ
kozlekedés

Levegd, talaj, talajviz terhelés, kdrnyezeti szennyezés csokkentése — fiités, szennyviz-
kezelés szabalyozasa

Varosképi épiilet és kornyezet-rehabilitdcids program, szabalyozds és tamogatés
kialakitasa

Komplex viz-, csapadékviz-rendezési program realizalasa

Megtjuld energia ardnyanak novelése, naperOmiivek — energiak0zosségi program
megvaldsitasa

Kozbiztonsagot szolgalo beruhdzasok, kamerarendszer, kozvilagitas-korszerisités,
Zoldteriiletnoveld program, miniparkok kialakitdsa, varosi nagy pihendpark
létrehozasa

Viragositasi és ehetd varos program megvaldsitasa

Infokommunikécios halozat, varosi WIFI rendszer fejlesztése

10. Ut, jarda épitési, felujitasi program — dsszehangolt és iitemezett fejlesztés
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11. Patak-rendezés — arvizvédelmi beruhazasok és a belvarosi rész-szakasz uj funkcioju
hasznositas (sport, varoskép, rekreacios-pihendpark)

3. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

A megfogalmazott célok, szakmai torekvések — miként azt szamos eleménél ki is hangsulyoztuk
— eltérd mértékben értelmezhetdek a telepiilésrészekre. A fejlesztési koncepcid €s stratégia
kiemelt fejlesztési teriileteket és tobb akcioteriiletet is ki kell, hogy jeldljon. A varosban 6t
tertileti szint cél fogalmazodik meg, ugymint:
- Déli varosrész: gazdasagfejlesztés (ipari €s szolgéltatdsi Ovezet) ¢€s lakoteriilet
fejlesztés
- Belvaros: atfogd belvaros rehabilitacid, turisztikai-, kereskedelmi-, rekreacids célu
fejlesztés, lakoteriilet fejlesztés,
- Pincefalu atfogo fejlesztése
- Keleti varosrész: sport-pihenés-rekreacios célu fejlesztés + Hernad-parti térség

Varhatoan az Integralt Teriiletfejlesztési stratégidban az alabbi akcioteriiletek kijelolése
célszerii:

- Déli véarosrész lakodvezeti akcioteriilet

- D¢éli varosrész iparteriilet

- Belvarosi akciotertilet

- Kreativ-rekreacios varosi pihendpark

- Pincefalu akcioteriilet

- Szegregacios varosrész (A+B) akcioteriilet
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4. A fejlesztési koncepci6 torekvéseinek megjelenése a tovabbi
stratégiai tervezésben

A varosfejlesztési koncepcioban meghatarozott elvekre, értékekere, a konkrétan kijelolt
stratégiai irdnyokra, teriileti cél- és akcioteriiletekre épiilden sziiletik meg kovetkezo 1épésként

a. az Integralt Varosfejlesztési Stratégia, melynek megvaldsitasdban nem csupan a
hagyomanyos integralt megkozelités gyakorlatat, benne az anti-szegregacios
programmal, hanem az 0}, 202 1-ben kidolgozott, fejlesztési tervre vonatkozo6 szabalyozas
modszertanat is beépitjiik majd.

Péarhuzamosan folyik a varos telepiilésrendezési eszkozeinek — telepiilésszerkezeti terv s helyi
épitési szabalyzat feliilvizsgélta is, mely leképezi majd a fejlesztési dokumentumok tartalmat a
varosszerkezeti valtozasokra, kidolgozva ahhoz a sziikséges szabalyozasi kereteket,
el6irasokat.

Mindezekhez kapcsoldddan sziikséges elkésziteni:

b. atelepiilési arculati kézikonyv és telepiilésképi rendelet feliilvizsgalatat,

c. a kornyezetvédelmi stratégiat és programot, valamint mint sajatos, a varos fejlesztési
torekvéseiben kiemelt szerepet jatszo ,,agazati” stratégiakat, ugymint
turizmus-fejlesztési stratégia és program,
kulturalis-sport stratégia és program,
integralt élelmiszertermelést és feldolgozast tAmogatd program, valamint a
g. varosmarketing stratégia és program dokumentumait, projektjeit.

™o oA

A felsorolt tovabbi tervezési dokumentumok részben kotelezd ,kellékei” egy varos
miikddésének, de természetesen fontos segitséget nyujtanak az operativ aktualis varosvezetd,
intézményi, szervezeti, avagy egyéni dontésekhez, intézkedésekhez, melyek meghozatala
sokrétll felkésziiltséget, kockazatokat is rejt magéban.

Z.Arszo

Egy véros telepiilésfejlesztési koncepcidja a legfontosabb kiindulo terve, elgondolasa a maga
jovojérdl. Jelen dokumentum igyekezett alapos elemzésekre, az igények a vélemények
megkérdezésére, a nemzetkdzi €s hazai tapasztalatok, gyakorlat ismeretére €piilden egy atfogo,
hosszabb tavon is vallalhatd, megvalosithatdo fejlesztési iranyokat, kereteket, konkrét
megoldasok kidolgozni.
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