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ELOTERJESZTES

Szam: Sz./1150-2/2020
Targy: Sziksz6 Varos Gazdasagi Programjanak elfogadasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tajekoztatom a T. Képvisel-testiiletet, hogy a Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l szold 2011.
évi CLXXXIX. térvény kimondja, hogy a képviselo-testiilet hosszu tava elképzeléseit gazdasagi
programban rogziti. A program elkészitéséért az dnkormanyzat felelds, mely a KépviselO-testiilet
megbizatasanak id6tartamara, vagy azt meghaladé iddszakra szol.

Az Motv. 116.§ (3) — (4) bekezdése értelmében ,,a gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szin-
ten meghatdarozza mindazokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat kélt-
ségvetési lehetdségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok dtfo-
20 figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nyujtando feladatok biztositasat, szinvonalanak
Jjavitasat szolgaljak. A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelé-
sekkel 6sszhangban - tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvona-
lanak javitasara vonatkozo fejlesztesi elképzeléseker”.

A fenti jogszabaly kimondja tovabba, hogy a gazdasagi programot a KépviselO-testiilet megalaku-
lasat kovetd hat honapon belil kell elfogadni.

Tajékoztatom tovabba T. Cimet, hogy 2020. &prilis 1. napjaval megkezd6dott a gazdasagi program
elkészitése, mely folyamat magaba foglalja tobbek kozott a telepiilés gazdasagi helyzetének elem-
zeését, annak varhat6 véltozasait, az alapvet6 befolyasolo tényezdket, a gazdasagi programot, ¢s a
polgarmesterrel, valamint a képviselokkel valo interjuk készitését. A fentiek alapjan elkésziilt
Szikszd Varos Gazdasagi Programja, melyet kérem, hogy az el&terjesztés mellékletét képezo tarta-
lommal elfogadni sziveskedjenek.

Amennyiben a T Képviseld-testiilet az eloterjesztés tartalmaval egyetért, kérem, hogy az alabbi ha-
tarozati javaslat szerint hozza meg dontését.

Szikszd, 2020. junius 22.
Svab Antal sk.
polgarmester
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Stratégiai 6sszefoglald

Egy varos akkor tud kiszamithatéan, sikeresen fejlédni, ha vildgos céljai és a célok eléréséhez vezetd
utat kijeldl6 stratégiai, programjai, megolddsai vannak.

Ha ezek tervezésébe az érintettek be tudnak kapcsol6dni, meg tudjék ismerni, megszerethetik, s
kialakithatjak sajat megolddsaikat, akkor kénnyebb a megvaldsitas is.

A most teritéken Iévé gazdasdagi program kiilénosen fontos, mert altaldban ez rendezheti el az
er6forrasok létrehozasanak és azok felhasznalasanak rendjét, ami a varos életének, fejlédésének f&
meghatarozoja. A Gazdasagi Program 0sszekoti az integralt telepiilésfejlesztési koncepcié és stratégia
kereteit az éves koltségvetés kialakitasaval, a mindennapi m(ikédés gyakorlataval.

Egy gozdasdgilag is erfs Szikszot terveziink, mely nemcsak kiilsé segitségbdl, de sajdt
kompetencidibol épitkezve, képes gazdasdgilag is tudatosan megszervezni magdt, képes segiteni
vdllalkozdsai, intézményei, csalddjai és minden egyén boldoguldsdt. Szikszo erét ad.

A programkészités sordn elemeztiik Szikszo jelenlegi helyzetét, adottsagait, eddigi gazdasagfejlesztési
gyakorlatat, megkérdeztiik Szikszé lakossdganak, vallalkozdsainak véleményét, javaslatait, a
nemzetkézi €s hazai meghatarozé tarsadalmi-gazdasagi trendjeit, az orszagos és megyei
teriletfejlesztési tervek Utmutatdsait, a mindebbél ad6do lehetdségeket és veszélyeket.

Stratégiai Osszefoglaloként bemutatjuk az G4n. SWOT elemzést, a gazdasagi program alapelveit és
célrendszerének, torekvéseinek kiemelt elemeit, valamint azt a program-struktirdt, mely a
kévetkezd, 2020-2024 ciklusra, illetve azon is tulmutatdan, vazolja fel a varos fejlesztésére vonatkozd
elképzeléseket, annak gazdasagi vonatkozésait.

Az elmult évtizedben Sziksz6 szamara Uj lehet8ségek nyiltak meg, hogy torténelmi fejlédésére,
kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és egy vallalatcsoport
dinamikus novekedésére épiilGen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan varosfejlesztés, a rovidtava gondolkodasra, rossz vagyongazdalkodasra,
s nem a varos integralt fejlesztésére épul6 varosvezetési gyakorlat vezetett ahhoz, hogy az elmult
évek - korabbaiknal jelentésen nagyobb - forrdsai ,elherdélaséra keriiltek”, s megrekedt a véros
fejlédése. Az alapvetd infrastrukturdlis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat
véllalkozasokra épilé lakossagi szolgdltatdsok szinvonala (egy-egy véllalkozas és onkormanyzati
szolgaltatas Uditd kivétele mellett), s folytatddott a lakossag, s kiilénosen a fiatalok elvandorlasa.

A csaladi épitkezések szinte nulldra estek vissza, a varos mind lakossagi mind véllalkozasi vonzereje
gyengilt, s nem sikeriilt a Hell mellé ténylegesen fogadcoképes iparteriiletet sem kialakitani, mig a
belteriileti iparfejlesztési probalkozdsok jérészt rombold hatasuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjik az eddigi elemzéseket, akkor az aldbbi sulypontokbdl, tényezékbdl
indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:



Lehetdségek

Veszélyek

Felértékel6dik, vonzobba valik az un. kisvarosi
életforma, kiiléndsen egy nagyvaros kozelség,
adottsagaban kedvezd helyzetben

A kialakult gazdasagi valsaghelyzet nemzetkozileg
és itthon is tovabb mélydl, elhdzadik.

A turisztikai kereslet drasztikus atalakulasa
kedvezo a jol felépitett kisvarosi kinalat
szamara

Az autdipart érint6 valsag meghaladja a
varakozasokat.

A kormanyzati tamogataspolitika deklaralt
kiemelt varostipusa a kovetkezd években a
Lkisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

A COVID virussal kapcsolatos egészségugyi
helyzet tovabbi — egészségligyi, gazdasagi,
tarsadalmi - bizonytalansagokat okoz, tart fenn

Az M30 megéplilés uj, kedvezébb
varosfejlesztési lehet&ségeket teremt

A kormanyzati szabdlyozds, az ipar{izési ado
felhasznalhatésaganak atrendezése, illetve egyéb
forrassziikiilés

A nemzetkozi és hazai gazdasagi és tarsadalmi
egyuttmiikodési készség novekedése az
erdéforrasok hatékonyabb kihasznalasat teszi
lehet6vé a varosoknal is,

A technologiai, gazdasagi megujulas gyorsan —
mieldtt még felkésziilnénk - rendezi at a varosok
versenyhelyzetét

Az 0j, smart technoldgiak alkalmazésara épilé
varosfejlesztés gyorsabb felzarkézast
eredményez.

A Hell csoport déli iparteriilethez kapcsolédd
tervezett szalloda-beruhazasa és turisztikai
attrakcidfejlesztése meggyorsitja a varos
eziranyu fejlesztési lehetdségeit

ErGsségek

Gyengeségek

Elényds megkdzelithetdség, kedvezd
természetfoldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hidnyzott varosfejlesztési jovékép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemzé

Varosfejl6dést meghatarozoan befolyasolo
orszagos, nemzetkdzi jelentdségl
vallalatcsoport beruhazasai, miikddése,

Tragikus infrastruktura allapotok (at, jarda, viz,
szennyviz, vilagitas, zoldteriilet stb.)

Kedvezd varosszerkezeti adottsagok, belvaros,
Magyar-hegy, Vaddsz-patak, potencialis
varosépitési lehetGségek,

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt 4llé) varos-
hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kdzépvallalkozoi kor,
szakmai szolgaltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgaltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatas

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, mlveltségi kompetenciak

Hidanyz6 6nkormanyzati helyi gazdasagfejlesztési
aktivitds

Torténelmi mult, hagyomanyok — helyi
identitasértékek, melyek belsé és kiilsG
vonzerdt is jelenthetnek




A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Sziksz6 vdros Uj, 2019-ben tisztségbe Iépett vezetésének és KépviselS testiiletének hatdrozott

torekvése, hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra torekvé vdros-irdnyitdsi modszerekkel visszatérjen a
klasszikus értékekhez, alapelvekhez

o

Szikszo vdros alapvetd célja: a lakossagi életmindség novelése — a vonzd lakdhely megteremtése
— s ennek érdekében, szolgdlatdban vonzova kell tenni a varost a gazdasagi-véllalkozasi szféra
szamara is, hiszen megbecsilt munkahelyek, szinvonalas szolgaltatasok és abbdl képzédd
jovedelmek nélkil nincsenek, nem teremthetek meg a nyugodt kisvarosi élet kulturalis-
kornyezeti-infrastrukturalis feltételei.

A vonzo vdros megteremtésének alapfeladata egy &tgondolt varosfejlesztési koncepcid
megfogalmazasa, a véros erre épiil6 tudatos poziciondldsa, a hidnyz6 ,Sziksz6-mdrka”
megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési keret,
melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepcidnak, tervnek ateljes kibontasa majd az un. integrilt telepiilésfejlesztési
kozéptavu koncepcidban, stratégiai programban keriil részletezésre, azakcioteriileti sulypontok
egylttes megtervezésével.

A jelen Gazdasdgi Program — mint els6 stratégiai dokumentum — ugyanakkor mdr fel kell, hogy
vazolja a vdros poziciondldsdnak, mdrkaépitésének fébb elmeit, hogy a gazdasdgi prioritdsok mdr
ozt titkrézhessék. Ezek a kdvetkezbek:

1.

Sziksz6 orszagosan ismert, elismert varos kell, hogy legyen, melyet nemcsak a Hell jelenléte,
hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturdlis és turisztikai
teljesitménye hitelesit.

Varosunk fé lizenete, markamagja: ,Szikszé erét ad”

° Az 4 lzenet megdjuldst, ujat teremtést, optimizmust, hatdrozottsdgot tiikroz,
melyet alapvet&en ujonnan, Gj programokkal, fejlesztésekkel hitelesitiink,
© Napjainkban a kreativitds, az innovdcio, az egyiittmiikédés, a fenntarthatésdg, a

helyiérdek-alapusdg hatarozzék meg a varosok versenyképességét, fellendiilését,
melyet Sziksz6 esetében is megvaldsitanddnak tartunk.

© A, kisvdrosi statusz” felértékel6dd, trendi, vonzé ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazdsa orszagosan is most formalddik, s varhatéan kiemelt figyelmet,
szakmai lehet8séget, kormdnyzati tdmogatast és érintetti érdeklGdést, keresletet
indikal.

»Sziksz6 erét ad” — markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

° mely képes erdt adni polgdrainak. (a tudas, a kreativitds, a kultara-szérakozas, a
kOzosség, az egészség, a kényelem, a vonzd munka- és vallalkozasi lehetSség, a
biztonsag ... erejét)

o mely képes erét adni villalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktlra, az oktatds, a
tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénziigyi er6forrds, a kooperacio-
haldzati pozicio, a kapcsolat ...erejét)

© mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ
turizmus szemléletére épiilé kindlataval, a helyi értékekre, 6sszehangolt vallalkozdi-
lakossagi-k6zosségi turisztikai teljesitményekre épilé ... desztinacié erejét)

° Sziksz6 — képe, lzenete egy kreativ ,fellendiilévaros” — a kovetkezd években
figyelmet kiérdemlS, prosperdld, kiugrd teljesitmény(d ,bumm-varos” (kreativ



turizmus — kreativ tzlet — kreativ élet) ((Szikszé6 — powerforus—Prospericity—boomcity
- creative city to boom —creativejourney - creative business - creative life. (bar
varosmarketingben egyre gyakrabban hasznalt kifejezés a creative, a konkrét
marketingprogram majd formalja az lizeneteket))

A programot megalapozo kiils6-belsé elemzésekbél, megkérdezésekbdl is kiolvashatéan az alabbi
gazdaségi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:

1

9.

Nyilt — tudatos szakmai és k6zdsségi tervezés - a szikszoiak ,mozgositasa” - helyi kozdsségek
inicialasa, tamogatasa, kiilondsen a fiatalok, a kreativ emberek, a véllalkozok, a villalkozni
akaréok megnyerése.

A varos forrdsait alapvetéen nem a lakossdga megadéztatdsabdl kivanja biztositani, a helyi
addk, illetéket, lakossagi terhek alapvetéen a felelds, varosszeretd, racionalis magatartas, a
kérnyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének dsztonzését szolgaljak. Fejlesztési és miikodesi
koltségeket a varos f6 bevételként a kotelezd feladatok ellataséra biztositott allami forrdsok,
a hazai, kormdnyzati és nemzetkézi palydzatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, vallalkozoi
szerepl6k helyi ipariizési, s ingatlant terhelé adékbdl, s projektalapu-finanszirozésbol
kivdnja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznaldsi priorités az elhanyagolt infrastruktdrdjanak (viz,
szennyviz, vildgitds, csapadékvizelvezetés), az utak-jdrddk-terek korszerdisitése - a Szikszo
fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan sorba-rendezett
fejlesztése, megszépitése.

A vdros iparfejlesztési és lakébvezeti-életminéségi funkcidinak tér-haszndlatilag markdns
szétvdlasztdsa, harmonizéldsa, annak érdekében, hogy nyugodt életfeltételeket tudjunk
biztositani.

Vonzé déli-iparteriileti kinalat, befektetési lehetségek feltételeinek kialakitasa és az ott
megvaldsulé hatékony nagy-beruhazasok érdekében folytatandd befektetésszervezdi,
marketing tevékenység.

Tdrsadalmi és iizleti értékek, érdekek integraldsa — azaz uzletileg kedvezé megtériléseket
biztositd, ugyanakkor a véros tarsadalmi, kozosségi értékeit, elvarasait tiszteld projektek,
kombinalt finanszirozasi forrasok, realizalasi megolddsok alkalmazésa alapveté magatartdsi
elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia - vérosfejlesztési program kialakitasa — 0]
szemléletli — hdlozati alapu partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkézi szakmai-,
vdllalkozdi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikodési rendszert
miikédtetd gazdasagi programmal.

A varos helyi gazdasagi szerepléinek teljesitmény-ndvelését az aldbbi sulyponti terileteken,
a kovetkezd fejlesztési iranyokban célszerii 6sztondzni:

a. mezbgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,
b. helyi termék, kézmdiipar és kisipari feldolgozasok,
c. kilonbdzé szolgaltatasok — ipari, mdiszaki, épitGipari, javité, informatikai,
kereskedelmi, Gizleti, oktatdsi, lakossagi kényelmi és mds szolgdltatasok
d. turisztikai kindlat altal integralhato termeldi, szolgéltatdi tevékenységek (élelmiszer,
iparcikk, szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgdltatdsok, rendezvények, személyi
szolgaltatasok és mas lizleti-piaci szolgéltatasok
A varos gazdasagi programjanak két fontos miikédési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy programba,
valamilyen szempontb6l kozds tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egymashoz
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kapcsolodo, egymast feltételezd, segité projekt-elemek vannak. A projekt-orientéltsdg pedig
azért fontos, hogy a konkrét lépéseknek legyen ,eleje-vége”, azaz konkrét célok, lépések,
eredmények, elvarasok dltal ténylegesen megvaldsitando.

10. Stratégiai partnerség, megdllapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozdival a varos
szamara meghatdrozé gazdasagi szerepl6vel a kozos érdekek alapjan, tdmogatéd
egyuttmikodéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések dsztonzéje, tdmogatdja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek szorosan
osszefliggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egyiittesen képezik a varos jovéjét formald
elképzeléseinek a megvaldsitasi kereteit. A kozéptava terviinkben a kévetkezd 4-5 évre elérendd
célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

1. A vdros lakdinak szama — szdzas nagydgrendben - ujra névekedésnek indul, részben az
elvéandorlas csokkenésével, s a jelentdsebb betelepiiléssel.

2. A varos legfontosabb 15 % bels6 uthdlézata komplex médon megujul, s tébb mint felénél
jelentés fejlesztések, korszerlisitések torténnek — elsésorban a Kisvaros Program palyazati
forrasaibal.

3. A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositasra is keriil.

A Belvaros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgdltatasok &talakulnak és
megtorténik az épuletrehabilitacios, s részben a kozlekedés-korszeriisitési lépések is.

5. A varos ipariizési és egyéb adoaddobevételei — a jelenlegi torvényi szabdlyozasi feltételekkel,
s gazdasagi Ujra-stabilizalassal, névekedéssel szamolva — az évi 600-900 millié forintos savban
realizalodnak.

6. Palyazati és Uzleti befektetési forrasokbdl a varost fejleszté, programerdsité beruhazdsok
éves nagysagrendje tovdbbi évi 500-700 millié forint kériil alakul, az el6készit§ egy-két év
utdn, a ciklus k6zepétdl, kiilondsen a kisvarosi program esetén.

7. NGO a szikszoi székhely(i és sikeresen miikédé tevékenységli villalkozasok szama, ezek
kozott elsésorban a kisvéllalkozdsoké.

8. 2023-ra kialakul a varos, mint desztinacié kiindulé &sszehangolt, tematikusan felépitett
turisztikai kinalata, programja, t6bb mint 100 agy szallashellyel, s évi tizezres nagysagrendii
vendégforgalommal.

A Gazdasagi Programot 21 részprogram alkotja, melyben szamos konkrét projekt, kezdeményezés,
feladat jelenik meg. A programjavaslatokat jellemzé szakmai, logikai, egymas feltételezd, kiegészits
és erdsit6 csoportokba.

1. Az program és projektelemek els6 csoportja a gazdasagi program szervezeti, irdnyitasi
kereteit, feltételrendszerét épiti fel, azaz a keretill szolgalé varosmarketing-programot, a
Varosfejlesztési Klasztert, mint nyitott egylttm(ikédési keretszervezédés,a SIXO Fejlesztési
Nonprofit Kft. program-menedzsel6 szervezetté alakitasat.

2. A mésodik csoportba az alapvet§, domindnsan infrastruktira feltételek megteremtd,
beruhazas-orientalt fejlesztési programok keriltek, ugymint a Déli-Ipari Fejlesztési Teriilet,
az alapvet6 infrastruktura, parkok, rekreacios, sport és jatszéterek fejlesztése, valamint és a
lako-park, épitési telkek kialakitasa.

3. A harmadik, a kozvetlen, helyi vallalkozasok fejlesztését, 0Oszténzését tamogatd
programcsomagbana ,klasszikus” adéfeltételekkel, szolgaltatasokkal segité programot, a
helyi-termékek eldallitdsat és menedzselését célul tiizé programot, valamint a szakmai és
felnéttképzés teriileten kialakitandé egyiittmiikodést talaljuk.



4. Az integrald hatasu, széleskor(, ugyanakkor dgazati jelleget is 6It6 turizmusfejlesztési és
felkésziilési program a Gazdasdagi Program 2020-2024 0j fontos elem, melyhez feltétel és
realizalast-tamogato jelleggel két masik, a helyi identitast épité, kulturilis értékeket erdsité,
valamint a sportfejlesztési program mellett a hazai s nemzetkozi kapcsolatokat épitd
teriilet tarsul.

5. A kiemelt, un. akcioteriileti, komplex fejlesztési, 6todik csomagok kozott szintén harom, a
belvaros-fejlesztési program, a borfalu-program és a City park program rajzolédik ki.

6. A hatodik programcsomag a varosszinvonalas, hatékony miikodését biztosité programokat
fogja dssze, Ggymint a varosiizemeltetési, a kérnyezeti- és kozbiztonsagi, az egészségiigyi és
a szocialis biztonsagot erdsito programokat.

A stratégia formdlhatd, s mint minden ,él6nek” szant program folyamatosan alakul, alkalmazkodik
majd a kihivasokhoz, a lehet&ségekhez, s formaljak persze a jovébeni megvalositdi is.

A program ereje nem egyszeriien a megfogalmazott intézkedésekben, kijelolt feladatokban van,
hanem elsGsorban az ezek hatterében megnyilvanuld egységes, s taldan kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatdsagi szemléletli, ardnyos ugyanakkor az uj, smart
technolégiak irant fogékony fejlesztésben, a lakossag életmindségének tudatos megovasanak,
novelésének képviseletében, s Szikszé hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozdsaban, épitésében van.

A gazdasagi programért a véros vezetése felels, de ugy gondoljuk, hogy ez a program minden
sziksz6i polgarnak, minden villalkozasnak, minden kozosségnek kindl kozvetlen alkotasi és siker-
lehetdséget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdasagi program, mint elsé atfogd, a teleplilés egészében, integraltan
gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jov6beni varosi programok, projektek kialakitasat
termékenyiti meg, de képes 6sztondzni, s erre épuls tartalommal létrehozatni szervezeti, vallalkozdi,
csalddi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések megfogalmazdsat, megvalositasat is.

Ebben az esetben egyszeriibb, gyorsabb lesz Szikszé fejlesztése, az Gsszhangban sziiletd terveink,
torekvéseink kozos megvalositasa is.

Szikszo, 2020. aprilis-junius

Svab Antal, polgarmester
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1. A gazdasagi program készitésének célja

A gazdasagi program elkészitésérdl Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo, tobbszor
modositott 2011. évi CLXXXIX. évi torvény 116. § (5) bekezdése rendelkezik. A gazdasagi
program a képvisel6-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy azt meghaladd iddszakra
szol.

A gazdasagi program — mint a helyi gazdasagpolitika megnyilvanulasa - az 6nkormanyzat
részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a
koltségvetési lehetéségekkel Gsszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti, gazdasdgi
adottsdgok dtfogo figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési koncepciohoz is
illeszkedve - az ©Onkormanyzat altal nyuGjtandd kotelez6 és &nként vallalt feladatok
biztositdsat, fejlesztését szolgadljdk.

Az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési programja alapvetéen a varosfejlesztési koncepcio és
stratégiai torekvésekkel dsszhangban olyan sulypontokat, lehetséges gazdasagi Iépéseket
kell, hogy felvazoljon, mely megalapozza a vdros hosszitdvi, fenntarthaté fejlédésének
kereteit is, melynek egyértelmi iranymutatdja a varos lakossaga életmindségének,
gazdasagi, kulturalis, kozosségi és kornyezeti jolétének ndvelése.

A stratégiai keretek megfelel6 kijelolése lehet6vé teszi, hogy a program:

- Utmutatdja legyen a varos 6nkormanyzata kéltségvetési forrdsai felhaszndldsdnak,

a varos Onkormanyzata goazdasdgi szabdlyozdsi, gazdasdgszervezdi, Osztonzési
tevékenységének,

- segitse a vdros vdllalkozdsai sikereit biztosito Uzleti dontései meghozatalanak eés
megvalositasanak feltételeit,

- jdruljon hozzd a lakossdg gazdasdgi aktivitdsi lehetéségeinek néveléséhez, kiilondsen
a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a j6 munkahelyek létrej6ttéhez, az
onfoglalkoztatas feltételi segitéséhez,

- marketing tevékenységgel Oszténdzze a varos gazdasagi lehetdségei irdnti
érdekl6dést, a kiilsé lzleti befektetések, uj vallalkozasok megjelenését,

- smindezek altal a varos gazdasdgi és lakohelyi vonzerejének névekedését,

- alakoénépesség gyarapodasat.

A gazdasagi program — a torvényi el8irasoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfeleléen — az aldbbi fejezeteket foglalja magaban:

* Helyzetkép — a varos adottsagainak,jelenlegi helyzetének, dsszefoglalasa
» Vdrosfejlesztési politika — a jov6kép és a stratégiai célrendszere

= Onkormanyzati feladatok dttekintése — az egyes teriiletekhez kapcsolddé diagndzis,
célok és feladatok beazonositasa

» Fejlesztési elképzelések — a telepiilésen az elkdvetkezé években végrehajtasra javasolt
kiemelt feladatok Osszesitése
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A Gazdasagi Program a szakmai elemzések, a kiilsé fejlesztési programok, prioritasok és
trendek figyelembe vétele mellett épitett a varos lakossaga és vallalkozasai véleményének
megkérdezésére, a helyi szakmai egyeztetések tapasztalataira.

2. A Sziksz6 varos és gazdasaganak rovid jellemzése

2.1. Avaros foldrajzi elhelyezkedése, torténeti adottagai és hatésai

Sziksz6 az orszag észak-keleti részén, Borsod-Abauj-Zemplén Megyében, Miskolctdl 15
kilométerre, a 3-as — Kassa iranyaban futd - f6kézlekedési it mentén helyezkedik el. Ez a
kozlekedés-foldrajzi szempontbdl elényds elhelyezkedés nemcsak a térténetében, hanem
napjaink gazdasdgi fejlédése lehetéségeinek sordban is kiemelkedd jelentdséggel bir,
kiilondsen a kovetkez6 években az M30-as autdpdlya elkésziiltével. A varos ,autdpalya-
lejarata” megkozelithetGségét tovabb javitja, mely nemcsak az ipartelepités, de példaul a
turizmusfejlesztés szamara is felértékelédik.

A varos két kistdj — a Cserehat dombvidék és a Hernad-volgy - hataran taldlhatd. A Cserehat
délkeleti sarkaban, a Hernad folyé lapalyaban teriil el, ott, ahol a dombvidék egyik allandé
vizfolydsa, a Vadasz patak eléri a Hernad vélgyét.

A kornyék a kékorszak 6ta lakott és mar a honfoglalas idején megtelepedtek itt a magyarok,
valészintileg mar akkor telepiilés allt itt.'Szikszonak csak egy neve ismert, de ennek irdsa a
kdzépkorban vdltozo volt (Sicso, Sixo, Syxo, Zykzo, Zykzow, Zekzow, Zekzou, Zykow, Zikzou
sth.) A korai kézépkorban t6bb ,Sziksz6” nevii telepiilés is volt az orszagban, ezért nehéz
eldonteni, hogy a varos elsd irdsos emléke az 1231-37 kozotti Csak nemzetségbeli Miklos
ispan végrendelete, vagy az 1271-es, Erzsébet kiralyné itt keltezett adomanylevele. Szikszo
elsé urai a Csdk nemzetségbdl szarmazo Szikszoi-Aszaloi-ldai csaldd tagjai voltak. 1387-ben
az utolso Szikszéi Miklos engedélyezte, hogy a varos piacanak felujitasa és templomépités
céljabol a Hernad folyon hid épulhessen. 1389-ben Maria kiralyné — akinek birtokaba keriilt a
varos — kiralyi varosként emlitette Szikszot, melynek adé és egyéb engedményekkel segitette
fejlédését. 1470-ben a varost birtoklé Matyas kirdly kirdlyi mezévarosrol irt. A varos urai
1401-t6l kisebb megszakitasokkal a Perényiek lettek. Szikszo felemelkedését a Karoly Rébert
kirly visegradi kiralytalalkozojanak (1335) kdszonheti, hogy a Lengyelorszag és az azon tul
iranyulé Hernad-volgyi kereskedelmi és hadiut mentén az akkori orszagnak is egyik, jelentds
telepiilésévé, vasar és vamszedd helyévé valt. Megélhetésének masik alapja a fellendiilé
bortermelés lett, céhek alakultak és a helyi polgarsag képviselSi - a nemesek mellett — a
varos f6 tisztségviselGinek a soraiba kerultek. Sziksz6é ebben az idében katolikus alesperesi, a
bizanci ritusu keleti egyhaz esperesi és az 1530-as évektdl a reformacié egyik hazai kézpontja
lett. K6zépfoku iskolaja valdsziniileg az 1300-as évek végétdl miikddott, sok didkja tanult
kiilféldi egyetemeken. Az 1500-1600-as években Eszak-Magyarorszag egyik szellemi

1 . e P . , . s oros o zr P e . N
Az osszeallitas a varos torténetét feldolgozod irdsok, s az el6z8 gazdasagi program Osszefoglaldsa alapjan
késziilt.
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kézpontja, szamos személyiség indult innen, mint Szikszai Fabricius Balazs, az elsé modern
latin-magyar szétar megalkotoja.

A torok és a kuruc idék haboruii megtorték a varos fejlédését és gazdasagi erejét.

1711 utdn a véros ujra fejlédésnek indult, de Kassa megyeszékhelyé valasa és Miskolc gyors
fejlédése miatt mar nem érhette el a térok-id6k el6tti rangjat. Megmaradt jelentds mez6- és
vasarvarosnak, valamint Abalj-Torna varmegye egyik jarasi székhelyének.

Az 1848-49 évi szabadsagharc soran Szikszé Ujra a honvédség, de az osztrak és orosz
katonasagnak is célpontjava valt. 1852-ben egy lakastiiz kovetkeztében az egész varos
leégett. Sikeriilt ujjaépiteni, de a kiegyezést kévetd kozségi torvények elSirasai szerint az
anyagi ereje nem engedte meg, hogy rendezett tandcsi varossa valhasson. Mivel a
mez6varos, mint telepiilési forma megsziint, kényszerli médon nagykdzség lett, bar a varosi
cimet még 1900-ig felvaltva viselhette. Kassa cseh megszallasa nyoman 1919-ben Abaujtorna
varmegye kézigazgatdsa Szikszora kéltdzott. A trianoni békeszerz6dés utan 1938-ig Szikszé
megyeszékhellyé valt. mely egy ujkori fellendiilését hozta. 1938-45 kozott ujra jardsi
székhely, majd 1945 és 1950 kdzétt ismét az akkor mar Abaujnak nevezett megye székhelye,
s 1962-ig jarasi székhely is volt. 1989-ben ujra varosi cimet kapott, majd 2013-tol ismét jarasi
székhely.

A varostorténetbdl lathatéan Szikszé vérosnak a térténelemben mindvégig térségi szerepe,
varospolitikai jelent8sége volt, mely napjainkban is meghatdarozza, felelgsséget teremt a
varosfejlesztése és gazdasagi programja szamara egyarant.

2.2. Avdros és térsége gazdasagi adottsagai, jellemzoi

A varosunk gazdasagi helyzetét meghatarozo tények, adatok jarasi 6sszehasonlitasban, ahol
a kdzépmezényben vagyunk, bar a szamok kicsit csaldkanak tlinnek.

A jarésok gazdasagi mutatéi 2018-ban
B-A-Zmegye Lakosségszdm Villalkozdsokszdma Sajittbie, Nettddrbevitel, Export,  Homdadottérték, Foglalkoztatottak, Atlaghés,

|orisai 5 darab millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft L] ezer FU/A6
Miskolc 233261 7345 731936 1593 402 721874 358084 49084 a2
Kazintbarcika 61036 898 420028 750 358 512247 250196 8479 4055
Tiszajvaros 29966 642 286797 558939 428 508 81372 1158 3937
Kiemeltek Bsszesen 324283 8885 1440761 2902699 1662729 689 662 64 761 3407
Gzd 50730 519 33035 93633 33329 19682 2683 2414
Sétoraljatihely 20722 427 35565 104 705 39690 43228 3999 3043
Me26kivesd 40024 128 109 531 140190 €3 507 39198 5233 3378
Szerencs 38250 782 45006 77565 213 16140 3250 2429
Sarospatak 22860 549 62 388 99 896 14 849 3206! 6355 2409
o _Szlkszb 16708 290 16 585 18 621 83 4300 B892 2383
Encs 21226 285 13007 28615 1977 6403 1400 2128
Edelény 2522 527 26 865 49307 6140 13873 2498 3054
Gine 15856 3N 4038 41608 10657 4529 952 2125
Cigénd 15578 m 3690 4460 77 1146 351 2225
Putnok 17612 201 7999 BEN 750 2504 649 2257
Mezficsat 13807 166 12459 13517 1422 4845 1070 2218
Tokaj 12 269 347 20846 2607 2719 9447 1206 3025
Nem kiemeltek 8sszesen 318164 5308 391014 707159 177473 197755 30738 2701
Megye dsszesen 642 447 14194 1831775 3609858 1840202 887417 95499 3180
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Nézziik  részleteiben  Szikszd  elmult  évekbeli  adatsorait 2015-18 kozott.
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Az Onkormanyzat pénziigyi-gazdasagi feltételei, bevételei nem alakultak kedvezétlenil az elmult években.
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Onkormanyzati gazddlkodas és adatai 2.
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Helyzetkép a varos vallalkozasairdl 1.
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Helyzetkép a varos vallalkoz
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3. Befolyasolo tényez6k - trendek és programok
3.1. Helyi gazdasagfejlesztés altalanos elvei és célja

A gazdasagfejlesztés egy térség, varos fejlesztésének legfontosabb, meghatarozo
eleme, folyamatos tevékenység, mely az 6nkormanyzati, non-profit és profitorientalt
szektor egyiittes tevékenységének, egymasrautaltsaganak eredménye.

Az dnkormdnyzatok, s els6sorban a helyi, telepilési énkormanyzatok képesek kell,
hogy legyenek bizonyos forrdsokat (addbevételeket) mozgdsitani a gazdasdgfejlesztés
érdekében.Megkell-e  hatdroznia a varos gazdasagfejlesztési koncepcidjanak a
gazdasagfejlesztési prioritasokat?

A gazdasagfejlesztési prioritdsok meghatarozasaban az alapelvek megfogalmazasa -
azaz milyen jellegii gazdasagi fejlesztéseket latnanak szivesen a varosban - mindenképpen
feladata a koncepcidalkotasnak. Az dgazati, iparagi, s kivaltképpen az annal konkrétabb,
mélyebb fejlesztési irdnyok kijel6lése mar nem célszer a piacgazdasagi kérnyezet kdzepette.

Az énkormanyzatok, regionalis, megyei fejlesztési koncepciék megfogalmazasakor is
jogosan odzkodnak a konkrét agazati, iparagi prioritdsok meghatérozasatél, hiszen nem
vallalhatjak fel a vallalkozok befektetési, dontési kockazatait, nem térithetik el a piaci
torvényszerliségeket. Ugyanakkor nem célszerii a teljes mértékii kivonulds a termék-piaci
iranyok befolyasolasabdl. A befolyasolas médszere elsésorban az informaciok, elemzések
készitése, melyek tajékoztatjak a vallalkozékat a nemzetkézi, orszagos tendencidkrdl,
bemutatjak a helyi gazdasagi folyamatok alakuldsat, eziltalindirekt befolydsoljdk a
vallalkozéi dontéseket. Mindenképpen sziikséges tehdt helyi gazdasagelemzé csoport
m(ikodtetése, amely képes pl. az orszagos iparpolitikai koncepcié térségi vonatkozasainak
megfogalmazasara, a helyi lehetdségek elemzésére, s ezaltal a versenyképes, potencialisan
fejlesztendd teriiletek bemutatasara, a vallalkozasi déntések tamogatasara.

A vdros gazdasdgfejlesztési prioritdsai kell, hogy tartalmazzanak a kivdnatos
vallalkozdsok jellegére, teljesitményére vonatkozo kritériumokat, melyek esetén a vallalkozéi
kezdeményezések  tamogatasra szamithatnak. llyen prioritasként leginkdbb
megfogalmazasra keriilnek a kévetkezdek:

e magas jovedelem-termel6képességl tevékenységek meghonositasa,

o a fejlett technoldgiat hordozé projektek,

e kornyezetbarat, kdrnyezetet nem szennyezd iparagak telepitése,

o kis- és kdzépvallalkozasok novekedésének tamogatasa,

e munkahelyteremtd, a foglalkoztatast javité beruhdazasok,

e a kulfoldi téke betelepedésének ndvelése,

e alakossagi keresletet kielégit6 kereskedelmi és szolgaltatasi kinalat fejlesztése,
e azidegenforgalom, a turizmus fejlesztését eredményezé projektek.

Rovidebb, hosszabb tavon célszerli bizonyos prioritdscsoportok kialakitésa pl.
foglalkoztatas noveld, kiilfoldi tékemegjelenése stb. Nem célszeri, nem kivanatos egy
projekten szamon kérni az 0Osszes prioritast, hiszen ezek egymasnak adott esetben
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ellentmondanak pl. high-tech és foglalkoztatas. Kilonosen ,veszélyes” lehet egy tdmogatasi,
palyazati rendszer, értékeld kritériumrendszerében mindezek egyiittes elvarasa.

Az onkormanyzatok és kiilonGsen az orszag ezen a részén elhelyezkedd térségek,
varosok nehezen tudjak érvényesiteni gazdasagfejlesztési elképzeléseiket, hiszen a projektek
viszonylag csekély szamabdl ered6en nemigen nyilik lehetéség szelekcidra. A t6kebearamlas,
a beruhazasok, fejlesztések elmult évekbeli gyakorlata nemhogy csékkentette, hanem inkabb
novelte az orszagban jelenlévé térségi fejlettségbeni aranytalansagokat, ugyanis a fejlettebb
térségek mutattak a jobb beruhazads-fogadasi feltételeket, valdsitottak meg egyre inkabb
beérd, termel6 beruhdzdsokat. Ezen Gj beruhdzasok hidanya az elmaradott térségekben
stagnalast, vagy éppen tovabbi gazdasagi visszaesést okozott. A piaci szereplék ezen
természetes magatartasanak kompenzaldsara aktiv, pénziigyi feltételekkel (kormanyzati,
nemzetkozi tdmogatdsokkal) miikodo teriiletfejlesztésre van sziikség.Az énkormanyzatok -
kilénosen az elmaradottabb terileteken - ma szivesen kell, hogy fogadjanak minden
vallalkozodi, befektetGi elképzelést, hiszen a térségi elmaradottsag, a munkanélkiiliség es
kiséré jelenségei komoly kényszert jelentenek a gazdasagi aktivitas novelése irant. A
~mindegy mi, csak valdsuljon meg” elv, a ,telepités minden dron” politika kell, hogy
sziikségszeriien érvényesilion. A hazai varosok e vonatkozasu sikerei is ez iranyba terelik az
onkormanyzatokat, ugyanakkor egyre tébb példdjat taldljuk az 6koldgiai kockdzatok miatti
lakossdgi, k6zGsségi elutasitdsoknak.

Szikszonak megvan a lehetésége és szandéka, hogy ne kiszolgaltatottan, hanem
tudatosan iranyitsa a varos gazdasagi fejlesztését.

A rovidtavu érdekek egyes vélemények szerint veszélyeztethetik a térség hosszu tavu
aranyos fejlédését. Megitélésiink szerint ugyanakkor - éppen az el6z6 megfontolasokbol
eredéen - elsGsorban az ,iranyitott, tervezett beruhazasok” pozitiv hatdsainak
érvényesiilését kell kiemelni, nevezetesen:

e a csokkend gazdasagi, szocidlis feszlltségek novelik az onkormanyzatok, a térség
cselekvési szabadsagat,

e a képz6dé forrasok alapot szolgdltatnak a tovabbi tudatos fejlesztési
elképzelések megvaldsitasahoz,

e a megtelepedett vallalkozasok gerjesztik a beszallitoi, kooperacids kapcsolatokat,

e pozitiv gazdasagélénkité hatasuk van a térség, a varos egyéb gazdasagi
szereplbire,

e a pozitiv befektetdi légkor, a kilfoldi cégek betelepiilése noveli a telephely
attraktivitasat, a térség imazsat pozitivan épiti.

Ez az egymasrautaltsag és kolcsonos felelGsség, s az az alapjan valé cselekvés
napjaink nem altalanos gyakorlata sem itthon, sem kilfoldon. A profit, Gzleti szféra sajat
torvényszertségeinek, érdekeinek megfelel6 cselekvésével gyakorta keriilhet konfliktusba a
térség politikai, tarsadalmi életének szereplGivel, lakossagaval. Gondoljunk csak egy Uzem
kérnyezetszennyezési problémadira, melynek megoldasara nincs kell6 ereje, avagy egy
korszerl(sités okozta elbocsatasokra, a térség, a varos érdekeit nem mindig figyelembe vevé
fejlesztési tervekre, beruhdzasokra. Az o6nkormanyzatok tdmogatdsi rendszeriik
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megfogalmazasakor kdzvetleniil avatkoznak be piaci mechanizmusokba, ennek kialakitasa

nem véletleniil okoz adott esetben komoly fesziiltségeket egy térség vallalkozdinak és

onkormanyzati, politikai testiileteinek viszonyaban.

A helyi gazdasagfejlesztésnek a feladata, hogy sajatos eszkozeivel, projektjeivel
tamogassa a vallalkozasok versenyképességének, az azt megalapozé innovacio-készségének,
potencidljanak javulasat, Ugy, hogy egy versenyképes, innovacio-és kornyezet és
tarsadalom-barat térséget, feltételrendszert biztositson. Napjainkban egy véros, egy térség
gazdasagi helyzetére — az innovativ, dinamikus vallalatok, vallalkozasok megléte mellett, s
ahhoz kapcsolédéan — tovédbbi feltételcsomagok birnak nagy jelentéséggel, tgymint
— amunkaerd kindlatanak megfelel6 minésége és motivaltsdga (humantske);

— az innovacid-relevans szolgaltatasok fejlettsége, mint példaul képzés, tanacsadas,
egylttmiikodések koordindlasa, finanszirozé intézmények stb.;

— az informdcids piacok gyors elérésének lehetésége (technika, értékesitési és beszerzési
piacok, konkurensek stb.);

— a tudasbazis erdssége, a tékéhez jutds, beruhazas-, fejlesztésfinanszirozds kedvezd
feltételei,

— infrastrukturalis, elérhetdségi, logisztikai feltételek.

A varosi versenyképesség a vallalkozdi versenyképességre épiiléen szamos tényezd,
adottsag fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s vélik mérhets. A varos
versenyképességének legfébb eredménye, célja a lakossidg életszinvonaldnak,
mindségének novelése, a térségi, varosi jovedelem, ennek meghatirozéjaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

Az egyik fejlesztési vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhazasi- és
piaci tevékenységének a tamogatasa képezi. Az infrastrukturdlis és telephelyi vonzerd-
fejlesztés fontos feltétele a tovabbi integrator vallalkozdsok megjelenésének, amely a K+F
aktivitas, a beruhazasi tevékenység, s ezaltal az Uj termék- és technoldgia-arany javulasat, a
gazdasagi struktura korszerlisodését eredményezheti, kilénosen a KKV-kal vald
osszekapcsolodasukkal. Az oktatdsi-képzési rendszer korszer(isitésére épiil6 munkaerd kvali-
fikaltsag novelése fontos feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlédésére épiilé termelé-
kenység és foglalkoztatottsag ndvekedésnek, ezéltal a jovedelmek és a jolét névelésének.

Mindezen elemzések alapjan a gazdasagfejlesztési stratégiai program - a
gyengeségek lekiizdése, s az erGsségek kihasznalasa érdekében - az alabbi térekvéseket
kell, hogy tamogassa:

— a varosgazdasaganak tovabbra is sziiksége van a kiilsé tékebevonasra, a gazdasagi
teljesitmény ndvelése, az integralé (halézat és klaszter-szervezd) funkciét is betoltd,
nagy vallalkozasok, befektetések megvalositasara.

— Technoldgiai valtozas és a korszerii high-tech, s ezen beliil az info-kommunikacids
technologidk nélkiil csak rovid, esetleg kozéptavon lehet névekedést elérni, mig hosszu
tdvon a varos gazdasagi lépésvesztése allandosul, behozhatatlannd valhat, ezért az
elsddleges prioritast a K+F tevékenység megerdsitésére épiils, sikeres innovaciok
tdmogatdasanak, oszténzésének kell adni.
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— Csak tudds- és innovdacid-orientalt gazdasagfejlesztés lehet sikeres,

— Az innovacio-orientalt gazdasagfejlesztés célcsoportjdban az integratorok mellett,
azokra épuléen alapvetéen a kis- és kozépvallalatok allnak, s egyre inkabb el6térbe
keriilhetnek a szolgdltatdsok, a szabadidd, turizmus, kereskedelem, s a kapcsolédo
mez6gazdasagi termelés és élelmiszer-feldolgozo tevékenységek is.

3.2. Orszagos fejlesztési keretek - Borsod-Abatj-Zemplén Megye fejlesztési,
gazdasagosztonzési stratégidjanak elemei, mint a program kiilsé keretei

A kormany a teriileti és telepilési tervezésben is meghatdrozé fejlesztési iranyokat a
Nemzeti Fejlesztés 2030 koncepcidban rogziti.

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcié a nemzeti jov6kép elérése érdekében négy hosszi
tava, 2030-ig sz616 atfogo fejlesztési célt jeldlt ki.
a) értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,
b) népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom,
c) természeti er6forrdsaink fenntarthaté haszndlata, értékeink megérzése és
kérnyezetiink védelme,
d) térségi potenciadlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

Az atfogd célok megvaldsulasa érdekében specifikus és tertileti célkitlizések keriltek
meghatarozasra. A célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden agazatnak,
térségi és helyi szereplGknek szdlnak, igy a varos szamara is kirajzoljak azokat a fejlesztési
sulypontokat, amelyekre a kézéptavu fejlesztési feladatok épiilhetnek.

A 2021-2027 fejlesztési ciklusban tervezetten 7 f6 sulypont koré éplilnek a forrasok, melyek
helyi leképezési feladatokat is adnak:

| vallalkozasfejlesztés és innovacio,
. energiafiiggetlenség,
M. tiszta és biztonsagos kérnyezet,

Iv. elérhetdség javitasa,

V. hosszu tavon fenntarthatdé munkaerdpiac,

VI, megujulasra képes human téke,

VII. vonzo és élhetd térségek, teleplilések, térségi kapcsolatok.

A megye tervezett fejlettségi dllapotat, jov6képét 2030-ban az alabbiak jellemzik majd:

+A megyében a lakonépesség csokkenése megdll 2030-ra. A lakonépesség csdkkenése a
sziiletések szamdnak kézel stagndldsa, az orszdgos dtlagot eléré magasabb élettartam és az
elvdandorlds mértékének megdlldsa mellett, valamint egészségesebb kérnyezeti feltételek
kialakitdsa valosul meg.

Az orszag gazdasagdnak bdviilésével 6sszhangban a gazdasdgilag aktiv lakossag szama
névekszik, mikézben bévil a foglalkoztatottsag szintje és a munkanélkiliség tartésan 10%
alé sillyed. A foglalkoztatdst segiti az alapfoki iskolai végzettség megszerzésének
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Osztonzese, illetve a jol miikodd és a helyi gazdasdg igényeihez illeszkedd szak-, felnétt- és
fels6foku képzési rendszer miikédése, valamint az élethosszig tartd tanuldst tdmogaté nem
formdlis képzéseket biztosito intézmények. A foglalkoztatds helyzetét javitia a népesség
egészségtudatossdgdnak javuldsa és jobb egészégi dllapota, aminek eredményeként csokken
a betegszabadsdgon téltétt napok széma és né az dtlagos vdrhato élettartam is.

A gazdasdg fejlédésében, igy a hozzdadott érték elSdllitésa és a foglalkoztatds
szempontjabol meghatdrozéak a megyére jellemzé tradiciondlis ipardgak helyi gazdasdgba
bedgyazddott hazai és kilfoldi tulajdonu vdllalatai, valamint a vegyipar, gépgydrtds,
energiaipar és az infokommunikdcios szolgdltatdsokon alapulé tevékenységek.

A fejlédés meghatdrozo sikertényezéi:
- afoglalkoztatdsi kézpontok jo elérhetdsége,
- ajol képzett és hatékonyan dolgozé munkaerd, illetve
- a helyi kutatds-fejlesztési kézpontokkal valé egyiittmiikédések.

Az orszdgos dtlagot meghaladd mértékben névekszik a megyében a feldolgozdipari és a
szolgdltaté dgazatok vdllalatainak hozzdadott értéke, elsédlegesen a foglalkoztatdsi
kézpontokban - ezek kéziil is kiemelten Miskolcon - beruhdzé vdéllalatok teljesitményének
készénhetden. Miskolc eurdpai munkamegosztdsba bekapcsolédott egyetemével és
kutatdintézeteivel regiondlis hatdsu elismert gépipari, mechatronikai és nanotechnoldgiai
innovdcios koézpont. A foglalkoztatds és az aktiv lakosség szémdnak béviilésével
pdrhuzamosan egyre nagyobb igény jelentkezik a helyi kkv szektor dltal nydjtott
szolgaltatdsok és elédllitott termékek vasdrldsdra.

A megye természeti erdforrdsainak - 2010-hez képest - magasabb szint( hasznositdsa valdsul
meg és ez fenntarthato modon térténik.

Béviil a mezégazdasdg termékkibocsdtdsa és export értékesitése, kiilénésen a zéldség-,
gyliimélcs-, kertészeti dgazatban torténd foglalkoztatds néveléssel pdrhuzamosan. A
mezdgazdasdgi tevékenységnél hangsulyos a tdji adottsdgoknak leginkdbb megfeleld
termékek termesztése és helyben torténd feldolgozdsa, illetve a nemzetkozi szinten hires
Tokaji borvidék értékeinek megdrzése és nemzetkézi versenyképessége. Béviil az kiilpiaci
értékesités és a helyi piacra elédllitott, f6ként mezégazdasdgi alap és feldolgozott termékek
kdre, melynek részese a kbzdsségi alapu foglalkoztatds is.

A megye energia-felhaszndldsanak tébb mint fele megujulé energiaforrdsok (elsésorban
biomassza, ez kiegészitve nap, szél, geotermia és egyéb korszer(i technikdk) hasznositdséval
és a szénbdnydszaton alapuld sajdt energia-elédllitds révén egyre hatékonyabban valdsul
meg.

A megyében meghatdrozo foglalkoztatdsi kérzetek alakulnak ki, melyek kézott
kiegyensulyozott egylittmiikédés valdsul meg:

1) Borsodi ipari tengely: Miskolc Tiszaujvdros Kazincbarcika— Ozd foglalkoztatdsi
kézpontokkal; 2) Zemplén — Tokaj-Hegyalja (Bodrogkéz) térsége: Satoraljaujhely- Sarospatak-
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Szerencs-Tokaj kézponti telepiilésekkel, illetve az 3) Abadji-Cserehdti teriiletek, valamint 4)
Mezdbkdvesd térsége.

A foglalkoztatdsi kérzeteket j6 mindségi, karbantartott vasuti, illetve kézuti kézlekedési
hdlézat, aldgazatok kézétt raciondlisan megosztott és a foglalkoztatdshoz, az oktatdsi
intézményekbe, kézintézményekbe valé eljutdshoz illeszkedd jol szervezett kdzdsségi
kézlekedes jellemezi.

A szegényebb, déntéen romdk lakta telepiilések még mindig a megyei dtlagndl alacsonyabb
képzettséggel és foglalkoztatdssal jellemezheté kézbsségeinek felzdrkoztatdsdt aktiv
szocidlpolitikai és a foglalkoztatdshoz, egészségiigyhdz, oktatdshoz és kulturdlis
tevékenységekhez kapcsolédé dllami tdmogatdsi intézkedések segiti a civil szféra
bevondsdval.

A foglalkoztatds Oszténzése mellett egyre az érintett intézmények egyre komolyabb
eredményeket érnek el az esélyegyenl8ség biztositdsa és a hdtranyok kompenzdldsa terén.
Az intézkedések hatdsdra ezen tdrsadalmi csoportok is névekvé szamban kapcsolddnak be a
munka vildgdba és a béségesen rendelkezésre dllé munkaeré hatdsdra egyre gyakrabban
jelennek meg elsGsorban feldolgozdipari vdllalkozdsok a megye foglalkoztatdsi szempontbol
hatranyos nehéz helyzetben Iévé teriiletein is.

Borsod-Abauj-Zemplén megye koncepceioé eélrendszer

Atfogd célok Stratégiai célok
Foglalkoztatis bovitése ' '

<:: f 1. Gazdasagi versenyképesség javitasa,
 munkahelyteremtés és innovicios tevékenységek
A gazdasag m Lhea s
teljesitoképességének javitasa
Térsadalom alkalmazkodo 2. A helyi tarsadalom munkaerépiaci igényekhez
képességének javitasa torténd alkalmazkodoképességének javitasa
Térségi egytittmitkddések 3. A munkaerdpiaci kozpontok elérhetdségének
Osztonzése javitasa
4. Az egyedi természeti és kulturdlis eréforrasok
fenntarthato hasznositasa
Természeti ¢s kulturalis A b % i 8
erbforrasok hatékonyabb, <:| 5. Az energia megijulé forrasokbél torténd

. b eloallitasanak é i felhasznaldsanak 6sztonzése
fenntarthato hasznositasa iballitdsdnak es helyi felhas

6. Komyezeti allapot és komyezetbiztonsag javitasa

A megye vonzé befektetési helyszin, elsédlegesen a feldolgozdipari befekteték szamdra. Az
egyedi természeti és kulturalis értékek, intézmények novekv6é szamu igényes latogatot
vonzanak. A megye telepulései biztonsagos laké- és vallalkozasi kornyezetet kinalnak. A
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tarsadalom megujuldsaval, a kérnyezeti minéség javulésaval és a gazdasag fejlédésével
parhuzamosan a telepiilések szolgaltatasai béviilnek, a telepiiléskép egyre rendezettebbé és
vonzobba valik. Ezen tényezk és a szakszer(i marketingtevékenységek eredményeként
Borsod-Abauj-Zemplén megye elmaradottsagat és a nehézipari-banyaszati orokség
kedvezdtlen hatasait magdan visel§ képét egy dinamikusan fejlédé, jovSorientalt ipari térség
képe foglalja el a koztudatban.

A megyei program prioritasai

Prioritas: Kutatas-fejlesztés és innovacio

A prioritas célja, hogy 6sztén6zze a gazdasagban hasznosuld alkalmazott kutatasi és
kisérleti fejlesztési tevékenységeket, amelyek a véllalkozasok, a felsGoktatasi intézmények, a
kutato intézetek és a hidképzs intézmények kdzétti egyiittmiikodéseken alapulnak. Ehhez
teremt&djenek meg a modern és korszer(i technoldgidk telepitésének miiszaki és kérnyezeti
feltételei, a halézatosodas lehetdségei, tovabba az innovécids folyamatok eredményeként
létrejove termékek, technolégidk, modszerek és eljarasok piacra vitelének feltételrendszerei.

Innovdcio-orientdlt vdllalati fejlesztés — Tuddstranszfer - Tuddsbdzis fejlesztése

Prioritas: Vallalkozdsok versenyképesség javitdsa és foglalkoztatas Gszténzése alprogram

A prioritas megvaldsitdsa hozzdjarul a megyében miikods vallalkozasok
versenyképességének a javitasahoz, illetve a foglalkoztabas bdvitésének elGsegitése
érdekében a termelé kapacitasok fejlesztéséhez és (j vallalkozasok megyébe vald
letelepedésének Osztonzéséhez.

Mikro- és KKV-k termék és technoldgia fejlesztése, munkahelyteremtése

Nagyvdllalatok foglalkozdsbévits beruhdzdsai

Hdlozati egyiittmiikédések egyes dgazatokban

Uzleti infrastruktura fejlesztése (ipari park, iparteriilet, logisztikai kézpont,

inkubdtorhdz, lzleti szolgdltatéhdz)

Befektetés-0szténzés

Vallalkozdsok képzése, informdcios tdmogatds

Prioritas: A tarsadalom alkalmazkodd-képességének javitasa

A prioritas tengely hozzajarul a foglalkoztatas bévitésének elSsegitéséhez azaltal,
hogy a foglalkoztatasi, képzési, egészségfejlesztési programokkal elGsegiti a munkavallalék
jobb munkaerdpiaci alkalmazkodé-képességét. Tovabba a prioritas tengely hozzajarul a
tarsadalmi 6sszetartozas el6segitéséhez, igy a szocidlis biztonsag megteremtéséhez.

Hatrdnyos helyzetiiek komplex tdrsadalom-fejlesztési programja
N6k munkdba dlldsnak észténzése

Idések, fogyatékkal él6k elldtdsa

Kézoktatds, szakképzési programok és infrastruktura-fejlesztések
Egészségligyi létesitmények szakmai fejlesztése
Egészségfejlesztési és prevencios programok
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Kulturdlis programok

Prioritas: Kozlekedeés, a munkaerd-piaci kozpontok elérhetdségének javitasa

A kozlekedés-fejlesztés javitva a megye elérhet6ségét mind hazai és nemzetkozi,
féleg szlovakiai viszonylatokban, illetve eldsegiti a munkaerdpiaci kozpontok megkozelitését,
ami béviti a foglalkoztatasi lehetGségeket. A kdzlekedés-fejlesztés eredményeként javul a
k6z6sségi kozlekedési szolgaltatasok mindsége, illetve a kozlekedési biztonsag is.

Féutak korszertisitése, bévitése (1-3 szamjegyi utak)

Mellékutak felujitasa, korszer(sitése, bévitése (4-5 szamjegyli utak)

Vasuti fejlesztések

Onkormdnyzati utak felujitdsa, korszerdsitése és épitése

Kerékpdrutak épitése kiiltertileten, teleplilések k6zott

Kb6z6sségi kozlekedést javito beruhdzdsok, telepiilési gyalogos, kerékpdros,

multimodadlis kapcsolatok fejlesztése és egyéb kézlekedésbiztonsdgi fejlesztések

Prioritas: Energetika Az energia megujuld forrasokbdl térténd elballitdsanak és helyi

felhasznalasanak 6szténzése

Az energetikai fejlesztések hozzajarulnak a térség belsé er6forrasainak (pl. viz, szél,
biomassza, hulladék) energetikai céli hasznositasahoz, illetve az éplletek energetikai
szempontbdl térténd hatékonyabb lizemeltetéséhez, ami hosszitdvon a mikéodtetési
koltségekben megtakaritast jelent mind a lakossag, a vallalkozasok, illetve az allami,
onkormanyzati intézmények szamara.

Epiiletek energiatakarékos feldjitdsa és megujulé energia alkalmazdsa
Tavfdtémiivek korszerdsitése és fejlesztése
Megujulo energiatermeld kiserémdiivek és rendszerek fejlesztése

Prioritas: Mezdgazdasagi termelés és feldolgozas, helyi termékek

A mezbgazdasagi tevékenységek fejlesztése nemcsak a megye belsé potencialjanak,
mint a terméfold, illetve mezdgazdasagi termelési lehet&ségeink fenntarthaté és
hatékonyabb hasznositasahoz jarul hozza, hanem a tdamogatasok eredményeként varhato a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak szamanak a béviilése is.

Mez6gazdasdgi termelés versenyképességének javitdsa
Mezdgazdasdgi termékek feldolgozdsa, helyi termékek elddllitdsa

Prioritds: Turizmus

A turizmus elsGédlegesen a bels6é er&forrasok, mint természeti értékek, kulturalis
orokségek fenntarthatd hasznositasa révén segiti el6 Uj szolgaltatasok létesitését, illetve a
turisztikai vallalkozasok hatékonyabb miikodését. A beavatkozasok célja a vendégforgalom
béviilése, ami jovedelem és kis mértékben foglalkoztatas béviiléssel is jar a megyében.

Turisztikai vonzerd és szolgdltatds fejlesztése
Turisztikai szolgdltatdsok szervezése
Turisztikai egylittmikédések szervezése
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Prioritas: Kérnyezeti dllapot és kérnyezetbiztonsdg javitasa

A kérnyezet minésége, illetve biztonsaga alapvetéen hatarozza meg a megye fejlédési
lehet8ségeit, ezért fontos, hogy a kérnyezet édllapota megdvasra keriiljon is biztositottak
legyen fenntarthato fejlédés szempontjai.

Ar- és belvizvédelmi beavatkozdsok
Hulladékgazddlkodds

Szennyvizkezelés

Ivévizrendszerek korszer(sitése

Természeti, tdji és kulturdlis 6rokség értékek megdovdsa
Tdjrehabilitacio

A levegé- és zajszennyezettség csékkentése

3.3. Szikszo lakossaganak és vallalkozdinak véleménye - elvarasai a gazdasagi
programhoz kapcsol6doé témakban

Aprilis hénap elején kérdsiv segitségével kérdeztiik meg a szikszdi lakossag és
vallalkozésainak véleményét a varos gazdasagi allapotéval kapcsolatos elégedettségérdl,
elvarasairdl, javaslatairél. Elektronikusan és papir alapon is kitdlthetd lakossagi
megkérdezésen 140 -en vettek, részt mig 11 vallalkozé vélaszolt online médon.

Hogyan itéli meg Szikszo elmult évtized alatti gazdasagi fejlddését?

T%

i%

® jelentdsen romlott a viros gazdasigi helyzete ® las mértékben romlott a vares gazdasigi helyzete
© egyhdyben toporog a viros @ csakély mértdkban javult a véros helyzeta ® lafgjezetten erbsebb a varos

Lathatéan a szikszéiak (s hasonldan, kicsit pozitivabban a vallalkozasok sem) nem

elégedettek az elmult 6t év helyzetvaltozasaval, csak egyharmaduk érzékelt pozitiv véaltozast,
tobbségiik toporgdsként, vagy visszaesésként élte azt meg.

A jelenlegi dllapotokkal sem elégedettek, miként azt az alabbi tablazat mutatja.

28



Hogyan értékeli Szikszot az alédbbi tényez6k terén (1-7 skala)

[Infrastruktura fejlettsége] 35
[A polgdrmesteri hivatal szolgaltatoi munkajal 3,8
[Onkormanyzat vallalkozastamogatd tevékenysége) 3.1
[Helyi munkaerd képzettsége]
[Vendéglatas] 2 : 2,9
[Szérakozési lehetéségek] 1,9
[Munkahelyek mindsége] Lo 12 - 2
[Allaslehetdségek, munkahelyek mennyisége] 2,5
[Vallalkozadsok szama] 3 ] 5 ¢ 3,3
[Turisztikai teljesitmény, lehetdségek] ‘ 2
[Szolgaltatasok léte, mindsege] 3,2
[A varosi piac miikddése] 2,5
[Kereskedelmi ellatottsag] : 3 3,8
[Mez6gazdasag teljesitménye] 3,41
[Helyi mikro-, kis- kdzépvallalkozas teljesitménye] 7 : 3,4
[Gazdasagi fejlettség] DT TeEe—— S 3,2

Mire koltenék a varos pénzét a szikszoiak?

Helyi utak, jardak épitése, karbantartdsa, javitasa == ; ST 6,48
KGzbiztonsdg s s o s s s o (e i e s 2 6,4
Kornyezetszennyezés csokkentése 2 3 E 6,1
Z6ldterlilet, parkok létesitése mommmmrmmm—"" S e D d 5,9
Egészséglgyi alapellatds 5.9
Kerékparutak kialakitasa, karbantartasa : : 1 5,8
Parkolasi lehetGségek kialakitésa, karbantartdsa r 5,6
Adokedvezmeény helyi vallalkozasoknak —mem . 5 55
Turisztikai vonzerd kialakitasa, vallalkozdsok tamogatdsa... wessmmemsm e 5 4
Kultura, helyi értékek, hagyomanyok orzése & 2 ; 3 2 g 5,4
Informatikai, okos varos fejlesztések - nyilt wifi, e-... » : = R TR E——— 5 35
Uzleti lehetdségek szervezése a helyi kis- és... : ‘ 5,35
Bolcsdde, dvoda bovitése, fejlesztése = ) B £ gt : 5,3
Onkormanyzati vallalkozasok létrehozésa a jobb... s : 5,2
Letelepedésért telkek, lakdparkok kialakitasa — s : 5 ]
Sportolasi lehetdségek bovitése : 5,1
Feln&ttképzés, képesség-fejlesztés, tovabbképzés a... » 3 : > —
Kozépfoku szakmai, technikusi képzés... i 4,94
Befektetésszervezés, iparterilet kialakitas : 4,9
Civil kbzosségek tamogatasa 4,7
Szocidlis ellatas, tdmogatds, segélyezés . 4

Az addforintok elkéltésében a vdlaszadok — sajnos, de jogosan olyan dolgokra koltenének,
melyek fejlesztésén mar tul kellene lenniink - az utak-jardak, a kdzbiztonsag, az egészségugyi
alapellatas, a a kérnyezet védelmére, a zéldteriletek novelésére, kerékparutak kialakitasara,
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s csak utana jelennek meg a jovénk mindségibb életét formalé hagyomanyapolé-kulturalis,

sportolasi, turisztikai céli kiadasok, okos varos informatikai fejlesztések, a képzés, a

kozosségépités.

A lakossag elsGsorban, miként a vallalkozasok is a kereskedelemben, a mezégazdasagi

termelésben latjak a kivanatos fejlesztési iranyt, s nem lévén szikszéi el6zményei, érthetéen

ovatos, de tdmogato a turisztikai piaci, az innovativ, kreativ ipari fejlesztések irant.

]Kivénatos fejlesztési irdny Relevancia

1. kereskedelem fejlesztése, (j Gizletek, bevasarlasi lehet6ségek bévitése, 31
2. mez8gazdasagi termelés, helyi termékek és feldolgozasuk fejlesztése 3.1
3. turisztikai attrakcio fejlesztése, szallashely és vendéglatds-szolgaltatasok 3.3
4 uj technoldgidkra, informatikara épulé innovativ, "kreativ ipari", és 25

’ tuddsszolgaltato-véllalkozasok, '
5. ipari vallalkozasok, kézmdiipari tevékenységek fejlesztése 3.9
& oktatdsi, szakmai képzési, tovabbképzési intézmények, szolgaltatasok 1%

i fejlesztése )

A virus okozta turizmus-krach idején kilénésen érthetének tartom ezt, ugyanakkor

turizmusfejleszt6ként meggy6z6désem, hogy ez a vélsaghelyzet olyan Uj keresleti irdnyokat

erdsit majd meg, ahol Szikszd, egy kisvaros szamadra is elérhetd lehetSségek teremtédnek.

Milyen vdllalkozdsokat hianyol, milyeneket latna szivesen a vérosban?

el X 3 e 4 @S5 @6 o7

nagyvallalatok 19 17 24 29 20 15 16
(13,6 %) | (12,1%) | (17,1%) | (20,7 %) | (14,3 %) | (10,7 %) | (11,4 %)

kis- és kdzépviéllalkozasok 3 4 10 30 40 29 24
(21%) | (29%) | (7.1%) | (21,.4%) | (28,6 %) | (20,7%) | (17,1 %)

termeld (ipari, kézmdipari) vallalkozdsok 4(2,9%)|2(1,4%) 15 27 30 35 27
(10,7%) | (19,3%) | (21,4%) | (25%) | (19,3%)

mezdgazdasagi, élelmiszerfeldolgozd 2(1,4%)|3(21%) 19 25 30 26 35
(13,6 %) | (17,9%) | (21,4%) | (18,6 %) | (25 %)

oktatdsi szolgdltatasok, nyelvi, szakmai 0 5(3,6 %) 20 34 29 20 32
tovabbképzések (14,3%) | (24,3%) | (20,7%) | (14,3%) | (22,9%)

szorakozd-, vendéglatohelyek 5(3,6%)|9(6,4%)|5(3,6%) 21 31 28 41
(15%) | (22,1%) | (20%) | (29,3 %)

haztartasi, javitd szolgdltatas 6(4,3%) | 5(3,6 %) 10 24 27 25 43
(7,1%) | (17,1%) | (19,3%) | (17,9%) | (30,7 %)

kertészet 7(5%) | 7(5%) 20 26 25 29 26
(14,3%) | (18,6 %) | (17,9%) | (20,7 %) | (18,6 %)

fodraszat, kozmetika 18 18 16 42 30 6(4,3 %) 10
(12,9%) | (12,9%) | (11,4%) | (30%) | (21,4 %) (7,1 %)

edzéterem, fitnesz 12 14 22 29 24 11 28
(8,6 %) (10 %) (15,7 %) | (20,7 %) | (17,1 %) (7,9 %) (20 %)

ruhazati kereskedd, bolt 9 7 (5 %) 23 27 23 24 27
(6,4 %) (16,4 %) | (19,3%) | (16,4%) | (17,1 %) | (19,3 %)
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mez&gazdasagi eszkdzok bolt 13 6 22 35 29 14 21
(9,3%) | (43%) | (157%) | (25%) | (20,7%) | (10 %) (15 %)
élelmiszer bolt 13 14 17 30 31 19 16
(9,3%) | (10%) | (12,1%) | (21,4%) | (22,1%) | (13,6 %) | (11,4 %)
haztartasi cikkek 9 13 17 35 23 16 27
(6,4%) | (9,3%) | (12,1%) | (25%) | (16,4%) | (11,4 %) [ (19,3 %)
papir-irdszer 8 21 15 42 27 10 17
(57%) | (15%) | (10,7%) | (30%) | (193%) | (7.1%) | (12,1 %)
szamitastechnika, miszaki cikkek 10 17 12 35 28 11 27
(7,1%) | (12,1%) | (86%) | (25%) (20%) | (7,9%) | (19,3 %)
illatszer 14 13 22 45 19 13 14
(10%) | (9,3%) | (15,7%) | (32,1%) | (13,6 %) | (9.3 %) (10 %)
Szigor( lakossagi elvarasok jelentek meg a kérdGivekben, példaul a minGségi foglalkoztatds, a vérosi

vallalkozasok szamanak novekedése irant is.

Vallalkozasok

[lakossag pozitiv hozzaallasa a vallalkozasokhozr]
[kdzlekedési, megkdzelitési lehetGségek]

[sztikséges beszallitok elérhetdsége, kdzelsege]
[Ertékesitési piac, vevok kdzelsége]

[banki, biztositasai, pénzligyi szolgdltatasok elérhetdsége]
[Uzleti, mlszaki, jogi és mas szolgdltatésok elérhetdsége]
[képzés, oktatas, tovabbképzés elérhetdsége]
[véllalkozdshoz szlikséges Infrastruktura
[6nkorményzati, hivatali adminisztracio, lgyintézés]
[Kooperacios lehetéségek més helyi vallalkozasokkal]
[helyi gazdasagtamogatdsi rendszer |

[egyéb ad6, épitményadd mértéke]

[Helyi ipar(izési add mértéke]

[munkaeré képzettsége, felkésziiltsége]

[Megfelelé munkaeré rendelkezésre allasal

elégedettsége

TS L R R N RS 4 O
[EEtiirs et e s bt = e s ]
RS S PSS! /] )
[Fos st s i R
B R [ e S T s A R e S 55
A R R A A e TS AT 4,3
PSR e R PR 3,8

B =i armiaa e s s s e
T R A e T e e IR SR ST el 5,
R A T 3,4
TR 3 ]
OSSR 2,7
SSRGS 3,6
R R RIS 4
[T e L R

0 1. 2 3 4

infrastruktura fejlesztés mellett a kereskedelmi, vendéglatd-szorakozdsi lehetGségeket biztosito
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Milyen elvarasai vannak az 6nkormanyzat gazdasagi
programjaval, gazdasagfejleszt6 tevékenységével kapcsolatban?
Mennyire tartja fontosnak az alabbiakat?

[megfelelé munkaerd biztositasdban vald kézrem (ko dé ] | | 6,5
[beszallitasi lehetSségek biztositasa a helyi... | 5,4
[nagybefektetSk behivasa] I |, 7
[értékesitéstdmogato marketing, kommunikAcic:s. .. | 5.7
[Gzleti lehetdseg biztositasa, ajanldsa a helyi... HEEEEEEN S 5
[lizleti kapcsolatépitési férumok szervezése] I 5,3
[sajat dnkormdnyzati véllalkozasok inditdsa) || 4,5
[palydzati tandcsadas, segitség] I S
liparlizési adokedvezmények nydjtdsa)]  EEEE ——— S O
[adminisztraciés szolgdltatasok] I 2O
[képzések, kompetenciafejlesztés a helyieknek] I — S S
[ipari park/teriilet kialakitdsa/értékesitése] I 5

0 1 2 3 4 5 6 7

A megkérdezések egyértelmii tapasztalata, hogy a jelenlegi, érzékelt nehézségek, gondok
ellenére mind a lakossag, mind a vallalkozasok pozitiv varakozasokkal, bizalommal vannak a
varos gazdasagi fejlédésé, fejlesztési Iépéseink irdnt, a jelenlegi gondjaink, valsaghelyzet

ellenére is.

A kdvetkez6 6t évben hogyan fog alakulni Szikszd lakossag | vallalkozasok

gazdasagi helyzete?
Kifejezetten ersebb lesz a varos gazdasdga 38,6 % 36,4 %
Kis mértékben javulni fog a varos gazdasaga 54,3 % 54,5 %
Egyhelyben fog toporogni a varos 71% 0%
Kis mértékben romlani fog a varos gazdasagi helyzete 0% 9,1%
Jelentésen romlani fog a varos gazdaségi helyzete 0% 0%

A gazdasag fejlesztése, novelése érdekében ujra kell tervezni az ado-rendeleteinket,
kialakitani a helyi kis- és kdzépvallalkozdsokat jobban segité kedvezményi és szolgaltatasi,
szakmai tdmogatasi rendszert, s igazitani ehhez majd kévetkezé évek koltségvetésének
tervezését is. Az ez évi — egyébként is szlikos - biidzsénket felboritja a valsaghelyzet, a
tobbletkiadasokkal, a megnovekvS szocidlis feladatokkal, a kormany altali adé-
atcsoportositdssal egyarant.Bizunk benne, hogy terveinket csak idében rendezi at a jarvany,
alapjaiban folytathatjuk a tervezett munkat.
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3.4. Az el6z0 gazdasagi program (2014-19) és értékelése

Az el6z6 gazdasagi program jol fogalmazza meg a cél-hierarchidjat, a lakossag életmindségének
meglrzését, javitasat, a népességmegtartd eré novelését, varosfejlesztési elképzelések
megvaldsitasat, a helyi gazdasagfejlesztés iranti elkotelezettséget, s az ide teleplilé vallalkozasok
tamogatasat.

Ugyanakkor nem képez stratégiat, programokat, hanem az egyes beavatkozasi teriiletekre vonatkozo
magatartasi elveket, esetleges valtoztatasi irdnyokat foglalja Gssze, uUgymint addpolitika,
vdrosiizemeltetés-fejlesztés, nyilvdnossdg, oktatds, egészségligy, foglalkoztatds, szocidlpolitika,
nemzetiségek, kozbiztonsdg, kultira, sport, egyhdzi kézosségek, Szikszé zoldebb, ifjusagpolitika,
idésbardt 6nkormdny:zat.

Ugyanakkor a megfogalmazott szandékok, kezdeményezések mellé nem illeszkedik semmilyen
realizalast segitd program, programozas és konkrét projektek, intézkedések kore.

VélhetGen ennek is tudhatod be, hogy a tervezett beavatkozasok tobbsége nem valosult meg,
s azok kozul a célszerliek, aktualisak, tamogatanddak ujfent bekeriilhetnek a jelen gazdasagi
programba.

3:5. A tarsadalmi-gazdasagi helyzet osszefoglalasa

Az elmult évtizedben Szikszd szamara Uj lehet8ségek nyiltak meg arra, hogy torténelmi fejlédésére,
kulturalis hagyomanyaira, foldrajzi elhelyezkedésére, a kisvarosi adottsagaira és egy vallalatcsoport
dinamikus novekedésére épliléen gyors fejlédének induljon.

Ugyanakkor az atgondolatlan vérosfejlesztés, a rovidtavu gondolkodasra, rossz vagyongazdalkodasra,
s nem a varos integrdlt fejlesztésére épiilGvarosvezetési gyakorlatvezetett ahhoz, hogy az elmult évek
kordbbaiknal jelentésen nagyobb forrdsai ,,elherddlasara keriiltek”, s megrekedt a véaros fejlédése. Az
alapvet§ infrastrukturalis fejlesztések sem torténtek meg, romlott a helyi, sajat véllalkozasokra épiilé
lakossagi szolgéltatasok szinvonala (egy-egy vallalkozas és 6nkormanyzati szolgaltatas udité kivétele
mellett), s folytatédott a lakossag, s kiillénosen a fiatalok elvandorlasa. A csaladi épitkezések szinte
nulldra estek vissza, a varos mind lakossagi mind vallalkozasi vonzereje gyengiilt, s nem sikerilt a Hell
mellé ténylegesen fogadoképes iparteriletet sem kialakitani, mig a belterileti iparfejlesztési
probalkozasok jorészt rombold hatasuak, illetve inaktivak lettek.

Ha vazlatosan attekintjik az eddigi elemzéseket, akkor az aldbbi sulypontokbdl, tényez&kbél
indulhatunk ki a gazdasagi program megfogalmazasakor:

LehetOségek Veszélyek

Felértékel6dik, vonzébbd valik az an. kisvérosi | A kialakult gazdasagi valsaghelyzet nemzetkdzileg
életforma, klilontsen egy nagyvaros kozelség, | ésitthon is tovabb mélyil, elhuzédik.
adottsagaban kedvezd helyzetben

A turisztikai kereslet drasztikus atalakulasa Az autoipart érintd valsag meghaladja a
kedvezé a jol felépitett kisvarosi kinalat véarakozasokat.

szamara

A kormanyzati tdmogatdspolitika deklarélt A COVID virussal kapcsolatos egészségugyi
kiemelt vérostipusa a kdvetkezd években a helyzet tovabbi — egészségligyi, gazdasagi,
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,kisvaros”, a kisvarosfejlesztési program

tarsadalmi - bizonytalanségokat okoz, tart fenn

Az M30 megépdlés 0j, kedvezébb
varosfejlesztési lehetéségeket teremt

A kormadnyzati szabdlyozas, az ipariizési adé
felhasznalhatdsaganak dtrendezése, illetve egyéb
forrassz(ikiilés

A nemzetkdzi és hazai gazdasagi és tarsadalmi
egylttmiikodési készség novekedése az
erdforrasok hatékonyabb kihaszndldsat teszi
lehetévé a varosoknal is,

A technologiai, gazdasdgi megujulas gyorsan —
miel6tt még felkésziilnénk - rendezi at a varosok
versenyhelyzetét

Az uj, smart technolégiak alkalmazasara épiils
vdrosfejlesztés gyorsabb felzarkézast
eredményez

A Hell csoport — déli iparteriilethez
kapcsoloddan megvaldsulé szélloda-beruha-
zdsa és turisztikai attrakciéfejlesztése
meggyorsitja a varos eziranyu fejlesztési
lehetGségeit

Erdsségek

Gyengeségek

El6nyds megkozelithetdség, kedvezd
természetfdldrajzi adottsagok, nagyvarosi
kozelség

A hidnyzott vérosfejlesztési jovékép és
atgondolatlan gyakorlat miatt rendezetlen,
elhanyagolt varoskép jellemzé

Vérosfejl§dést meghatarozoan befolyasold
orszagos, nemzetkozi jelentdségli
véllalatcsoport beruhazasai, miikodése,

Tragikus infrastruktdra allapotok (Ut jarda, viz,
szennyviz, vilagitas, zéldterilet stb.)

Kedvezd varosszerkezeti adottsagok, belvaros
Magyar-hegy, Vadasz-patak, potencialis
varosépitési lehetségek,

!

Pesszimista (bar bizalmi fordulat el6tt 31l6) varos-
hangulat

Elkotelezett helyi kis- és kozépvallalkozéi kor,
szakmai szolgaltatok jelenléte,

Osszességében a kis- és kozépvallalkozasok,
szolgdltatok gazdasagi ereje gyenge, alacsony a
helyben-foglalkoztatds

Oktatasi-képzési feltételek, adottsagok,
kulturalis, miveltségi kompetencidk

Hianyzé énkormanyzati helyi gazdasagfejlesztési
aktivitas

Torténelmi malt, hagyomdanyok — helyi
identitasértékek, melyek belsd és kiils6
vonzer6t is jelenthetnek

4. A varos fejlesztésének stratégiai céljai, prioritasai

Szikszo vdros uj, 2019-ben tisztségbe lépett vezetésének és Képviseld testiiletének hatdrozott

torekvése, hogy nyilt, hatdrozott, konszenzusra térekvé vdros-irdnyitdsi mddszerekkel

visszatérjen a klasszikus értékekhez, alapelvekhez

©  Sziksz6 vdros alapveté célja: a lakossagi életmindség ndvelése — a vonzé lakShely
megteremtése — s ennek érdekében, szolgalatdban vonzéva kell tenni a véarosta
gazdasagi-vallalkozési szféra szamdra is, hiszen megbecsiilt munkahelyek, szinvonalas
szolgaltatasok és abbol képz6dé jovedelmek nélkiil nincsenek, nem teremthetéek meg a
nyugodt kisvarosi élet kulturalis-kérnyezeti-infrastrukturilis feltételei.

° A vonzé varos megteremtésének alapfeladata egy dtgondolt varosfejlesztési koncepcié
megfogalmazasa, a varos erre épiil§ tudatos poziciondlasa, a hianyzé ,Sziksz6-mdrka”
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megfogalmazasa, épitése annak érdekében, hogy legyen egy szakmai, logikai fejlesztési
keret, melyet lehet szeretni, amelyért lehet értelmesen dolgozni.

Ennek a koncepcidnak, tervnek ateljes kibontasa majd az un. integralt
telepiilésfejlesztési  kozéptavii  koncepciéban, stratégiai programban keriil
részletezésre, azakciodteriileti sulypontok egylittes megtervezésével.

A jelen Gazdasdgi Program — mint elsé stratégiai dokumentum — ugyanakkor mdr fel kell,
hogy vdzolja a vdros poziciondldsanak, mdrkaépitésének fébb elmeit, hogy a gazdasdgi
prioritdsok mdr azt tiikrézhessék. Ezek a kovetkezdek:

3.

Szikszo orszagosan ismert, elismert varoskell hogy legyen, melyet nemcsak a Hell
jelenléte, hanem a tudatos varosfejlesztési, egyedi szakmai, gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teljesitménye hitelesit.
Varosunk fé Gizenete, markamagja: ,,Szikszé erét ad”
° Az Uj lizenet megujuldst, ujat teremtést, optimizmust, hatdrozottsdgot tikroz,
melyet alapvet&en Gjonnan, Uj programokkal, fejlesztésekkel hitelesitiink,

o Napjainkban a kreativitds, az innovdcio, az egyiittmiikédés, a fenntarthatdésdg, a
helyiérdek-alapusdg hatarozzdk meg a varosok versenyképességét, fellendiilését,
melyet Szikszé esetében is megvaldsitandénak tartunk.

o A ,kisvdrosi stdtusz” felértékelédé, trendi, vonzé ,életforma”, melynek igazi
megfogalmazasa orszagosan is most formalddik, s varhatoéan kiemelt figyelmet,
szakmai lehetdséget, kormanyzati tdmogatdst és érintetti érdeklédést, keresletet
indikal.

»Szikszé erét ad” — markaépités tervei keretében olyan varost épitiink,

o mely képes erét adni polgdrainak. (a tudds, a kreativitas, a kultura-szérakozas, a
kozosség, az egészség, a kényelem, a vonzé munka- és vallalkozasi lehetdség, a
biztonsag ... erejét)

° mely képes erét adni vdllalkozdsainak, cégeinek (az infrastruktira, az oktatds, a
tudas-képzettség, a kreativitds, a szakmai- és pénzigyi er&forrds, a kooperacio-
héldzati pozicio, a kapcsolat ...erejét)

° mely képes erét adni a vendégeinek, turistdinak (az autentikus, a slow és kreativ
turizmus szemléletére épiilé kindlatéval, a helyi értékekre, dsszehangolt vallalkozoi-
lakossagi-kozosségi turisztikai teljesitményekre épulé ... desztinacio erejét)

° Sziksz6 — képe, lizenete egy kreativ ,fellendiilévaros” — a kovetkezd években
figyelmet kiérdeml§, prosperdld, kiugré teljesitményl ,bumm-varos” (kreativ
turizmus — kreativ lizlet — kreativ élet) ((Sziksz6 —powerforus—Prospericity—boomcity
- creative city to boom —creativejourney - creative business - creative life. (bar
varosmarketingben egyre gyakrabban haszndlt kifejezés a creative, a konkrét
marketingprogram majd formalja az Gizeneteket))

A programot megalapoz6 kiilsé-belsé elemzésekbdl, megkérdezésekbél is kiolvashatoan az
alabbi gazdasagi program prioritasokat, elveket fogalmaztuk meg:
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11.

12

13.

14.

15.

16.

17,

18.

Nyilt - tudatos szakmai és kézdsségi tervezés - a szikszéiak ,mozgositasa” - helyi
kbzdsségek inicialasa, tamogatdsa, kiilénésen a fiatalok, a kreativ emberek, a
vallalkozok, a vallalkozni akarék megnyerése.

A varos forrdsait alapvetéen nem a lakosséga megaddztatdsdbol kivdnja
biztositani, a helyi adok, illetéket, lakossagi terhek alapvetéen a felelds, varosszeretd,
racionalis magatartds, a kornyezeti-tarsadalmi értékek tiszteletének &szténzését
szolgaljak. Fejlesztési és mukodési kéltségeket a varos f6 bevételként a koételezd
feladatok ellatasara biztositott dllami forrasok, a hazai, kormdnyzati és nemzetkézi
pdlydzatok mellett alapvetéen a gazdasdgi, vadllalkozéi szereplék helyi ipariizési, s
ingatlant terhel6 adokbal, s projektalapii-finanszirozdasbél kivanja biztositani.

Kiemelt fejlesztési, forrasfelhasznalasi prioritds az elhanyagolt infrastruktirdjénak
(viz, szennyviz, vilagitas, csapadékvizelvezetés), az utak-jérddk-terek korszeriisitése -
a Szikszo fizikai, vdrosképi megjelenésének, rendezetlen dllapotainak a tudatosan
sorba-rendezett fejlesztése, megszépitése.

A vdros iparfejlesztési és lakédvezeti-életmindségi funkcicinak tér-haszndlatilag
markdns szétvdlasztdsa, harmonizdldsa, annak érdekében, hogy nyugodt
Eletfeltételeket tudjunk biztositani.

Vonz6 déli-iparteriileti kindlat, befektetési lehetGségek feltételeinek kialakitasa és az
ott  megvalosul6  hatékony nagy-beruhdziasok érdekében folytatandé
befektetésszervezi, marketing tevékenység.

Tdarsadalmi és iizleti értékek, érdekek integrdldsa — azaz izletileg kedvezd
megtériléseket biztositd, ugyanakkor a vdaros tarsadalmi, kozosségi értékeit,
elvarasait tisztel6 projektek, kombinalt finanszirozasi forrasok, realizaldsi megoldasok
alkalmazasaalapvetd magatartdsi elviink.

Célunk orszdgos kisvdrosi mintastratégia- vérosfejlesztési program kialakitasa— U
szemlélet(i — hdlozati alapu partnerségi - térségi, orszdgos és nemzetkézi szakmai-,
vdllalkozéi-, tudomdnyos- és lakossdgot, fiatalok érinté egyiittmiikédési rendszert
miikddteté gazdasagi programmal.

A véros helyi gazdasagi szereplGinek teljesitmény-novelését az aldbbi sulyponti
terileteken, a kovetkez6 fejlesztési irdnyokban célszer(i 6szténdzni:
a. mezdOgazdasagi termékek, élelmiszer termelése és feldolgozasa,

b. helyi termék, kézmdipar és kisipari feldolgozasok,

c. kilénb6zé szolgaltatasok — ipari, mlszaki, épitdipari, javité, informatikai,
kereskedelmi, iizleti, oktatasi, lakossagi kényelmi és mas szolgaltatasok

d. turisztikai kinalat &ltal integrdlhato termel8i, szolgéltatoi tevékenységek
(élelmiszer, iparcikk, szallashely, vendéglatas, kulturalis szolgaltatasok,
rendezvények, személyi szolgaltatdsok és mads lizleti-piaci szolgaltatasok
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19,

20.

A varos gazdasagi programjanak két fontos miikédési elve a program és a projekt-
orientdltsdg, mely azt jelenti, hogy minden elképzelés ,berendezédik egy programba,
valamilyen szempontbdl kézos tartalmi, tevékenység-csomagba, melyben egymashoz
kapcsoldodo, egymast feltételezd, segité projekt-elemek vannak. A projekt-
orientaltsag pedig azért fontos, hogy a konkrét lIépéseknek legyen ,eleje-vége”, azaz
konkrét célok, lépések, eredmények, elvarasok altal ténylegesen megvaldsitando.

Stratégiai partnerség, megdllapodds a HELL Csoport cégeivel, dontéshozoival a
varos szamdra meghataroz6 gazdasagi szereplével a kozos érdekek alapjan, tamogato
egylttmikodéssel fontos varosi stratégiai kezdeményezések 6sztonzéje, tamogatoja.

A Gazdasagi Program egy olyan program és projektrendszert vazol fel, ahol az egyes elemek

szorosan gsszefuiggenek - s véleményiink, szandékaink szerint - egylttesen képezik a varos
jovéjét formalé elképzeléseinek a megvaldsitasi kereteit. A kozéptavu terviinkben a
kovetkezd 4-5 évre elérendd célként az alabbiakat fogalmazhatjuk meg:

8.

10.

11.

12.

13,

14.

15,

16

A vdros lakéinak szdma - szdzas nagydgrendben - djra névekedésnek indul, részben
az elvandorlas csokkenésével, s a jelentdsebb betelepiiléssel.

A varos legfontosabb 15 % belsé uthalézata komplex médon megujul, s tébb mint
felénél jelentés fejlesztések, korszer(isitések torténnek — elsGsorban a Kisvaros
Program palyazati forrasaibol.

A déli-iparteriilet (~30ha) fejlesztés lezarul, s 80 %-ban hasznositdsra is keriil.

A Belvdros program elindul, f6 eleme megvaldsul, a szolgaltatasok atalakulnak és
megtorténik az épliletrehabilitaciods, s részben a kdzlekedés-korszer(sitési Iépések is.
A varos iparlizési és egyéb adoaddbevételei — a jelenlegi térvényi szabalyozasi
feltételekkel, s gazdasagi Gjra-stabilizalassal, novekedéssel szamolva — az évi 600-900
millio forintos savban realizalédnak.

Palyazati és uzleti befektetési forrasokbol a varost fejlesztd, programerésité
beruhdzasok éves nagysagrendje tovabbi évi 500-700 millié forint kéril alakul, az
el6készité egy-két év utan, a ciklus kdzepétdl, kiilonosen a kisvarosi program esetén.
NG a sziksz6i székhelyli és sikeresen miik6dd tevékenységii vallalkozasok szama,
ezek kozott els6sorban a kisvallalkozasoké.

.2023-ra kialakul a varos, mint desztinacié kiindulé osszehangolt, tematikusan

felépitett turisztikai kinalata, programja, tobb mint 100 agy szallashellyel, s évi
tizezres nagysagrend( vendégforgalommal.

A kovetkez6 oldal a Gazdasagi Program strukturdjanak attekintését adja.
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4.1. A programok - projektjavaslatok bemutatasa

Az alabbi attekintd, dsszefoglald tablazatokban bemutatjuk az egyes gazdasagfejlesztést befolyasolo,
megtestesité programunk kezdeményezéseit.

Az program és projektelemek elsd csoportja a gazdasdgfejlesztési, dszténz6 program szervezeti,
iranyitdsi kereteit, feltételrendszerét épiti fel.

4.1.1. Varosmarketing program

A marketing célja a varos belsg-kiils6 identitdsanak, ismertségének és elismertségének novelése, a
varosfejlesztés kutatasi megalapozasa és a varoskommunikacid, tajékoztatas, értékesités szervezése,
koordindldsa. Ezen kiinduld, keretprogram tértalma, hogy a varosfejlesztési program
marketingstratégiai tdmogatdsat hatarozza meg, s biztositsa a markaépités, az ezirdnyu
varospozicionalds, az arculatfejlesztés elvégzését.

rr

A stratégia program végzi varoson belilli, s kilsd, els6sorban népszer(sit8, turisztikai és gazdasag-
fejleszt6 iranyai kereteinek elkészitése, s a kiilonbdzd Intézményi kommunikacid, és
marketingtevékenységek integralasa., mely magaban foglalja a honlap, a kdzosségi médiafeliilet, a
varosi televizio, a Szikszé Gjsdg, s egyéb médiafeliiletek (hirdetd, média-fal stb.) kialakitdsa — varosi
mobil-applikacié készitését, szakmai és kozvéleménykutatasok végzését, az egyes varosfejlesztési
programok, projektek célzott marketingtamogatasdnak szervezését.

Erintettek: SZ.V.0. + varosmarketing team — intézmények — szakmai szervezetek — projekt-gazdak —
szakmai partnerek — média-kor — helyi média-szereplék — kiilsé szakmai szervezetek -szolgdltatok —
célcsoportok

IdGterv: stratégia és szervezeti keretek (2020-2024) kialakitasa 2020. szeptember, majd
folyamatosmegvalositas

Erintettek: SZ.V.0. + varosmarketing team — intézmények — szakmai szervezetek — projekt-gazdak —
szakmai partnerek — média-kor — helyi média-szerepl6k — kiilsé szakmai szervezetek -szolgéltatok —
célcsoportok

sz.V.0. felelés: alpolgarmester’
Finanszirozas - varosi koltségvetés —palyazati forrasok — sajat bevétel — projekt-eredmény —
tamogatasok, szponzoracio

4.1.2. Szikszo - Varosfejlesztési Klaszter

A Klaszter- mint egy jogilaga nem formalis, de tagsaggal biré nyitott szervezet kialakitasanak - célja,
hogy a varos (elsGsorban, de nem kizardlagosan) gazdasagi fejlesztésében érintett, érdekelt helyi és
kiils6 szervezetek, vallalkozasok, intézmények, egyesiiletek és egyének megismerjék egymast, és a

* Az 6nkormanyzati felelésok meghatarozasanal mindig azon vezetd keriil megjelSlésre, aki a szakmai
koordinaciét, felligyeletet végzi, ezért min szakmai felelés értendé. Természetesen a Polgarmester minden
program f& felelése, beszamoltatdja, jovahagydja, a jegyzd pedig a hivatali apparatus vezetGjeként minden
programban részt vevd, ezen szakmai szolgdltatasokat szervezd vezetS6. E két vezetd személyét minden
programhoz automatikusan hozza kell gondolnunk, a feltiintetett modszer a belsé szakmai munkamegosztas,
kiemelt tevékenységek vonatkozasaban szlletett varosvezetdi munkamegosztast tiikrozi.
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kozottuk kialakuljon a sziikséges egyiittm(ikodési készség és bizalom. Feladata, hogy dsztondzze a
kozos Otletek, a projekttervek, az innovéciok kialakitaséanak, kapcsolati haldzatok létrejottét,
szervezését. A varos hatékony, rugalmas miikodésében, projektek generaldséban fontos kapcsolati
terep, melynek elntke, vezetd szerepl6i vannak.

Erintettek: helyi véllalkozdsok, intézmények, egyesuletek, szakemberek, valamint kiils6 Szikszd
fejlodésében érdekelt, azt timogatni kész kiilsé Uzleti és tarsadalmi partnerek, varosmarketing team,

Iddterv:a Klaszter megalakitasa 2020. oktéber, majd folyamatos miikodés
SZ.V.0. felel8s: alpolgarmester

Finanszirozas: marketing-blidzsé — projekt-hozzéjaruldsok - szponzoracié
4.1.3. SIXO Fejlesztési Nonprofit Kft.

A Nonprofit Kft. a varos fejlesztési programjai — ebben els§sorban a gazdasagi program, marketing
stratégia és realizal6 tevékenységek - megvalositasanak tdmogato, projektgenerald és adott esetben
végrehajto, menedzsel6 szervezete. A Fejlesztési Kft. az Onkormanyzat, a varosvezetés meghizasabol,
s 0nallo kezdeményezései révén szervezi koordinalja az egyes programokat az érintettekkel. Sajat
szolgdltatasok kialakitaséra, értékesitésére is jogosult, melyek hozzajarulnak hatékony miikodéséhez.
Fontos feladata, hogy tartsa a kapcsolatot a kiilonbdz6 szolgaltatdi partnerekkel.

Erintettek: a projektek el6készitésében, megvaldsitasaban kdzrem(ikod6k, szakmai szervezetekkel,
szolgaltatokkal vald egylttm(ikodés

ld6terv:a Kft. atalakitasa 2020. julius, Uzleti terv elkészités 2020.oktobermajd éves terv alapjan
torténd miikodés
SZ.V.0. felel8s: alpolgarmester, ligyvezetd,

Finanszirozas: 6nkormanyzati tdmogatas, majd projektek és sajat bevételek, palyazatok
4.1.4. Hazai és nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése program

A program céljaa véros kilsé szakmai egylttmiikodési rendszerének — tartalmi, azaz konkrét
feladatokhoz, teriiletekhez k&t6d6 épitése — s megallapoddsok kétése. Ez a gazdasagi és egyéb
fejlesztési programok el6készitésének, s megvaldsitasanak egyarant fontos feltétele. Ilyen
kapcsolatok: az onkormdnyzati szévetségek, Kamardk, a véllalkozok dgazati, szakmai szovetségei,
marketing és turisztikai szovetségek, kulturdlis szervezetek.

Kiemelt szerepet szdnunk a partnervarosi kapcsolatok tovabbfejlesztésének, ujak létrehozasanak, s
egy orszagon beliili ,kisvarosi egylittm(ikodés” szervezésének.

Erintettek: a varoson beliili egylttmiikodésben érdekelt szervezetek, vallalkozasok, személyek —
koordindcio: varosmarketing team + SFK (SIXO Fejlesztési Kft.)

Idterv:kapcsolati halé megtervezése 2020. julius, megéllapodasok kétése, kapcsolat-menedzsment
folyamatos

52.V.0. felel6s:alpolgarmester

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, kdzds rendezvények, tamogatasok-
szponzoracié
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4.1.5. Helyi identitas - kulturdlis értékek - feltar6-er6sité program

A program célja és tartalma a vdros multjanak, torténetének, hagyomanyainak eddigi feldolgozasara
is éplléen egy tudatos, rendszerezé tevékenység végzése, mely alapja lehet 0j hagyomdnyok
létrehozdsanak, a helyi identitas legfontosabb elemeinek meghatarozdsanak, s mindazok szakmai
fejlesztésének, turisztikai hasznositasanak. Helyi értéktarbizottsag Gjra alakitaséval, a hozza
kapcsolodé értéktar szerkesztésével, a figyelemfelhivo, értékfeltaro, osztonzd tevékenység, példaul
pélyazatok meghirdetésével, kialakitasaval 1étrejohet egy, mozgalom”, az un. érték6rok halozata.

Erintettek: 6nkormanyzati intézmények, helyi szakmai és hagyomany6rzé szervezetek, elkdtelezett
személyek, kiils6 szakért6k

Id&terv:Ertéktar biz. Gjra-alakitdsa a2020. szeptember, Elsé jelentés: 2021. januar
$Z.V.0. felel8s: polgdrmester, alpolgarmester,Ertéktar Bizottsag, OKSSZ Bizottsag

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazati projektek, szponzoracio
4.1.6. Turizmus- fejlesztési és felkésziilési program

A program célja, hogy Szikszd szamara kihasznalando lehetGségként feltarja a turisztikai trendeket, s
kidolgozza a helyi adottsagaink alapjan — elsGsorban a slow és kreativ turizmus sulyponttal, a
kulturélis, a bor-gasztrondmiai, a csaladi és az Uizleti turizmus elemekkel m(ikddé — turisztikai tervet.

A lehet6ségek megalapozottsagat emellett noveli, a kihasznalasat gyorsitja a HELL csoport szalloda és
nagy-attrakcid épitése a déli iparteriilethez kapcsoldéddan, valamint az elinditott INTERREG
palyazataink.

A turizmus, a turistdk megjelenése a helyi életminéség, a kereskedelmi-vendéglatds szolgaltatasok
piacképessége megteremtésének is fontos feltétele. Sikere jelentdsen fugg a lakossag hozzaallasatol,
bekapcsolddasi-tanulasi készségétdl, a helyi vallalkozasok megmozdulasatol.

A megvalositas gyorsasaga mas, tobb mint egy féltucat, ezen gazdasagi programban szerepld
fejlesztési projekt (gazdasagosztonzés, helyi termék, kulturdlis értékek, a nevesitett kiemelt
akcidteriileti fejlesztési programok sth.)megvaldsitasatél is flgg. Az infrastrukturalis fejlesztések, a
célzott beruhdzasok mellett lehet6ség nyilik a lakossag érdekelt részének vallalkozova vélasara (helyi
termék, szélldshely, szolgaltatasok stb.), illetve kiegészité tevékenység végzésére is (élelmiszer-
eldallitas sth.) A turizmusfejlesztési lehetdségek feltardasa mellett célzott képzésekkel, s kapcsolat- és
piacépit8, értékesitést tdmogatéd varosmarketing programmal is kell készilni. A turisztikai kinalatunk
sajatos kiilsé elme lesz a Karolai Kastély megujitdsa utani hasznositasa.

Erintettek: a turisztikai, s az indirekt résztvevd véllalkozasok, bekapcsolédni szandékozo szikszdiak,
egyuttmiikodé szakmai szervezetek, kiilsé vadllalkozasok, intézmények, nemzetkdzi partnerek, a
program koordindciéjat a SFK (SIXO Fejlesztési Kft.) végzi.

Id6terv:fejlesztési program elkészitése 2020. november - elsd fejlesztési etap zdrdsa 2023. mdrcius
$2.V.0. felel@s: alpolgarmester

Finanszirozas:onkormanyzati kéltségvetés, palydzatok, vallalkozoi projektforrasok
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4.1.7. Helyi véllalkozasokat tAmogat6, 6szténzé-program

A program célja a vérosban székhely(, itt m(ikod6 vaéllalkozasok, sikeres gazddlkodasanak tudatos,
tervezett segitése, részben a telephelyi feltételek, az infrastrukturalis adottsdgok, az addzasi
kdrnyezet, az elérheté tdmogaté szolgéltatdsok, a képzések, a keresletteremtés-terelés, projekt-
lehet8ségek generaldsa, az 6nkormanyzati beszerzések stb. révén.

Konkrét — mas programokon tilmutato - eszkdzok:

vdllalkozéi klub miikodtetése a varoson beliili egyiittmiikddések, informacidszerzés
érdekében,

tamogatott képzési, piaci-lizleti szolgdltatasok elérése (marketing, informdcio-szolgaltatds,
piackutatas, értékesités, palydzat-menedzsment, lizleti-jogi-miiszaki szolgéltatasok stb.),

a gazdasagosztonz6-vallalkozasfejleszts tevékenységek , fizikai” kézpontja az IKSZ-Hdz lesz.

a helyi adérendeletben — a gazdasagi program prioritdsai megvaldsulasa érdekében — célzott
beruhdzas-6sztonz6 kedvezmény beépitése,

a helyi lakossagi, s kdlcsénds vallalkozdi kereslet terelése a helyi szolgaltatékhoz egy ,helyi
valuta” révén, majd varos és turisztikai kartya bevezetése hasonlé céllal.

A Rakoczi Leader HACS stratégiai és miikodési megujitas egy kovetkezd tervezési ciklusban

Erintettek: varosmarketing team, helyi véllalkozésok, lakossag és potencidlis véllalkozadsok, partneri
intézmények, operativ koordindtor a SFK,

Idétervia program szabdlyozdsi, tervezési elGkészitése: 2020. november, tényleges projekt-
megvalositasok folyamatosan

SZ.V.0. felelds: alpolgarmester + Pénziigyi Bizottsagi elnok

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palyazatok, szolgaltatasok sajat bevétel,
4.1.8. Helyi termék és feldolgozds-0sztonzdé program

A helyi termékek mindig is jelen vannak egy varos életében, ugyanakkor a lakossag, a vallalkozasok
eziranyd tevékenységének tudatos szervezése, Gsztonzése, menedzselése jelentds mértékben tudja
er@siteni eredményességét, hatékonysagat. A varos eziranyu préobalkozasai — tojas-farm, a tésztagyar,
kertészet stb. — részeredményeket hoztak, s egyéltaldn nem tekinthetéek hatékonynak. Megvannak a
nemzetkozi és hazai gyakorlatban is az ilyen programok sikerre vitelének médszerei, melyben kiemelt
szerepet jatszik az a gesztori tevékenység, mely szakmai, technolégiai tamogatas, termeltetés,
kilonb6zé szervezési, logisztikai szolgaltatdsok mellett a piaci munka, az értékesités terén is
tamogatast nyujt, szervezi a kiils6, szakmai-piaci kapcsoloddsokat. A program célja, hogy a jelenlegi
adottsagokon (kertészet stb.) tullépve, a mezGgazdasagi profilt is kiterjesztve kisipari
tevékenységekre bévitse a helyi termék eldallitok, egyiittm(ikodék kérét, s a SIXO Tender és a SIXO
Fejlesztési Kft. eziranyl 6sszehangolt tevékenységeinek segitségével egy miikdds rendszert alakitson
ki. A helyi termék program a foglalkoztatasi hatdsok mellett fontos szerepet jatszhat a turisztikai
program tamogatasdban is.

Erintettek:a tevékenység irant érdekld6, egyiittmiikédé szikszoi csaladok, helyi véllalkozdsok, SIXO
Tender, SIXO Fejlesztési Kft. kiilsé szakmai partnerek, kilsé (termels, kereskedelmi és szolgaltatd)
vallalkozdsok, Kamarak,

42



Idéterv:A helyi termék program tervének kialakitdsa 2020. december — az Uj rendszer felallitas 2021.
december

$2.V.0. felelés: alpolgarmester, Varosiizemeltetési Bizottsag és Pénzlgyi Bizottsagi elndk

Finanszirozas:onkormanyzati koltségvetés, palydzati programok, START program, véllalkozoi
befektetés,

4.1.9. Felnétt- és tovabbképzd kdézpont

A képzettség, a személyes felkésziiltség novelése, kulonosen az adott feladatok, munkakorok
betoltéséhez, vagy vaéllalkozasok inditdsahoz, miikodtetéséhez sziikséges tudds, aktualis ismeret
megléte a gazdasagi program sikerének fontos feltétele. Az elérhetd képzések a fiatalok, s lakossag
varoshoz kot6désének is egyik szempontja. Ezért a varos érdeke, hogy j6 feltételekkel, helyben is
mikddjon egy sokelem(i szakmai, felnétt- és tovabbképzési kinalat, mely a kistérség szamara is
szolgaltat. Az allami és magantulajdond oktatasi intézmények egyuttmiikodésére épils, kiilsé
partnereket is bevond varosi szerepvallalds feladata az 6sztonzés, a kapcsolatépitéssel, tamogatassal
a feltételek segitése, adott esetben az alapvetd szakképzést is biztosito intézmény létrehozdsa.

Erintettek: Szent Marton Altaldnos Iskola és Gimndazium., magan szakképzdk, térségi szakképzési
centrumok, BOKIK, Miskolci Egyetem, térségi onkormanyzatok, vallalkozasok, intézménynek,
lakossag, tanuld fiatalsag,

Idéterv:a szakmai és felnSttképzési egyuttmiikodési program kidolgozdsa és megalakitdsa - 2020.
december, majd célzott fejlesztés — folyamatos mikodtetés

sz.V.0. felelds: alpolgdrmester, 0-K-S-SZ Bizottsag elndke

Finanszirozas: kormanyzati, vallalkozdi forrasok, hallgatéi tandijak, palyazati tamogatasok,
4.1.10. Déli Ipari FejlesztésiTertlet

Az ipar-teriilet fejlesztés kiemelt kezelése a foglalkoztatdsi helyzet mennyiségi és minGségi
megoldasa mellett alapvetd jelentéségli a varos finanszirozdsi feltételeinek biztositasaban. A
meglévé igen jelent8s cégcsoporti beruhdzasok eddig is jelents hozzdjarulast adtak mindkét
vonatkozasban. A vdros tovdbbi ipari teriiletet fejleszté és befektetésszervezési tevékenysége
alapvetéen - a mintegy 30 ha-os, un. Déli Ipari Fejlesztési teriilet kialakitdsdra koncentralédik. |de
integrédlva az ezirdnyu Uj beruhazasi projekteket, s fokozatosan tehermentesitve a lakossag életét, a
belteriileteket a nagyobb terhelésii elemektdl is. A belvdrosban csak ,lakossag- és kornyezetbarat
vallalkozasi tevékenységek valdsulhatnak meg, fejlédhetnek. Tovébbi villalkozasbefogado,
elsGsorban nem ipari jelleg(i tevékenységek szamara a kereslet, az igények figgvényében kialakitasra
keriilhetnek a varos kijelolésre kerll§ pontjain. A Déli Iparfejlesztési Teriilet komplett kialakitasa a
rendelkezésre all6 forrasokbdl kedvez6 befogadasi feltételeket, a sziikséges infrastrukturdlis
szolgdltatasokat, adott esetben épiileteket is tudja biztositani.

Erintettek:potencialis hazai és nemzetkozi vallalkozasok, tamogatoé hatésagok, kozmiiszolgéltatok,
beruhdzasdszténzé szervezetek, szakmai szovetségek, palyazati menedzserek, tervezd- és épitdipari
vallalkozasok,

Id6terv:a kiemelt ipari terilet fejlesztési, beruhazdsi tervek elkészitése, 2020. december,
megvaldsitas 2022.december
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Sz.V.0. felel6s: Varosiizemeltetési Bizottsag elndke,alpolgarmester,

Finanszirozas:teriletfejlesztési tamogatas, kormanyzati-beligyminisztériumi célzott tamogatas
onkormadnyzati koltségvetés, befektetdi beruhazasi forrasok,

’

4.1.11. Infrastruktura,pihend, sport és jatszéterek fejlesztése

A varos leginkabb lathato és érezhetd gyengesége az infrastruktura allapota, ebben elsésorban az
utak-jardak, a csapadékvizelvezetés, a hianyzo zoldteriiletek parkok és a kozvilagitas égetd. A
Gazdasagi Program egyik meghatdrozo cselekvési sdlypontjat képezi, ugyanakkor kritikus
forrasigénye miatt nehezen, csak lépésrél Iépésre orvosolhatd. Ez a programpont tudatos tervezést
igényel, s mivel szinte minden szikszoit érint, fontos a beavatkozasok sorrendjének megalapozott
meghatarozasa. A program f6 elemei lépései:

- azelindult, utcanként megvaldsuld infrastruktira allapotfelmérés befejezése,

- éves beruhdzasi program kialakitdsa, a sajat forrasd fejlesztésekre, javitasokra és a palyazatot
igénylGkre,

- palyazati tervek el6készitése, kiilonosen a , kisvarosfejlesztési programra” késziilve,

- egyedi infrastruktura-fejlesztési konstrukcidk (megtakaritas-finanszirozta beruhézasok)
kialakitasa,

- a vdrosrendezési terv (részben annak moédositdsa) alapjan zoldterillet, parkfejlesztési
program osszeallitasa, figyelembe véve a turisztikai elképzeléseket,

- kerékparut-fejlesztési program készitése, mely az iparteriileti Gsszekottetés mellett, a
varoson beliili kdzlekedés biztonsagat, a varos szomszéd telepiilésekkel valé kapcsolédasat, a
kerékpar-sport lehetdségeinek a megteremtését egyarant szolgélja,

- néhany pihend-, rekredcids kispark, s harom uj jatszétér mellett a City Park fejlesztés jelent
majd ezirdnyld komoly atalakulast.

Erintettek: Szikszo6 lakossaga, kozmszolgaltatok, szakhatosagok, szakmai szovetségek,

$2.V.0. felelds: Varosiizemeltetési Bizottsag elnok, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi Bizottsagi
elndk,alpolgarmester,

Finanszirozas:kormanyzati és Europi Unids pdlyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetsi
beruhdzasi forrasok,

4.1.12. Lakoé-park - épitési telkek kialakitasa

A vérosunk lélekszdmdnak novekedés a jolétiink, gyarapodasunk, életmédunk alapvets
meghatarozoja. Ezért kiemelkedd jelent&ségli, hogy ne csak Osztondzzikk aSzikszéra koltdzést
(tamogatasi &sszeg), hanem olyan lakasépitési programot is inditsunk, mely vonzé feltételeket is
teremt a szikszdi élethez. Ennek érdekében négy irdnyu fejlesztési kezdeményezés megvaldsitasat is
tervezzuk a kovetkezd 4-5 évben:

- hagyomanyos utcas kialakitdsu épitési telkek kialakitasat,

- 0j tipusu, korszer(i megoldasu, komplett lakdpark épitését,

- tarsashazépitési lehet&ségek kialakitdsat, projekt-el§készitését,
- leromlott helyzet(i lakoovezetek megujitasat, korszeriisitését,
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Az eziranyl el6készité munka elindult. A fejlesztések jorészt nem 6nkorményzati koltségvetéshél (az
alapvetSen az el6készité lépéseket tudja finanszirozni) hanem palyazati és vallalkozo forrasok,
killénb6z6 finanszirozasi konstrukcidk révén valosulnak meg.

Erintettek:szikszdiak, potencialis szikszoiak, helyi és kiilsé befektetd (épitési) vallalkozasok,

Idéterv: tervezési, el6készitési, engedélyezési tevékenység 2021. marcius, projektek felallitasa,
elinditasa: 2021. dprilistdl folyamatosan

sz.V.0. felel6s: Varosiizemeltetési Bizottsag elnok, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénzlgyi Bizottsagi
elndk,alpolgarmester,

Finanszirozas:kormanyzati és Eurdpi Unids palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetdi
beruhdzasi forrasok,

A kovetkez6 hdrom program olyan, tébbnyire hosszabb tdvi feladatként jelentkezé komplex
fejlesztési elképzelések, melyek egy-egy un. akcid-terilet (vdrosrész) fejlesztésében koncentraltan
jelenitik meg a gazdasdgi-, fejlesztési stratégia funkciondlis, szakmai térekvéseit.

4.1.13. Belvaros fejlesztési program

Egy varos vonzerejének, megitélésének legfontosabb tikre a belvarosa. Kiemelkedéen fontosnak
tarjuk, hogy a kévetkez6 4-5 évben ldthato, érezhetd pozitiv vdltoztatdsok, fejlesztések révén
folytassuk az egykori belvdrosfejlesztés megkezdett programjdt. A belvaros mindeniitt a lakdhely, a
munkahely, a kereskedelem és a pihenés-turizmus egylttes, osszehangolt megvaldsitdsanak a
terepe, ezért kiildndsen érzékeny vérosfejlesztési feladat. A kisvarosoknal kiilondsen fontos ez a
belvarosi 6sszhang, ,szerethet8”, ,bajos” kép megvaldsitdsa. A Belvarosfejlesztésre éppen ezért
kalon program késziil, melynek f& elemei:

- a kereskedelmi-szolgaltatasi és vendéglatasi funkciok fejlesztése,

- a sétald ovezet kibdvitése, a kozlekedés, killsnosen a témegkozlekedési megolddsok
atalakitasa,

- a belvaros épiileteinek, arculatinak tudatos fejlesztése, korszeriisitése, értékeik
megdrzésével az nkormanyzat ingatlangazdalkodasi szerepvallalasaval,

- G funkciok, elsésorban a helyi turizmus fejlesztésé szolgdlod attrakcidk, szolgaltatasok
megvaldsitasa

Erintettek: szikszdiak, helyi és kiilsé szolgaltatd, befekteté vallalkozasok, szakmai szervezetek,
engedélyezési hatosagok, szakszolgaltatok,

Idéterv: tervezési, elGkészitési, engedélyezési tevékenység elsé Uteme 2022. marcius, projektek
feldllitasa, elinditasa: 2022. aprilistol folyamatosan

SZ.V.0. felelds: Varosuzemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi Bizottsagi
elndk,alpolgarmester,

Finanszirozas:kormanyzati és Eur6pi Unids palyazatok, dnkormanyzati koltségvetés, befektetdi
beruhazasi forrasok,
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4.1.14. Borfalu - Fejlesztési program

A masik nagy-projektiink munkacime a ,borfalu-program”, mely ugyanakkor vélhetSen a név altal
sugallt funkcional szélesebb lehetdségeket foglal magaba, de jol jelzi, hogy a varos kiemelt fejlesztési
teriilete (a Borok Haza és kornyékétsl, a pincékkel tiizdelt teriiletekkel a magyar-hegyi széléket,
gyUumaolcsdsoket is magaban foglalja. A teriilet tudatos fejlesztésének a célja, hogy a varos lakéi és
vendégei, turistak (borturizmus, slow, természetkdzeli jellegli (csalddi) pihenés, erdei iskola stb.)
szamara egy olyan pihené és szorakozo teriilet is legyen, mely nemcsak 0j fejlesztéseket, intenzivebb
terilethaszndltot teremt, hanem segiti és tédmogatja az ott folyé gazdélkoddst, sz8l6-gyiimélcs
termesztés, borkészitést, annak hatékonyabb, eredményesebb miivelését. A fejlesztésiteriileten
torténd Gsszehangolt véltoztatasok érdekében az Onkorményzat elévasarldsi jogdval fog éIni a
kiilonb6z6 ingatlanvaltozasok esetén.

Erintettek: helybeli ingatlantulajdonosok, gazdalkodd, érdekl&dé kiilsé szakmai beruhazdk, vasarlok,
szakmai szervezetek,

IdSterv: a fejlesztési program kidolgozasa és az ahhoz sziikséges rendezési terv valtoztatasanak
elkészitése 2021. december, el6készité munka, majd indul6é megvalésitas: 2022. januar

S2.V.0. felelés: alpolgarmester, Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elndk, Pénziigyi
Bizottsagi elndk,

Finanszirozas:kormdnyzati és Eur6pi Unids pélyazatok, 6nkormanyzati kéltségvetés, befektetdi
beruhazasi forrasok,

4.1.15. City Park Fejlesztési program

A varosfejlesztés kiemelt, hossz tavu stratégiai program-elképzelése, egy szervesebb, az elmult tiz
évben kisiklatott fejlesztési koncepcidja szellemében sziletett terv, melynek lényege, hogy a varosi
sportcsarnok és uszoda, a Bethlen Gabor utca, a vasutvonal és a Vadasz-patak altal bezart teriilet a
Szikszo sport, rekredcids, kulturdlis, pihend és szorakozé bvezetként, egy relative nagy, ,vdrosi park”
dltal befogadottan kelne uj életre. A fejlesztési elképzelés része lehetne a mar elképzelt szabadtéri
medencés flirdé, sportpalydk, szabadtéri sportoldsi lehetéségek, igazi pihend-sétapark, varosi-to,
turisztikai attrakcio, szabadtéri szinpad és egy kisebb infrastruktira-elemek.

Erintettek: szikszoiak, helyi véllalkozdsok, ingatlantulajdonosok, gazdalkodd, érdekl8dé kiils6 szakmai
beruhazok, vasarlok, szakmai szervezetek, helyi egyesiiletek, kozdsségek,

Id6terv: elGtervezés, megvaldsithatosagi vizsgalatok, a szakaszolt fejlesztési program lehetséges
koltség és idGtervének kidolgozasa 2021. junius, megvaldsitasi lépések program szerint 2022-t61.

§2.V.0. felelés: alpolgarmester, Vérosiizemeltetési Bizottsag elndk, OKSSZ Bizottsagi elnok, Pénziigyi
Bizottsagi elnok,

Finanszirozas:kormanyzati és Eurdpi Unids pélyazatok, onkormanyzati kéltségvetés, befektetdi
beruhazasi forrasok,
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4.1.16.Varoslizemeltetési program

A vdrosiizemeltetési feladatok igen sokrétliek (a varos tisztasdgatol, az utak, jarddk, arkok
allapoténakjavitasan, a terek, a parkok dpoldsdn, a téli héeltakaritason, sikositas-mentesitésen, a
virdgositason &t a varosi ingatlanok karbantartasaig). A lakossag életmindségét, ,varos-hasznélatat”
meghatdrozé alapvetd felételeket, a minél szinvonalasabb — a szikszoiak elégedettségét kivalto —
szolgaltatasokat kell biztositani. A varosizemeltetés mindségét a tudatos, tervezett, s jol
megszervezett tevékenységként kell kialakitani. A Varosiizemeltetési Bizottsag megalakitasanak és az
elmult hénapokban latott aktiv tevékenységének az a célja, hogy a korabbi években nem kellGen
hatékony, nem kell6en gazdasagosan megvaldsitott feladatelldtds a megfeleld erdforrasok
birtokdban, egy tervezett, itemezett program mentén és operative is j6l mlikodden, kell6 motivacié
és ellendrzés mellett valdsuljon meg.

A véarosizemeltetési feladatok koordinaldja, megvaldsitdja az dnkormanyzati tulajdonu SIXO Tender
Kft., mely feladatat az 6nkormanyzat havi rendszerességgel biztositott koltségvetési tamogatasabdl, a
Strart-munkaprogram, a kozfoglalkoztatdsi programra tdmogatasaval, finanszirozasaval latja el
Emellett eseti, vagy palyazati tdmogatdsok és szolgaltatasokbol (kertészet, bérmunkavégzés stb.)
szarmaz0 sajat bevételek is segitik. A cég lat el szdmos, elsdsorban kisebb vdrosépitési feladatokat is.
(jérddk, parkolok stb.) A vérosvezetés hatarozott szandéka, hogy tamogassa a jov6ben még
koriltekintébb, hatékonyabban szervezett vérosiizemetetés, m(ikddés folytatasat.

Erintettek: Szikszd lakossaga, SIXO Tender, kdzfoglalkoztatottak, kiilsé szolgéltatok,

Idéterv: a varosiizemeltetési tevékenység munkafolyamatok szabalyozottsagat, a SIXO Tender és a
munkaszervezés gyakorlatanak, szervezeti atalakitas magéaban foglalé terv elkészitése 2020. oktéber,
éves tervek, koltségvetés, m(ikodési terv elkészitése minden év januar 31.

SZ.V.0. felelds: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, SIXO Tender ligyvezetd,

Finanszirozas: onkormanyzati koltségvetés, palyazati forrdsok, foglalkoztatasi program, sajat
bevételek

4.1.17. Koérnyezeti- és kozbiztonsag fejlesztési program

A kdrnyezeti és kozbiztonsag a varosi élet mindségének fontos meghatdrozoja. Sziksz6 még szamos
teriileten nem tud megfelelni kell6 mértékben a jogos elvardsoknak, legyen a kérnyezeti szennyezés,
kdrosanyag kibocsatas, zajhatds, jorészt (de nem kizdrdlagosan a 3-as ut forgalmabol), a
balesetveszély, az illegélis hulladéklerakds, a kébor kutydk, valamint a kozterileti randalirozas,
lakossagot veszélyeztetd kontrolalatlan kdzteriileti magatartas stb. vonatkozasdban. Eppen ezért
szilkséges, hogy e vonatkozasban is atgondolt cselekvés jellemezze a varos miikbdését. Eppen ezért e
téren is javasolt egy program (tevékenység, id6 és koltségterv) kialakitdsa az alabbiak szerint:
- Kozterilletfeligyelet és miikodési hatékonysdganak fejlesztése, (jobb egyilittmikddés a
Polgardrséggel, Rendérséggel)
- térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, hatékonyabb haszndlata,
- kérnyezeti karok, karokozo helyek felmérése, sziikséges szakmai, jogi beavatkozasok elGirasa,
- illegélis hulladéklerakds megsziintetése érdekében akcid inditdsa (csatlakozas az orszagos
projekthez)
- az drviz, s egyéb potencialis katasztrofahelyzetekre torténé felkésziilés feltételeinek javitasa,
- akutyamenhely, a kdbor kutyak problémamegoldasanak segitése,
- hatosagi intézkedések, szabalyozas, érintett rendeletek feliilvizsgalata.
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Erintettek: Szikszo lakossaga, SIXO Tender, Polgdrmesteri Hivatal Miiszaki Osztély, szakmai partnerek,
allamigazgatds hatdsagai,

IdSterv: a kornyezeti- és kozbiztonsagi cselekvési terv kialakitdsa 2020. szeptember, az éves
cselekvési terv koltségvetési vonzatainak tervezése, minden év januar.

SZ.V.0. felelés: Varosiizemeltetési Bizottsag elndk, SIXO Tender tigyvezets,

Finanszirozas: 6nkormdnyzati koltségvetés, palyazati forrdsok, tamogatasok-adomanyok,

4.1.18. Egészségligyi ellatas, egészségfejlesztés

A lakossdg egészségiigyi ellatdsaban az allami szerepvallalds mellett az énkormdnyzati teendék
elsGsorban az Egészséghazunkban meglévé egészségiigyi szolgéltatdsok, a haziorvosi és hazi
gyermekorvosi és egyéb egészségigyi szolgdlatok (védénd, gydgyszertar stb.) segitése, tamogatasa
terén jelentkezik. Kovetjik a Korhdz, az ott biztositdsra keriil6 betegellatds, a mentdszolgalat
miikodését, feltételei valtozdsat és az egykori vesefeltolts dllomas sorsanak alakuldsat is, torekedve a
varos, a lakossdg szempontjabol pozitiv fejlemények tdmogatasara. Erdekeltek vagyunk, s adott
esetben tamogatjuk a varosban megjelend magénegészségiigyi szolgaltatasok létrejottét.

Az onkormanyzat segiti, kezdeményezi a szakmai szlirGprogramok rendszeres megvaldsitasat a
varosban.

Kulon programok, tarsadalmi akciok, kezdeményezések keretében részt vesziink az egészségtudatos
életvitelt, az egészségmegdrzést, prevenciot tdmogatd programok szervezésében, a tajékoztatds és
tandcsaddsi tevékenység szervezésével. segitésével.

Erintettek: a varos lakossagi, egészségiigyi szolgaltatok, egeészséglgyi intézmények,
IdGtervek: helyzetelemzés és sziikség esetén intézkedési terv készitése évente
SZ.V.0. felel8s: polgdrmester — OKSSZ Bizottsag elndke

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, péalyazati forras,
4.1.19. Szocialis biztonsag program

A varosban relative jol m(ikéds, a személyes gondoskoddst is nyujté szocidlis szolgéltatasok
rendszere €piilt ki az id6sek, betegek és a raszorultak gondozdsat, problémaik megolddsat, a sajat
otthonukban nyujtott szolgdltatdsok vagy intézményi elhelyezés keretében. A kistérségi
intézményként m(ikodé Szikszoi Kistérségi Szocidlis Kozpont szocidlis és gyermekjoléti
szolgéltatasokat nyujt, onkormanyzati feladatellatasként. Az Onkormanyzat fontosnak tartja, hogy az
Intézményhaldzaton keresztiil, a szolgaltatdsok fejlesztésével, valamint a civil és az egyhazak aktiv
kézrem(ikodésével oldja meg a kotelez6 és valasztott feladatokat. Sziksz6 Varos Onkormanyzata a
kotelezGen ellatando feladatai kozil a személyes gondoskodast nyujtd szocidlis elldtas formait -
nevezetesen a szocidlis étkezést és az idGsek klubjat - a Szocidlis Misszidtarsulat Bethdnia
Szeretetotthona altal biztositja ellatdsi szerz6dés alapjan. Hangsulyt fektetiink arra, hogy a szocialisan
raszorultaknak tdmogatdsokkal tudjon segiteni az Onkorményzat egy konszenzussal kialakitott
szabdlyozott segélyezési, telepiilés (rendkivili és tanévkezdési) témogatdsi rendszer és gyakorlat
kereteben. Fenntarjuk, Ojra szabalyozzuk az idskoruak szocidlis alapu kiilén tdmogatasi rendszerét, a
Sziksz6 jegyet. Ki kell alakitani, javitani sziikséges a kulénb6z6 katasztrofahelyzetekben nyujtandé
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rendkivilli tamogatdsok nyGjtasanak sztenderd folyamatat, forgatokonyvét, bdviteni kell a
rendelkezésre all6 (sziikséglakas) ingatlanallomany, és targy adomanykészletet.

Erintettek: varosi intézmények, a varos, elsdsorban részorult lakossaga, civil szervezetek, egyhazak és
intézményeik,

Idétervek:aktualis helyzetfelmérés, folyamatos helyzetelemzés és sziikség esetén intézkedési terv
készitése évente

SZ.V.0. felel8s: polgarmester — 0-K-S-SZ Bizottsag elndke

Finanszirozas: 6nkormanyzati koltségvetés, palyazati forrds, adomanyok,
4.1.20. Sport-fejlesztési program

A sportnak Szikszon komoly, mondhatni torténelmi hagyomanyai vannak, évtizedeken keresztiil
fontos identitds, kozosség-épits, szorakozasi hatdssal, elsésorban — de nem csak — a labdarigas
révén. Jelenleg a varos sportcsarnokdt, uszoddjat is magaban foglalé komplexum jo kiindulo
lehetéséget jelent, ugyanakkor minden tovabbi hidnyzik. Ugyanakkor 6rvendetes médon egyre tobb
sportagban sziiletnek figyelemre mélto ,szikszoi teljesitmények”, melyek nem csak elismerést,
hanem a sportolasi feltételek szinvonalasabb biztositasat is megérdemlik. Ugyanakkor hasonlo
hangstlyt kell adni a ,tdmegsport”, az amat6rsport, a lakossag egyéni sportoldsi tevékenysége
feltételeinek biztositdsa érdekében., elsésorban az egészséges életmod tdmogatdsa, a szikszoi
fiatalok igényeinek kielégitése, kt6désiik megerdsitése érdekében.

A sportolasi feltételek, infrastruktura javitasa, Uj sportok szervezettebb megjelenésének tamogatasa
a varos turisztikai torekvései szempontjadbdl is &dtgondolast kivan. A vdarosimazs-formald
Lélsportoldink” tamogatasa mellett célszerii lenne kivalasztani egy ,szikszoi sportagat”, egy olyan
egyedi, Uj, kreativ sportot, melynek térségi, avagy orszagos kozpontjaként, versenyek, rendezvények
szervezésével tudnank bekeriilni figyelem kozpontjaiba. A sport-rendezvények a turizmus
mozgatasanak aktiv elemei lehetnek. Mindezen lehetéségek érdekében korszer(siteni sziikséges a

ey

Erintettek: vérosi intézmények, a varos lakossdga, a varos sportol6i, sportszervezetek, Ccivil
szervezetek, szakmai szovetségek, véllalkozdsok,

Id6tervek: aktualis helyzetfelmérés, sportstratégia Ujra formalasa 2020. december, cselekvesi terv,
majd folyamatos gyakorlat kialakitdsa, m{ikodtetése,

s2.V.0. felelés: alpolgdrmester — Q-K-S-SZ Bizottsag elndke, Sziksz6 Varosi Szabadidé Kozpont és
Konyvtar vezetdje,

Finanszirozas: 6nkormanyzati kéltségvetés, palyazati forras, adomanyok, vallalkozéi tamogatasok,
rendezvények,
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4.2. Osszegzés

A stratégia formalhatd, s mint minden ,élének” szant program folyamatosan alakul, alkalmazkodik
majd a kihivasokhoz, a lehetéségekhez, s formdljak persze a jovSbeni megvaldsitdi is.

A program ereje nem egyszer(ien a megfogalmazott intézkedésekben, kijeldlt feladatokban van,
hanem elsésorban az ezek hatterében megnyilvdnuld egységes, s taldn kovetkezetes
szellemiségében, melyben a fenntarthatdsagi szemléletli, aranyos ugyanakkor az uj, smart
technologiak irant fogékony fejlesztésben, a lakossdg életmindségének tudatos megévasanak,
novelésének képviseletében, s Szikszd hirnevének, ismertségének, elismertségének tudatos
megalapozasaban, épitésében van.

A gazdasagi programért a varos vezetése felels, de ugy gondoljuk, hogy ez a program minden
sziksz6i polgarnak, minden vallalkozdsnak, minden kézosségnek kinal kdzvetlen alkotasi és siker-
lehetdséget, feladatot.

Bizunk benne, hogy a Gazdaségi program, mint elsé &atfogé, a telepiilés egészében, integréltan
gondolkodo, tervezési dokumentum nemcsak a jévébeni varosi programok, projektek kialakitasat
termékenyiti meg, de képes 6szt6ndzni, s erre épuls tartalommal létrehozatni szervezeti, vallalkoz6i,
csaladi és egyéni tervek, szandékok, cselekvések megfogalmazasat, megvaldsitasat is.

Ebben az esetben egyszer(ibb, gyorsabb lesz Szikszé fejlesztése, az dsszhangban sziiletdé terveink,
torekvéseink kdzos megvaldsitasa is.

Szikszd, 2020

Svab Antal, polgarmester
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